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1. MARCO INSTITUCIONAL
1.1. UNION EUROPEA

La Agenda Europea de la Cultura (2007) considera que la cultura incluye la idea de
civilizaciéon y de la identidad de los pueblos, es un vector de sistemas de valores,
cohesidén social, modos de vida y valor econémico, y que la diversidad cultural es de la
misma manera un desafio como una oportunidad para «un orden mundial basado en la
paz, la comprensién mutua y el respeto de valores compartidos». Propone tres
objetivos: «promocién de la diversidad cultural y del didlogo intercultural; promocién
de la cultura como catalizador para la creatividad en el marco de la Estrategia de Lisboa
para el crecimiento y el empleo; promocién de la cultura como elemento vital en las
relaciones internacionales de la Unién.»

En la Resolucidn que aprueba la Agenda, en el dmbito de las relaciones internacionales,
el Consejo estableciéo como objetivos especificos: «reforzar el papel de la cultura en las
relaciones exteriores y en la politica de desarrollo; promover la Convencién de la
UNESCO sobre la proteccién y la promociéon de la diversidad de las expresiones
culturales y contribuir a su aplicacién a nivel internacional; favorecer el didlogo y la
interaccion cultural entre las sociedades civiles de los Estados miembros y de terceros
paises; fomentar la continuacion de la cooperacion entre instituciones culturales de los
Estados miembros de la UE, incluidos los institutos culturales, en terceros paises y con
SUS SOCiOS en esos paises.

1.2. INSTITUTO CAMOES

En el dmbito de la cooperacién, el Camdes I.P., propone y ejecuta la politica de la
cooperacion portuguesa y coordina las actividades de cooperacién realizadas por otras
entidades publicas involucradas en la implementacidn de esta politica.

La politica de cooperacién para el desarrollo es un vector clave de la politica exterior
portuguesa, que se basa en un amplio consenso nacional entre las principales fuerzas
politicas y la sociedad civil, con el objetivo de erradicar la pobreza y el desarrollo
sostenible de los paises socios en el contexto de respeto de los derechos humanos, la
democracia y el Estado de Derecho.

El disefio de la politica de cooperacion portuguesa tiene en cuenta las nuevas
oportunidades y retos nacionales e internacionales, asi como los compromisos
internacionales que deben estar alineados y ser decisivos para los intereses nacionales
y responder con eficacia y estructuradamente a los objetivos y prioridades de los paises
socios.




1.3. AECID

La Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) es el
principal érgano de gestion de la Cooperacion Espaiola, orientada a la lucha contra la
pobreza y al desarrollo humano sostenible. Segin su Estatuto, la Agencia nace para
fomentar el pleno ejercicio del desarrollo, concebido como derecho humano
fundamental, siendo la lucha contra la pobreza parte del proceso de construccién de
este derecho. Para ello sigue las directrices del V Plan Director de la Cooperacion
Espafiola, con atencion a los elementos transversales de la Cooperacién Espafiola: el
enfoque basado en los derechos humanos y las libertades fundamentales, la perspectiva
de género, la calidad medioambiental y el respeto a la diversidad cultural, en
consonancia con la nueva Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, adoptada en 2015
y que regird los planes de desarrollo mundiales durante los préximos 15 afos. Se
plantean 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que incluyen poner fin a la
pobreza en el mundo, erradicar el hambre y lograr |la seguridad alimentaria, garantizar
una vida sana y una educacion de calidad, lograr la igualdad de género, asegurar el
acceso al agua y la energia, promover el crecimiento econémico sostenido, adoptar
medidas urgentes contra el cambio climatico, promover la paz y facilitar el acceso a la
justicia.

1.3.1 Programa ACERCA de Capacitacion para el Desarrollo en el Sector Cultural

ACERCA es un programa de Capacitacion para el Desarrollo en el Sector Cultural de la
Cooperacidn Espafiola, creado en el afio 2005 para implementar la Primera linea de la
Estrategia de Cultura y Desarrollo: la Formacién de Capital Humano en el dmbito de la
Cultura.

El Programa ACERCA tiene como objetivo principal el fortalecimiento de las capacidades
de nuestros socios en todos los ambitos de la cultura. Una de las lineas de trabajo
fundamental es la formacion y la capacitacién de actores y gestores culturales de
instituciones publicas y privadas, para contribuir a la mejora de la oferta cultural de los
paises socios. Gestion sostenible del Patrimonio cultural y natural.

Ambito geogréfico de actuacién de ACERCA
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http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificación/PD%202018-2021.pdf
http://www.aecid.es/Centro-Documentacion/Documentos/Planificación/PD%202018-2021.pdf
http://www.aecid.es/ES/Paginas/Sala%20de%20Prensa/ODS/Objetivos-Desarrollo-Sostenible.aspx

2. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

El Proyecto global (programa Procultura) pretende contribuir al fomento del empleo en
el dmbito de las industrias culturales, dentro el marco del Programa Indicativo
Multianual UE / PALOP-TL 2014-2020.

La gestion del Proyecto estara a cargo de Camdes IP, que recibe competencias delegadas
por parte de la Comisién Europea para realizar tareas de ejecucion presupuestaria e
implementar las actividades en asociacién con las autoridades nacionales de los PALOP
(Mozambique, Angola, Cabo Verde, Guinea Bissau, Sdo Tomé y Principe) y Timor
Oriental, promoviendo un enfoque de cooperacidon y reparto de capacidades entre
entidades pares, recurriendo también a entidades especializadas, de competencias
diferenciadas en el sector de la economia cultural y creativa.

La légica de la intervencidon se alinea con la estrategia de desarrollo, género y accién
cultural de la Unién Europea y la cooperacién espafiola y portuguesa, en particular, la
Agenda Europea para la Cultura, el nuevo Consenso Europeo sobre el Desarrollo y la
Alianza UE-Africa.

En este contexto, el Instituto Camdes, IP y AECID han acordado cooperar para
implementar el apartado A 1.5. en relacidn con la Formacidn de lideres de desarrollo de
los sectores de la cultura en el ambito geografico PALOP-TL.

La AECID, aportard a través del Programa ACERCA de Capacitacién para el Desarrollo en
el Sector Cultural su amplia experiencia en la formacién, la docencia y el desarrollo de
iniciativas culturales.

3. OBIJETIVOS

3.1. Generales

Contribuir a la promocién del empleo a través de la creacién de proyectos en el sector
de las industrias culturales y creativas en cada uno de los PALOP-TL.

3.2. Especificos

o |dentificar los diferentes instrumentos de financiacién nacionales e
internacionales para los sectores de la cultura en cada uno de los paises.

e Transmitir los procedimientos y normas de solicitud de las fuentes de
financiacion identificadas, poniendo énfasis en la elaboracién de Ia

documentacidn necesaria para la presentacion de candidaturas.

e Dotar de las herramientas adecuadas para tramitar las candidaturas con éxito.




Transmitir experiencias de buenas practicas y soluciones de innovacion en las
iniciativas y negocios de las industrias creativas y culturales.

Asesorar a los beneficiarios finales de subvenciones para el desarrollo integral de
sus proyectos en el sector cultural y creativo, contribuyendo a la aplicacion de
conocimientos tedricos y resolucién de problemas practicos.

4. DESARROLLO DEL PROYECTO

La fase inicial del proyecto se desarrollard en dos secuencias. Una primera de
identificacion que dara paso a otra anterior a la formaciodn.

4.1.

4.2

Acciones de Identificacion

Descripcidon de los diferentes instrumentos de financiacién nacionales (por
ejemplo, programas nacionales de apoyo al empleo e incubadoras de empresas),
e internacionales (por ejemplo, UE, UNESCO, CPLP, Camdes IP, FCG) para los
sectores de la cultura ya sean publicos, no estatales o privados, para llevar a buen
término la solicitud de las ayudas.

Reconocer buenas prdcticas y soluciones de innovacién en las iniciativas y
negocios de la economia creativa y cultural.

Acciones previas a la formacién

Divulgar la convocatoria de formacién e iniciar la fase de preinscripcién para los
lideres de desarrollo de los sectores de la cultura (sector publico, organizaciones
de la sociedad civil y empresarios), con capacidad y motivacién para acceder a
los instrumentos de financiacién internacionales y de las convocatorias de las
subvenciones de este proyecto.

Realizar la preseleccion de los candidatos para las formaciones en cada pais.

Formular el programa general de formacion adaptado al perfil de los
participantes seleccionados.

Gestionar el inicio y desarrollo de las formaciones en los seis paises, a través de
las Embajadas y delegaciones espafiolas en la zona PALOP-TL

Todas las actividades de la fase inicial seran realizadas en colaboraciéon por el Instituto
Camdes y la AECID. Las acciones de identificacidn, de divulgacién de la convocatoria y
de preseleccién de los candidatos, seran responsabilidad del Instituto Camdes en
consenso con la AECID. Respecto a las relativas a la formulacién del programa e inicio
de las formaciones, seran implementadas por la AECID en concordancia con el Instituto
Camoes.




5. METODOLOGIA
5.1. La formacién como metodologia
La accién combinara:

a) Presentaciones mds académicas o tedricas.

b) Exposicién de casos de buenas practicas adaptadas a las personas e instituciones
participantes.

c) Ejercicios practicos.

d) Tutorias personalizadas sobre los proyectos de cada uno de los participantes.

En definitiva, se busca no sélo transmitir conceptos exclusivamente tedricos sino
también mejorar las capacidades y competencias de los beneficiarios.

5.2. Estructura de la actividad formativa

Se realizardn al menos dos ediciones del curso en cada pais a lo largo de la
implementacion del Proyecto (2019-2022). Cada una de las ediciones constard de dos
modulos que en el caso de la 22 edicidon se complementard con un mdédulo adicional.

El Mddulo 1, se orientara hacia la formacion tedrica y hacia la presentacion de las fuentes
de financiacion disponibles, la descripcion de su dmbito de actuacidn, la asesoria en los
procedimientos de solicitud de las ayudas y en la formulacién de proyectos. El Mddulo
Il se centrard en la consolidacién de los conocimientos tedricos a través del trabajo
practico de elaboracion de los documentos para la tramitacién de las ayudas.

El primer mddulo tendra una duraciéon de 5 dias y el segundo de 7 u 8 dias, para
consolidar el conocimiento adquirido en el primero. Ambos se implementaran de forma
simultanea con sesiones de mafana y tarde, de acuerdo con los horarios locales y
costumbres de cada uno de los paises. Se combinardn entonces sesiones tedricas con
trabajos practicos y se podran incluir visitas a algunas instituciones o proyectos
culturales de acuerdo con la tematica de las sesiones.

El tercer Mddulo (implementado sélo en la 22 edicidon) estara dirigido a los beneficiarios
de subvenciones de la accién para la formacion en el desarrollo integral de sus
proyectos. Debido al caracter mas exhaustivo e individualizado de este mddulo, se
incrementara el numero de dias a un total de 10.

6. CONTENIDOS DE LA FORMACION

El contenido general de la formacidn se centrara en las competencias, los conocimientos
y las herramientas para poder acceder a la financiacion necesaria para el desarrollo de
proyectos viables. Se buscara incrementar las oportunidades de empleo en el sector
cultural en los PALOP-TL.




Asi, se abordardn los siguientes contenidos generales:

Las nuevas industrias culturales. Economia creativa y colaborativa.
Nuevas tecnologias en las industrias culturales y creativas

Desarrollo empresarial. Creacién de empresas: la misién, la estructura y
las formas juridicas.

Planificacidn estratégica como vision a largo plazo de las organizaciones
y sus proyectos.

Disefio y evaluacidn de proyectos culturales.

Comunicacién y marketing como herramienta de estructuracién vy
promocion de los productos culturales.

Modelos de captacion y buisqueda de patrocinios.

El acceso a los instrumentos de financiacidn nacionales e internacionales.

7. PROPUESTA DE PROGRAMA

DOS EDICIONES: 12 EDICION............... 2 MODULOS

22 EDICION.......c.uu.... 3 MODULOS

PROGRAMA COMUN A LAS DOS EDICIONES

12 MODULO (Parte Tedrica)

Bloque 1. Creacidn de empresas en el ambito cultural (Dia 192)

o 0o oo

Las nuevas industrias culturales. Economia creativa y colaborativa.

Nuevas tecnologias en las industrias culturales y creativas

Disefio de un plan de empresa, operativo, viable, estimulante e innovador.
Planificacién Estratégica como visidn a largo plazo de las organizaciones y sus
proyectos.

Bloque 2. Disefio y evaluacion de proyectos culturales (Dia 29)

a.

Disefio de proyectos para saber entender, trabajar y presentar las propuestas
culturales a los agentes econdmicos y culturales.

b. Evaluacién de proyectos culturales para poder medir su impacto.

Bloque 3. Fundraising (Dia 32y 49)

o 0o oTow

Introduccidn al Fundraising.

Patrocinio y mecenazgo: alianzas con empresas y fundaciones.
Porqué y como se patrocinan y apoyan proyectos culturales.
Donantes particulares: el micro-mecenazgo.

Bloque 4. Comunicacion para la captacion de fondos para proyectos culturales (dia 59)
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a. Cdémo realizar un plan de comunicacidn para conseguir los objetivos de captacién
de fondos.

b. Madrketing como herramienta de estructuraciéon y promocién de los productos
culturales.

22 MODULO (Parte Practica)

Bloque 1. Identificacidon de las fuentes de financiacién disponibles. Sector publico y
privado y elaboracién de los documentos para la presentacion de expedientes de
solicitud de financiacion (Dias 12, 22y 39)

Bloque 2. Caso practico. Desarrollo de un proyecto empresarial cultural (Dias 49, 52 y
62)

Bloque 3. Caso practico. Desarrollo de una campafia de Fundraising tomando como base
el proyecto creado o el proyecto real (Dias 72 y 89)

32 MODULO (exclusivo de la 22 edicién)

Bloque 1. Analisis y asesoramiento de casos reales para desarrollo de proyectos
culturales (Dias 12 a 79)

Bloque 2. Intercambio de experiencias y resolucién de problemas. Conclusiones (Dias 82
a 109)

8. RECURSOS HUMANOS
Para la gestién de la Accién formativa AECID contard con un equipo constituido por:

En sede:
- 3 puntos focales
- Una Asistencia Técnica que coordine tanto el desarrollo de los cursos como el
equipo docente.

En Terreno:
- Equipo de las delegaciones espafiolas en los paises implicados
- Profesorado internacional seleccionado para la ocasién segun las necesidades en
areas de contenidos.
- Profesorado local de cada pais que aporte la visidon de la realidad especifica de
cada contexto geografico

Todos los recursos humanos implicados, estaran en coordinaciéon permanente con las
personas responsables de la accion (Camdes I.P., embajadas de Espafia y Portugal,




ministerios de cultura, educacién, empleo y trabajo de los PALOP-TL, universidades y
otras instituciones de los PALOP-TL), asi como con los equipos de trabajo que, de una
manera u otra, intervengan en el proyecto.

8.1. PERFIL DE LOS PONENTES:

e Experiencia en formacién de formadores en el ambito de las industrias culturales
y la economia creativa.

e Experiencia en el ambito de financiacion de la cultura.

e Conocimiento del contexto geografico PALOP-TL.

e Preferiblemente, aptitudes en lengua portuguesa.

8.2. PERFIL DE LOS PARTICIPANTES
Se pretende formar a un total de 420 participantes en los 6 paises y a 70 participantes
en cada pais. Las personas seleccionadas y / o invitadas deberan tener residencia en los

PALOP-TL y tener el siguiente perfil:

Sector Publico: Personal técnico de Ministerios y otras instituciones culturales, de
Universidades, Centros de ensefianza técnica y de formacién profesional.

Sector Privado: Artistas, estudiantes de dareas culturales, asociaciones, empresas o
entidades del sector cultural y lideres de desarrollo de los sectores de la cultura.

*Se tendrd en cuenta el equilibrio de género en la seleccion tanto de los participantes
como del profesorado




Anexo 1. CRONOGRAMA DE ACTUACION

El cronograma de implementacién de la formacion debera ajustarse a la marcha global
del proyecto para garantizar una mayor coordinacion entre todas las partes.

Esta propuesta plantea el siguiente esquema:
12 Edicidn:

La Primera Edicion de curso se desarrollara durante el segundo semestre de 2019 y el
primero de 2020. Es importante que se desarrolle en todos los paises durante estas

fechas para que los participantes puedan acceder a las subvenciones PROCULTURA cuya
licitacion esta prevista a comienzos de 2020.

22 Edicion:

La Segunda Edicion del curso se celebrara en todos los paises a partir del segundo
semestre de 2020y a lo largo del afio 2021.

El médulo 1l destinado a los beneficiarios de las subvenciones del proyecto, para su
formacidn intensiva en innovacién y en la gestién de negocios de la economia cultural y
creativa, se desarrollara en el 22 semestre del afio 2021. Este sera implementado en los
paises que se consideren pertinentes para cumplir el objetivo de “intramovilidad”. Se
podrd contemplar, ademas, la posibilidad de realizar este mddulo a través de medios
telematicos.

ACTIVIDAD 2019 2020 2021
22 semestre | ler 209 ler 29
Semestre semestre Semestre semestre
MODULO |
12 EDICION* (Tedrico)
(6 PAISES) MODULO I
(Practico)
MODULO |
(Tedrico)
22 EDICION ** MODULO 11
(6 PAISES) (préctico)
MODULO I
(Practico)
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Anexo 2. PRESUPUESTO

CUADRO PRESUPUESTARIO

CONCEPTOS DOTACION % DEL TOTAL
ECONOMICA
2019 y PRIMER SEMESTRE DE 2020
12 Edicion (Mdédulos 1y 11)
e Gastos de sede 140. 000 € 35%
e Asistencia técnica: Coordinacion e identificacion
e Moddulo | en los 6 paises
e Moddulo Il en los 6 paises
22 SEGUNDO SEMESTRE DE 2020 Y PRIMERO DE 2021
22 Edicion (Mddulos 1 y 11)
e Gastos de sede
e Asistencia técnica: Coordinacion e identificacion
e Moddulo | en los 6 paises
e Modulo Il en los 6 paises 140.000 € 35%
SEGUNDO SEMESTRE DE 2021
22 Edicidn (Mddulo 111)
120.000 € 30%
e  Gastos de sede
e Asistencia técnica: Coordinacion e identificacion
e Moddulo lll en los 6 paises
TOTAL 400.000 € 100%
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