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A. TITULO DE LA ACCION:

Promocidn del Empleo en las Actividades Generadoras de
Rendimiento econdmico en el Sector Cultural en los PALOP
y Timor Oriental

B. PAiS/REGION:

PALOP y Timor Oriental

C. SECTOR Y/O EJE/AREA:

Cultura/ Empleo

D. ODS:

Objetivo 8: Trabajo Digno y Crecimiento Econdmico
Objetivo 10: Reduccidn de las Desigualdades

Objetivo 16: Paz, Justicia y Fortalecimiento de las
Instituciones

E. OBJETIVO DE LA INTERVENCION:

Contribuir a aumentar el empleo y las actividades
generadoras de rendimiento econdmico en los PALOP-
TL.

F. GRUPOS DESTINATARIOS Y/O
BENEFICIARIOS FINALES:

Grupos objetivo: instituciones de ensefianza en grados
técnicos y formacion profesional; instituciones de
ensefianza superior con cursos en las dreas de cultura;
estudiantes de ensefianza secundaria y superior, con
atencidon especial a mujeres jévenes; creadores y
profesionales lideres en los sectores culturales, con
atencion especial a mujeres y jovenes; operadores en los
sectores de la musica, artes escénicas y literatura, con
atencidn especial a mujeres; educadores y profesores.

Beneficiarios finales: ciudadanos, consumidores de
productos culturales y todos los empleadores de los
sectores de la cultura en los PALOP y Timor Oriental.

G. DOCUMENTOS DE
PROGRAMACION

Plan Indicativo Multianual 2014-2020 de la Unién Europea
para los PALOP y Timor Oriental

Area Prioritaria 1 — Promocién del Empleo

Documento de Accidn para la Promocidn del Empleo en las
Actividades Generadoras de Rendimiento econémico en el
sector Cultural (MTR/FED/038-666)

H. MODALIDAD DE EJECUCION

Gestidn Indirecta por el Instituto Camdes, I.P. (Portugal)

I. CODIGOS SECTORIALES CAD/CRS

16020y 16061

Pégina 6 | 56



J. MARCADORES CAD/CRS

Objetivos
estratégicos
generales

Objetivo
no
proyectado

Objetivo
importante

Objetivo
principal

Desarrollo de la
participacion/
buena
gobernanza

Ayudas en el
Area de
medioambiente

Igualdad de
género
(incluyendo la
participacién de
las mujeres en el
desarrollo)

Desarrollo del
Comercio

Salud
reproductiva,
materno-infantil

X

Marcadores de la
Convencion de
Rio

Objetivo
no
proyectado

Objetivo
importante

Objetivo
principal

Diversidad
bioldgica

X

Lucha contra la
desertificacion

X

Mitigacion del
cambio climatico

Adaptacioén al
cambio climatico
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En Portugal:

Ministerio de Cultura de Portugal/ Direccién General de las
Artes y Direccién General del Libro, de Archivos 'y
Bibliotecas

Fundacién Calouste Gulbenkian

Organizaciones internacionales:

Agencia Espafiola de Cooperacidn Internacional para el
Desarrollo

Asociacion de las Universidades y de la Lengua Portuguesa
Comunidad de los Paises de Lengua Portuguesa

Clusters o institutos EUNIC — Red de Institutos Nacionales
de Cultura y Embajadas de la Union Europea

Agencia Brasilefia de Cooperacion

K. SOCIOS PRINCIPALES:

En los PALOP-TL:
Ministerios de Cultura
Instituciones de ensefianza (a definir)

51 meses

Inicio —01.04.2019

Fin —30.06.2023

Periodo de operaciones: 01.04.2019 a 30.06.2023
Periodo de cierre: 01.07.2023 a 31.12.2023

L. DURACION Y CALENDARIO
PREVISTO:

Coste total (no incluye auditoria, evaluacion e imprevistos)

M. COSTE DE LA ACCION: 19.040.000,00 £

Aportacion 11.2 FED/ Envelope Regional PALOP-TL —
17.750.000,00 €

Aportacion Camdes, |.P. —1.200.000,00 €
Aportacion FCG —90.000,00 €

N. PLAN DE FINANCIACION:

O. RESUMEN DE LA ACCION:

La Accidn tiene como objetivo contribuir a aumentar el empleo y las actividades generadoras de
rendimiento econdmico en el sector cultural, drea prioritaria definida en el Programa Indicativo
Multianual UE/ PALOP-TL 2014-2020, mediante retos de desarrollo similares y oportunidades
coincidentes, que transcurren sobre todo a partir de sinergias de Identidad cultural de esta
region.

La gestion de la Accidn quedara a cargo del Instituto Camdes IP, que recibe competencias
delegadas por la Comisidon Europea para tareas de ejecucidn presupuestaria e implementa las
actividades en colaboracidon con las autoridades nacionales de los PALOP y Timor Oriental,
promoviendo un planteamiento de cooperacion y de capacidades compartidas entre entidades
afines, recurriendo también a entidades especializadas, de competencias especificas en el sector
de la economia cultural y creativa.
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La légica de laintervencion esta en linea con las estrategias de desarrollo, género y accidn cultural
de la Unidn Europea y de la Cooperacion Portuguesa, especificamente con la Agenda Europea
para la Cultura, por el nuevo Consenso Europeo en Desarrollo y por la Alianza EU-Africa.

Se basa en el entendimiento del papel de la cultura como recurso de desarrollo humano, social y
econdmico; como fuente de autoestima, de solidaridad vertical y de cohesién social, que favorece
las percepciones emocionales de continuidad, pertenencia e identidad; como vehiculo de
conocimiento de si y del otro, inductora de valores sociales favorables, como la diversidad, la
libertad de expresién y el didlogo intercultural. Promueve un planteamiento de refuerzo de la
relacidn de colaboracidn entre los PALOP-TL y la Unién Europea, contribuyendo a la educacién y
al desarrollo de competencias profesionales en los PALOP-TL, para la inversion responsable y en
incremento de los intercambios comerciales entre las dos regiones, para la creacidon de empleo
digno y rendimiento econémico.

En este sentido, la Accién aborda: i) la promocidon de nuevas competencias artisticas, técnicas
y de gestidn en los recursos humanos del sector cultural y refuerzo de la capacidad nacional para
su replicacidn; ii) la produccién contemporanea y la promocidon de oportunidades de difusion y
comercializacion de los productos de los sectores de musica, artes escénicas y literatura
infantil/juvenil .

Estos planteamientos deberan concurrir para alcanzar tres resultados fundamentales:

R1, para competencias reforzadas en los recursos humanos de los sectores culturales, en el
sentido de contribuir a las competencias técnicas y de gestion. La Accidn creara capacidades
nacionales nuevas y permanentes de formacion especializada para los sectores de la cultura,
incluyendo oferta de cursos de formacion transversal, en el sentido de contribuir al incremento
y modernizacion de la creacién en los sectores abarcados, en la perspectiva de los patrones de
consumo de los mercados internacionales, la Accidon pondra a disposicion becas internacionales;
facilitard el intercambio internacional de estudiantes universitarios PALOP-TL/ en los sectores de
la cultura; constituird dos nucleos de creacion y residencia artistica en la region; y, para garantizar
competencias duraderas de acceso a la financiacion en este sector, formara a los operadores con
capacidad para promover candidaturas a los instrumentos nacionales e internacionales
disponibles, incluyendo los de este proyecto. En la linea de favorecer la innovacion y apoyar todas
las iniciativas que tengan un potencial de transformacion del sector, se creara también un fondo
para pequefios proyectos y acciones que puedan contribuir a la creacion de empleo v,
simultdaneamente, a la identidad y diversidad del sector cultural en los seis paises.

R2, para productos y oportunidades de difusion y comercializacion de la musica y artes
escénicas reforzados, con un enfoque en la creacidon de empleo y rendimiento econdmico, sobre
todo a través de la adjudicacidn de subvenciones en concurso y asistencia técnica a los proyectos
vencedores. Seran apoyados proyectos regionales de operadores PALOP-TL o consorcios
internacionales, procurando crear y reforzar canales de difusidn, distribuciéon y comercializacion
en estos sectores, poniendo en valor la innovacidn, la utilizacion de Tecnologias digitales,
colaboraciones, eventos y estrategias de internacionalizacion (p.ej. paises CPLP, didsporas en la
Unidn Europea). Los finalistas de las instituciones de ensefianza apoyadas, becados de la Accidn
y otros emprendedores podran también presentar ideas de negocio en concurso, en un apartado
dedicado al emprendimiento. Al mismo tiempo, se crearan condiciones mas favorables para la
percepcion de la identidad y productos culturales de los PALOP-TL, y logro de nuevos mercados
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a través de una campafiia publicitaria internacional “Cultura PALOP-TL”, que podra ser utilizada
por operadores econémicos e institucionales.

R3, para oportunidades reforzadas de creacion, publicacion, difusion o comercializacion de
literatura infantil y juvenil, adoptando una perspectiva de recurso de identidad nacional y
regional, vector de ensefianza-aprendizaje y de creatividad. En ese sentido se concederan
subvenciones a las mejores iniciativas regionales de creadores, editores y distribuidores,
considerando especialmente las oportunidades para promover la lectura en la infancia y la
aumento de la difusién de los soportes multimedia y de cémic. Se incluirdn las estructuras
existentes, casas de edicién locales y canales de distribucién de los paises PALOP-TL. Al mismo
tiempo, con el propdsito de incorporar la utilizacién de la literatura infantil/juvenil como recurso
didactico-pedagdgico efectivo en los sistemas educativos y de estimular nuevos lectores en los
seis paises, la Accién realizard formacién intensiva de educadores, profesores y formadores
seleccionados en las escuelas publicas de formacidn inicial de profesores y en otros mecanismos
de formacidon de docentes.

En conjunto, los tres resultados deberadn contribuir a aumentar el ndmero de creadores
especializados y de operadores técnicos especializados en la economia cultural y creativa; de
empresarios y negocios, con mas competencias de gestidn, mejores organizaciones,
conocimiento actualizado; financiar proyectos de inversion; aumentar el empleo y el rendimiento
econdmico en los sectores culturales, por consiguiente a la transformacién cualitativa de los
operadores, del capital invertido y generado por la Accién y de la apertura de nuevos mercados.
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2. PRESENTACION DE LA ACCION

A. MARCO/ CONTEXTO
A.1. SECTOR DE LA INTERVENCION
A.1.1. PALOP-TL

EL Programa Indicativo Multianual UE/ PALOP-TL 2014-2020 elige como prioridades la creacién de
empleo (“Area Prioritaria 1”), con objetivos especificos de refuerzo de la movilidad e inclusién y
«promocion del empleo a través de actividades generadoras de rendimiento econémico en el sector
cultural», y el desarrollo de capacidades de gestién (“Area Prioritaria 2”), prioridades que se justifican
por retos y oportunidades similares de creacion de empleo y por las sinergias regionales de las
identidades histérica, cultural y lingliistica y de su matriz juridico-administrativa.?

EL desempleo es un problema critico de desarrollo de los PALOP-TL, especialmente entre los jévenes.
La OIT registro tasas de desempleo joven (15-24 afios) en 2017 de 19,1% en Angola, 17,8% en Cabo
Verde, 11,6% en la Guinea Bissau, 42,7% en Mozambique, 20,6% en Santo Tomé y Principe y 11,6% en
Timor Oriental, dandose la circunstancia ademas que el empleo existente es en su mayor parte
informal y precario (entre un 38% de empleo vulnerable en Cabo Verde y un 85% en Mozambique).?

En cuanto al contexto institucional, se observa que todos los PALOP-TL tienen politicas nacionales —
con excepcidn de Guinea Bissau — e instituciones para la cultura, pero sufren de igual modo de falta de
instrumentos especificos, de insuficiencia de medios humanos y financieros, de problemas de
coherencia con otras politicas publicas y de dificultades de coordinacion entre los organismos
relevantes para el desarrollo de los sectores de la cultura, debilidades que debera tener en cuenta el
equipo de implementacién de la Accidén para también asegurar una asistencia técnica a las
instituciones, donde sea posible.

EL sector de la economia creativa es mas complejo, dinamico, diverso e internacionalizado en los paises
de mayor dimensién, Angola y Mozambique. Entre los paises de menor dimension, Cabo Verde y Santo
Tomé y Principe tienen especificidades porque reciben importantes flujos de turismo, con potencial
de sinergias y articulacién institucional intersectorial a ese nivel; Guinea Bissau y Timor Oriental, tal
vez, son quienes tienen una economia creativa mas incipiente.

En los parrafos siguientes se encuentran las conclusiones mas relevantes del Informe Sintesis del “Area
Prioritaria 1” en los seis paises ® y de las observaciones realizadas por la ACEP en el ambito del Proyecto
Futuros Creativos — Economia y Creatividad en Cabo Verde, Guinea Bissau y Santo Tomé y Principe.

Angola tiene una politica cultural aprobada por Decreto Presidencial n215/11, hasta 2021. La
competencia es de un Ministerio de Cultura con varias instituciones dependientes, incluyendo el

Y Programa Indicativo Multianual de cooperacién entre la Unién Europea y los PALOP y Timor Oriental 2014-
2020

2 Estadisticas de la Organizacién Internacional del Trabajo (www.ilo.org/wesodata)

3 Area Prioritaria 1- Creacién de empleo en el dmbito del Programa Indicativo Plurianual de la Cooperacién
PALOP y Timor Oriental con la Unién Europea — DOCUMENTO DE SINTESIS, Mdnica Gonzalez Bastos, julio de
2016
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Instituto Nacional de las Industrias Creativas, el Instituto Angola para el Cine, Audiovisuales vy
Multimedia y el Instituto Nacional de Formacion Artistica. EL modelo de gestion esta descentralizado
en una importante red de Casas de Cultura con dependencia organica de los Gobiernos provinciales.
Entre las organizaciones de la sociedad civil (OSC), se cuentan la Unidon Nacional de Artistas y
Compositores; la Unién de Escritores de Angola; la Asociacién de Editores y Libreros de Angola; y la
Liga Angolana de Promotores.

Entre las experiencias de apoyo al emprendimiento, destacan el Instituto Nacional de Apoyo a las
Micro, Pequefias y Medianas Empresas, con un vivero de empresas; Centros Locales de
Emprendimiento y Servicios de Empleo (CLESE), con servicios de formacién y promocion; el Programa
Angola Invierte, que pretende financiar micro, pequefias y medianas empresas; y el Fondo de Apoyo
Social (FAS), para pequefios negocios.

Han surgido iniciativas en el espacio asociativo y en el sector privado para apoyo a la produccidn
cultural y a la promocién de artistas angolefios en el ambito nacional e internacional, como Pés
Descalgos, Mov-Art y Jahmek Contemporary Art. Experiencias que incorporan las Tecnologias de la
informacidn, abarcando una diversidad de profesionales de las dreas del disefio web, programaciény
emprendedores, y han dado origen a nuevos productos creativos como Appysalud (Appysatde).

En el ambito de la ensefianza y la formacién profesional, destaca el Complejo de Escuelas de Arte
(CEARTE), que incluye musica, danza y teatro; algunas universidades tienen cursos de comunicacion
audiovisual; la ensefianza a nivel técnico-profesional incluye cursos de danza, de técnico de teatro,
musica, comunicacién grafica, etc.; el Instituto Nacional del Patrimonio Cultural ofrece cursos de
gestidon cultural. En el ambito del “Programa Avance” (“Programa Avanco”) existen formaciones
especificas para mujeres, que incluyen musica y danza.

Cabo Verde tiene el Plan Estratégico Intersectorial de Cultura y parte del Programa del Gobierno
dedicada a la cultura e industrias creativas. Compete al Ministerio de Cultura y de las Industrias
Creativas, que, a su vez, administra y dirige organismos y servicios sectoriales, en concreto el Archivo
Nacional, el Instituto del Patrimonio Cultural, la Biblioteca Nacional (BNCV), el Centro Nacional de Arte,
Artesania y Disefio (CNAD) y la Direccién General de las Artes y Industrias Creativas (DGAIC).

La BNCV es la entidad responsable de la politica del libro y de la lectura, destacando el Festival Literario
Morabeza, el plan nacional de lectura y la dinamizacion de las bibliotecas escolares. EI CNAD organiza
anualmente la importante feria de artesania y disefio (URDI) y tiene bajo su responsabilidad estimular,
potenciar y fomentar el desarrollo de las diversas formas de arte.

La DGAIC coordina la Academia de Artes Cesdria Evora, que tiene por finalidad desarrollar la educacién
artistica, como via para estimular la creatividad. También en el sector de la ensefianza artistica,
destaca el programa Beca de Acceso a la Cultura, creado al amparo del gabinete del Ministro, cuya
mision principal es la financiacion de becas para alumnos de arte procedentes de familias de rentas
bajas. Ha de destacarse también la Oficina de Exportaciéon de Musica y Bienes Culturales y de las
Economias Creativas (BEM-CV), responsable del apoyo a la internacionalizacion de artistas y bienes
culturales. Entre las OSC, el informe sintesis sefala las Camaras de Comercio de Sotavento y
Barlovento, la Organizacidn de las Mujeres Caboverdianas y la Asociaciéon de Musicos de la Isla de Sal.

Sefialar también el "Atelier Mar", una Organizacién orientada desde hace décadas a la puesta en valor
de la cultura y de la creatividad en el desarrollo comunitario, y, en el campo de las Tecnologias y de
su relaciéon con la cultura, la startup BONAKO, que desarrolla juegos y aplicaciones, algunas a partir de
la cultura local y ya con implantacién en el ambito del mercado africano.
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Entre las experiencias publicas de apoyo al emprendimiento, Cabo Verde cuenta con un Instituto de
Empleo y formacion Profesional (IEFP); la agencia Cabo Verde Tradelnvest, que apoya la exportacion y
es responsable de la captacién de inversiones para el pais; Pro-Empresa, que tiene servicios de
formacién y promocidén para los sectores creativos y apoyo a micro-empresas. En el ambito de Ia
ensefianza y formacidn profesional, destaca la M_EIA-Escola Internacional de Arte, que ofrece
formacién superior en gestidn y produccidn cultural, cine y audiovisuales; las Universidades Luséfona
y Jean Piaget ofrecen cursos de comunicacion; la Universidad de Cabo Verde ofrece también
comunicacion y gestion del patrimonio cultural; el IEFP realiza cursos de disefio y multimedia; hay
Escuelas de Artes y Oficios (p.ej. Cidade Velha) con cursos profesionales de gestion y produccién
cultural, incluyendo fabricacién y mantenimiento de instrumentos musicales, y la Escuela Profesional
de las Tecnologias y las Artes (EPTARTES).

Guinea Bissau no tiene una politica nacional para la cultura. La competencia es de la Secretaria de
Estado para la Juventud, Cultura y Deportes/ Direccién General de Cultura, teniendo un gran déficit de
técnicos superiores (5%), algunas instituciones descentralizadas pero igualmente sin recursos, como el
Instituto Nacional de Cine y Audiovisuales (INCA) y la Escuela Nacional de Musica.

Entre las OSC en los sectores de la cultura, destacan la Acciéon para el Desarrollo (AD); Tiniguena; Ayuda
al Desarrollo de Pueblo a Pueblo (ADPP); Fundacion Fe y Cooperacién (FEC); Forum Social para la
Proyeccion de la Cultura Guineana; Cobiana Producciones; y asociaciones profesionales como Netos
do Bandim, la Asociacién Nacional de Musicos, la Sociedad Guineana de Autores o la Asociacion de
Escritores de Guinea Bissau. En el espacio de la sociedad civil ha de destacarse también el dinamismo
de los medios comunitarios de comunicacion social, que crean y difunden contenidos, como las radios
organizadas en la RENARC o la TV del Quelelé.

Las competencias de empleo y formacidn son del Ministerio de Trabajo y de la Funcién Publica. Las
experiencias de promocién de empresas que existen son de la sociedad civil, destacandose aqui el
trabajo del Centro de Instruccion y Formacién Artesanal Profesional (CIFAP). En el ambito de la
ensefianza y la formacidn profesional, algunas universidades privadas tienen cursos de comunicacién
y marketing; en el ambito de la ensefianza técnico-profesional, el CIFAP y la Escuela de Artes y Oficios
del Quelelé tienen interés en el sector de la economia creativa, mas ningln curso en las areas de
intervencién de la Accion.

Mozambique tiene un Plan Estratégico de Cultura 2012-2022 y esta en curso la formulacién de una
politica para los sectores creativos. La competencia es del Ministerio de Cultura y Turismo, también
con pocos recursos humanos especializados (33%).

Entre las instituciones bajo su dependencia funcional, destacan el Fondo de Desarrollo Artistico y
Cultural (FUNDAC), que aporta subvenciones; el Instituto Nacional de Audiovisuales y Cine (INAC); y el
Instituto Nacional del Libro y del Disco (INLD).

El sector estad también descentralizado a través de las Direcciones Provinciales de Cultura y Turismo y
red de Casas de Cultura. Entre las OSC, se incluyen la Asociacion de Musicos Mozambiquefios (AMMO);
la Sociedad Mozambiquefa de Autores (SOMAS); la Asociacion de Escritores Mozambiquefios (AEMO);
Music Crossroads, con escuela propia; Helvetas; y la Fundacién Agha Kan. La incorporacion de las
nuevas tecnologias ha dado origen a proyectos como la empresa VX Technologies, que genera la mayor
plataforma digital de empleo del pais.
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Entre las experiencias de apoyo al emprendimiento, el Instituto de Promocidn de las Pequefias vy
Medianas Empresas (IPEME) ofrece apoyo y acompanamiento a los emprendedores; el Fondo
Empresarial de la Cooperacidn Portuguesa (FECOP) realiza financiacidn a proyectos empresariales. En
el dmbito de la ensefianza y la formacién profesional, destacan el Instituto Superior de Arte y Cultura
(ISARC), con licenciaturas en gestion cultural, artes visuales, danza y cine; la Escuela de Comunicacién
y Arte (ECA) de la Universidad Eduardo Mondlane, con licenciaturas en comunicacién audiovisual,
musica y teatro; la Universidad Politécnica, la Universidad Catélica de Mozambique y el ISCTEM, con
licenciaturas en ciencias de la comunicacién y gestion de turismo, incluyendo turismo cultural; en la
ensefianza técnico-profesional aun no han sido integrados nuevos curriculos, ausentes también en el
Sistema Nacional de Cualificaciones, mas las Escuelas Nacionales de Musica y de Danza ofrecen
formacién basica, implementandose el curriculo de las Escuelas Nacionales por las Casas de Cultura;
existen oportunidades de formacién no formal en la musica, con AMMO, Radio Mozambique, la
Orquestra Tchiquisi, Music Crossroads y otras.

Santo Tomé y Principe tiene una Politica Cultural, aprobada en 2012, pero sin implementacion
relevante. La competencia es del Ministerio de Educacidn, Cultura y Ciencia/ Direccion Nacional de
Cultura, que abarca la Biblioteca Nacional, la Casa de la Cultura y el Fondo Nacional de Desarrollo
Cultural, todos con limitaciones importantes de personal.

Entre las OSC, destaca el proyecto CACAU, que apoya las artes plasticas, la musica y el teatro; la
Asociacidn Cafuka, de artistas pldsticos; la Asociacién de Entretenimiento y Comunicacion Multimedia,
que realiza el Santo Tomé FestFilm- Festival de cine internacional.

Existe también una Asociacidn de los Musicos Santomenses. Entre las iniciativas de apoyo al
emprendimiento, el informe sintesis sefiala los servicios puestos a disposicién por las asociaciones
profesionales de empresarios y el proyecto CACAU. En el ambito de la ensefianza existe el Centro de
Formacién Profesional Budo-Budo, pero sin cursos en las areas de intervencion de la Accién.

Timor Oriental tiene una Politica Nacional de Cultura, de 2009, y un Plan de Desarrollo Nacional 2011-
2030, que identifica las industrias creativas y culturales como sector de creacién de empleo (5% hasta
2030).

La competencia es de la Secretaria de Estado para el Arte y la Cultura, de la que depende una Unidad
de Implementacion de la Academia de Artes y Industrias Creativas y Culturales y una red de Centros
de Distrito de la Cultura. Entre las OSC, destacan la Cooperativa de Maubara, la Asociacidn Arte Moris
y Gembel (artes plasticas) y el proyecto Montanha.

Entre las iniciativas de apoyo al emprendimiento, el Informe Sintesis sefiala la Secretaria de Estado
para la Formacién Profesional y Empleo (SEFOPE) y la Cdmara de Comercio e Industria de Timor
Oriental. Tampoco estan identificadas oportunidades de formaciones especificas, solo se hace
referencia al desarrollo de las Escuelas de Artes y de Musica.

A.1.2. UNION EUROPEA

La Agenda Europea para la Cultura (2007) considera que la cultura contiene la representacion de la
idea de civilizacion y de la identidad de los pueblos, es vector de sistemas de valores, cohesidn social,
modos de vida y valor econdmico y que la diversidad cultural es tanto un desafio como una
oportunidad para «un orden mundial basado en la paz, en la comprensién mutua y en el respeto por
valores compartidos». Propone tres objetivos: «promocion de la diversidad cultural y del didlogo
intercultural; promocion de la cultura como catalizador de la creatividad en el dmbito de la Estrategia
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de Lisboa para el crecimiento y el empleo; promocidon de la cultura como elemento vital en las
relaciones internacionales de la Unién.»*

En la Resolucién que aprueba la Agenda, el Consejo establecid como objetivos especificos en el dmbito
de las relaciones internacionales: «reforzar el papel de la cultura en las relaciones externas y en la
politica de desarrollo; promover la Convencién de la UNESCO sobre la Proteccion y la Promocién de la
Diversidad de las Expresiones Culturales y contribuir para su implementacién a nivel internacional;
favorecer el didlogo y la interaccion cultural entre las sociedades civiles de los Estados Miembros y de
paises terceros; incentivar la cooperacion entre instituciones culturales de los Estados Miembros de la
UE, incluyendo los institutos culturales, en paises terceros y con sus socios en esos paises».’

Sobre el papel de la cultura en la cooperacién internacional, el Consejo puso en valor también, entre
otros puntos, el apoyo a los «operadores culturales a mads largo plazo» y un «planteamiento
ascendente que promueva la apropiacién nacional y local, envuelva a paises socios e implique la
participacién activa de todas las partes interesadas, en especial las ONG, la sociedad civil y el sector
privado».® En la Estrategia Global de la Unién Europea para la Politica Externa y de Seguridad (2016)’,
el Consejo sefald la diplomacia cultural como nueva dimensién de la accion colectiva externa de la
Unién Europea.

Por otro lado, el nuevo Consenso Europeo en materia de Desarrollo (Nuestro Mundo, Nuestra
Dignidad, Nuestro Futuro, 2017) reconoce que la cultura es «facilitadora y un componente importante
del desarrollo y puede favorecer la inclusiéon social, la libertad de expresién, la formacién de la
identidad, el empoderamiento civil y la prevencién de conflictos» y que la Unidn Europea y sus Estados
miembros «fomentaran las industrias culturales y creativas y apoyaran las politicas culturales cuando
estas contribuyan a alcanzar el desarrollo sostenible»; el documento se refiere también a la
importancia de promover la inclusién de los jévenes y de las mujeres, especificamente promoviendo
«empleo de calidad y las oportunidades de emprendimiento, sostenido por politicas eficaces en las
areas de educacion, formacién profesional, del desarrollo de competencias y del acceso a las
tecnologias y servicios digitales».®

En la Comunicacién para una Nueva Agenda para la Cultura (2018), la Comisién Europea asocia ahora
la educacidn a la cultura por las sinergias con que pueden potenciarse reciprocamente, y propone
para los paises ACP «apoyar la creacién de empleos, la construccidon de identidad, la formacién
profesional, la cooperacidn audiovisual y la implementacidn de la Convencion de la UNESCO de 2005»,
destacando la tecnologia digital como recurso transversal que favorece «formas nuevas e innovadoras

* Comunicacion de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al
Comité de las Regiones: Una Agenda Europea para la Cultura en un mundo globalizado, COM/2007/0242 final
de 10.05.2007 (CELEX 52007DC0242).

5> Resolucién del Consejo sobre una Agenda Europea para la Cultura, DOUE 2007/C 287/01 de 29.11.2007.

6 Conclusiones del Consejo sobre la cultura en el contexto de las relaciones externas de la Unién Europea, con
especial énfasis en el papel de la cultura en la cooperacion para el desarrollo, DOUE 2015/C 417/06 de
15.12.2015.

7 https://europa.eu/globalstrategy/en

8 Conclusiones del Consejo sobre el Consenso Europeo para el Desarrollo, n® 9459/17 de 19 de mayo.
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de creacidn artistica; acceso mas amplio y democratico a la culturay al Patrimonio; nuevos medios de
acceso, consumo y supervision del contenido cultural.»®

La Accién acude también al encuentro de las prioridades de la Alianza Africa — Europa para Inversiones
y Empleos Sostenibles, que incluyen estimular la inversién estratégica y reforzar el papel del sector
privado, invertir en las personas a través de la inversidn en educaciéon y en la adquisiciéon de
competencias, explorar el potencial de la integracién econdmica y del comercio entre las dos regiones
y movilizar nuevos recursos financieros, publicos y privados, para la creacidon de empleo y rendimiento
econdmico.

La Accion estad también en linea con el Plan de Accion de Género (2016-2020) de la UE, contribuyendo
especialmente en su prioridad tematica “Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales ”, objetivos 13
(sobre igualdad de acceso para chicas y mujeres a una educacion de calidad, y a la educacion técnicay
profesional) y 14 (acceso al empleo digno para mujeres de todas las edades).!

La Accién esta también en linea con la Estrategia de la Cooperacion Portuguesa para la Igualdad de
Género, que apunta que los roles y la autonomia de hombres y mujeres se construyen a partir de
factores de socializacién asociados a las tradiciones y a la cultura, por lo que deben apoyarse medidas
de educacion y puesta en valor de la diversidad de patrones culturales, asi como medidas de acceso al
empleo y al rendimiento econdmico por chicas jovenes y mujeres.?

El Instituto Camdes IP sigue el Concepto Estratégico de la Cooperacion Portuguesa (2014-2020),
especificamente el propdsito de contribuir a crear «sociedades multiculturales, con capacidad de
desarrollo, y poner en valor su especificidad cultural en el plano internacional».'® Se guia también por
los principios de la Estrategia para la Accion Cultural Externa Portuguesa (2016) y de las Lineas
Plurianuales de Orientacion de la Accion Cultural Externa Portuguesa (2017), que subrayan el papel de
la cultura como bien publico, factor de desarrollo humano, social y econédmico; fuente de conocimiento
de siy del otro, de formacién y de refuerzo de competencias; factor de cohesién social, al potenciar el
sentido de pertenencia de todos; inductora del valor de la diversidad y facilitadora de la comunicacion
y del didlogo intercultural; instrumento de defensa de los derechos humanos y del refuerzo de la
sociedad civil.}*

En el sentido de prevenir duplicaciones y potenciar sinergias, la implementacién de la Accién debera
considerar otros instrumentos de la UE que podrdn apoyar a los sectores de la cultura en los PALOP-

9 Comunicacién de la Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al
Comité de las Regiones: Una Nueva Agenda para la Cultura, COM/2018/267 final de 22.05.2018 (CELEX
52018DC0267)

10 comunicacion sobre una nueva Alianza Africa — Europa para inversiones y empleos sostenibles: elevar a un
nuevo plano nuestra colaboracion para la inversion y el empleo. COM/2018/643 final de 12.09.2018 (CELEX
52018DC0643)

11 Conclusiones del Consejo sobre el Plan de Accién de Género 2016-2020, n2 13201/15 de 26.10.2015

2 Estrategia de la Cooperacién Portuguesa para la Igualdad de Género (http://www.instituto-
camoes.pt/images/cooperacao/estrategia_cp_lgualdade_genero.pdf)

13 Concepto Estratégico de la Cooperacion Portuguesa, Ministerio de Asuntos Exteriores, 2014

14 Resolucién del Consejo de Ministros n® 70/20016, Diario da Republica n® 224/2016, Serie | de 22-11-2016.
Despacho n? 158/2017 de los Ministerios de Asuntos Exteriores, Economia y Cultura, Didrio da Republica n?
3/2017, Serie 1l de 04-01-2017.
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TL, como el programa ACP Cultura (2014-20) o el Programa Bienes Publicos y Retos Globales (2014-
2020).

A.2. PROBLEMAS A RESOLVER

Entre los problemas identificados en los estudios del “Area Prioritaria 17, la Accién selecciona algunos
problemas criticos transversales que representan también oportunidades comunes para el desarrollo
de los sectores culturales y para la creacién de empleo en los PALOP-TL. Estos son la base de la presente
intervencién, conforme a los puntos siguientes:

i) Nudmero limitado de recursos humanos y de competencias disponibles en los sectores culturales
y capacidad nacional insuficiente para la educacién y la formacién profesional.

Los creadores de los sectores de la cultura en los PALOP-TL tienen habitualmente competencias
artisticas, pero limitadas competencias técnicas o para la gestién de empresas. La fragilidad de estos
sectores no favorece su visibilidad o puesta en valor social, limita el valor de su contribucidn econémica
en los seis paises y no alienta asi la inversion publica o privada en educacidn y formacién especializadas
para la cultura, sobre todo en los paises de pequefia dimension. Esta situacién agrava la debilidad de
los recursos humanos y potencia un ciclo vicioso de dificultades para la especializacion de productos
culturales y de acceso a nuevas tecnologias o mercados.

Los seis paises tienen déficits comunes de competencias en las siguientes areas:

a. Creacion e innovacién, que se reflejan, a pesar de la originalidad y diversidad de la
produccién cultural, en dificultad para la creacidn de productos contemporaneos y con un
volumen que satisfaga los patrones de consumo de los mercados internacionales;

b. Gestion cultural, incluyendo emprendimiento para los negocios de la economia creativa y
su gestion respectiva, pero también produccién de eventos, tutorizacion, formulacion de
proyectos, acceso a fuentes de financiacidon nacionales e internacionales;

C. Comunicacion cultural y marketing, incluyendo utilizacion de medios de comunicacién
social, plataformas digitales y otros recursos de internet para comunicar, promover,
difundir o vender productos culturales (p.ej. musica, videos, libros, publicaciones);

d. Tecnologias aplicadas a las artes y a la cultura, incluyendo produccion artistica digital,
plataformas digitales y de comercio, modelos de negocio digital, difusién y distribucidn
electrdnica, edicidn de luces y de sonido, grabacidn y posproduccién, edicion digital, etc.;

e. Areas técnicas de apoyo a la produccién de artes escénicas, incluyendo representacion,
escenificacidon y coreografia, efectos de sonido e iluminacion;
f. Edicion y publicacidn, especialmente en el drea de la literatura infantil/juvenil y del cémic

en particular.

ii) Elevado potencial de empleo en los sectores de la musica y artes escénicas, pero con un publico
limitado y dificultad de acceso a los mercados.

En los mercados nacionales, la busqueda de productos de musica y artes escénicas esta afectada por
la pobreza, la falta de estimulos en el dmbito de la educacién y limitaciones de acceso que pueden
resultar del aislamiento y falta de movilidad de las poblaciones, asi como de estereotipos de género.
En los mercados internacionales, la busqueda esta afectada por las limitaciones de capital y por los
déficits de competencias de recursos humanos en estos sectores, que perjudican el ajuste de la oferta
a los criterios de los consumidores y no favorecen la utilizacion de mejores canales de difusién y
comercializacién. Mientras tanto, estos dos sectores dan ocupacidn a numerosos artistas y operadores
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en los seis paises, tienen un mercado interno creciente en la organizacion de eventos publicos y
corporativos y tienen pese a todo una fuerte identidad y potencial de diferenciacién en los mercados
internacionales. Paises como Cabo Verde y Angola son protagonistas de relativos éxitos
internacionales, ejemplos que podrian ser imitados. En los ambitos de creaciéon de mercado interno y
de acceso a los mercados internacionales, los canales digitales, por ejemplo, ofrecen oportunidades
para superar limitaciones de capital de los creadores y empresarios o de movilidad e informacién de
los consumidores.

iii) Acceso limitado a la literatura de los PALOP-TL, especialmente a la literatura infantil/juvenil.

Existen pocas editoriales y pocos puntos de acceso a la literatura en los PALOP-TL, con excepcidn de
algunas bibliotecas y librerias, sin utilizacion de medios electrénicos. La literatura infantil/juvenil
disponible es escasay, generalmente, no incorpora referencias regionales. El desarrollo de este sector,
haciendo mds facilmente disponibles contenidos de lectura relacionada y que realicen una
representacién positiva de lo que hay de original en la cultura y tradiciones de los seis paises, podra
favorecer la ensefianza-aprendizaje y valorizar la identidad regional. Una intervenciéon en este sector
debera sacar partido de los elementos comunes de la cultura, incluyendo la lengua portuguesa, e
integrar toda la cadena de valor, desde los procesos creativos a la distribucién.

Los problemas de capacidad y acceso se agravan en los medios geograficos mas alejados de las
capitales, por lo que, en todos los casos, la Accidn debera realizar esfuerzos para garantizar la equidad
de las oportunidades creadas y reducir desigualdades, difundiendo cuidadosamente informacion a
través de canales que puedan cubrir todo el territorio y adoptando las medidas que sean posibles para
compensar la desventaja geografica u otras desventajas sociales. Las tecnologias digitales (p.ej.
plataformas de ensefianza a distancia, propuestas online) se utilizaran para incluir las zonas periféricas,
y las redes de instituciones provinciales/locales al amparo de la cultura o de la formacién profesional,
como las Casas de Cultura, deberan utilizarse para divulgacién, formaciones de corta duracién y viveros
de empresas.

A.3. OTRAS INTERVENCIONES

ACP Cultura+. Proyecto 11.2 FED para produccidn de cine, audiovisuales y actividades de regulacidn,
promocion/difusion y formacion profesional en el sector de la economia creativa.

Facilitacion de Gestidon Cultural (22 fase). Implementado por la UNESCO con la financiacién de la Unién
Europea, este fondo apoya proyectos de las instituciones de gestion (p.ej. definicién de politicas,
estrategias y planes de accidn) y regulacion del sector de la cultura. Algunos PALOP-TL son elegibles
pero ninguno presentd aun candidaturas.

EUNIC - Red de Institutos Nacionales de Cultura y Embajadas de la Union Europea. Promueven,
individualmente u organizados en clUsters, intercambios artisticos y didlogo cultural, difusion de la
creacion artistica y circulacidn de las obras y autores europeos y de los PALOP-TL, y a veces también
apoyo técnico y econémico a los operadores de este sector.

Centros Culturales Portugueses. La red de Centros Culturales Portugueses en los seis paises ha

realizado mas de 300 actividades por afo con relevancia para los sectores de implementacion de la
Accidn, contribuyendo también a establecer habitos y prolongar el consumo de productos culturales .
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Concurso Iniciativas Piloto en el ambito de las Economias Creativas en los PALOP y Timor Oriental.
Iniciativa de la Fundacidn Calouste Gulbenkian (FCG) para apoyo a proyectos innovadores de puesta
en valor de productos asociados al patrimonio cultural de los PALOP-TL, en concreto a través de la
articulacién con las artes visuales, la tecnologia y la contemporaneidad.

Proyecto Futuros Creativos — Economia y Creatividad en Cabo Verde, Guinea Bissau y Santo Tomé y
Principe. Estudio y divulgacidn de los recursos disponibles y buenas précticas en economia creativa,
con equipos de investigacion en los tres paises — Atelier Mar y Plataforma de las ONG en Cabo Verde;
Federacién de las ONG de Santo Tomé y Principe; y Tiniguena, en Guinea Bissau — incluyendo
realizacién de oficinas creativas. Proyecto Camdes I.P., ACEP y Fundacién Portugal Africa.

Proyecto Cultura i n6 balur — Guinea Bissau. Proyecto de promocién de la literatura, musica, artesania
e investigacion en el area de la cultura guineana, incluyendo formacién de artesanos con promocion
de la innovacidn y el disefio, formacién de agentes educativos graduados y posgraduados y creacion
de un “Centro de Estudios de Educacidn y Cultura” en la Facultad de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Catdlica de Guinea Bissau, lo que debera contribuir a la promocién del patrimonio cultural
guineano de un modo inclusivo y sostenible. Proyecto financiado por la Unién Europea, Misereor,
ENGIM y Camd&es — Instituto de la Lengua y de la Cooperacion, I.P.

Proyecto Dinamizacion de Bibliotecas Escolares en Cabo Verde. Proyecto de promocion de la lectura
en la ensefianza basica, de la literatura del conocimiento y de la informacién. Incluye: i) rehabilitacidn
fisica de nueve bibliotecas en la Isla de Santiago; ii) equipamiento con mobiliario infantil, patrimonio
bibliografico infantojuvenil y ordenadores (literacia digital); y iii) formacidn de los profesores
dinamizadores. Debera extenderse a Fogo y a Brava a partir de 2019. Colaboracién entre el Instituto
Camdes, I.P. el Ministerio de Educacidon de Cabo Verde y el Ministerio de Cultura y de las Industrias
Creativas de Cabo Verde.

A.4. GRUPOS DIANA Y BENEFICIARIOS FINALES

Beneficiarios directos. Ministerios y otras instituciones vinculadas a la cultura, a las ensefanzas
técnicas y formacion profesional y a la ensefianza superior; instituciones de ensefanza técnica y
formacidn profesional; instituciones de enseflanza superior con cursos en areas de cultura;
estudiantes de ensefianza secundaria y superior, con atencién especial a mujeres jévenes; creadores
y profesionales lideres en los sectores culturales, con atencidn especial a mujeres y jovenes;
empresas y otros operadores econdmicos en los sectores de la musica, las artes escénicas y la
literatura, con atencidén especial a mujeres; organizaciones de la sociedad civil, nacionales e
internacionales, con actividad ubicada en los PALOP-TL y en sectores de cultura; educadores y
profesores.

Agentes internacionales de mercado. Consumidores de productos culturales, operadores
econdmicos de este sector y érganos de comunicacion social en los paises vecinos de los PALOP-TL
y en Europa, en las perspectivas de marketing de productos culturales PALOP-TL y de ampliacion
de mercados.

Beneficiarios finales. Ciudadanos de los PALOP y Timor Oriental; consumidores de productos
culturales en los mercados internos; todos los empleadores de los sectores culturales en los seis
paises, que deberdan también contribuir a la Accidn con la identificacion de necesidades de
competencias.
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A.5. REGION DE INTERVENCION

PALOP y Timor Oriental.

A.6. DOCUMENTACION CONSULTADA

Programa Indicativo Multianual de cooperacion entre la Unién Europea y los PALOP y Timor
Oriental 2014-2020.

Area Prioritaria 1- Creacion de empleo en el dmbito del Programa Indicativo Plurianual de
Cooperacién PALOP y Timor Oriental con la Unién Europea — DOCUMENTO DE SINTESIS, Ménica
Gonzalez Bastos, julio de 2016.

Evaluaciéon Final “Apoyo a las iniciativas culturales en los PALOP/TL” — Informe Final (Rf.
2014/352640-1, 26/03/2015).

Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social
Europeo y al Comité de las Regiones: Una Agenda Europea para la Cultura en un mundo
globalizado, COM/2007/0242 final de 10.05.2007 (CELEX 52007DC0242).

Resolucion del Consejo sobre una Agenda Europea para la Cultura, DOUE 2007/C 287/01 de
29.11.2007.

Conclusiones del Consejo sobre la cultura en el contexto de las relaciones externas de la Union
Europea, con especial énfasis en el papel de la cultura en la cooperacion para el desarrollo, DOUE
2015/C417/06 de 15.12.2015.

Rumbo a un Espacio Europeo de la Educacion hasta 2025: promover la identidad europea a través
de la educacion y de la cultura, COM (2017) 673 final.

Estrategia Global de la Unién Europea para la Politica Externa y de Seguridad.

Nuevo Consenso Europeo sobre el Desarrollo — “O Nosso Mundo, A Nossa Dignidade, O Nosso
Futuro”, DOUE 2017/C 210/01.

Conclusiones del Consejo sobre el Consenso Europeo para el Desarrollo, n2 9459/17 de 19 de mayo.
Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econémico y Social
Europeo y al Comité de las Regiones: Una Nueva Agenda para la Cultura, COM/2018/267 final de
22.05.2018 (CELEX 52018DC0267)

Conclusiones del Consejo sobre el Plan de Accion de Género 2016-2020, n® 13201/15 de
26.10.2015.

Comunicacién sobre una nueva Alianza Africa — Europa para inversiones y empleos sostenibles:
elevar a un nuevo nivel nuestra colaboracion para la inversion y el empleo, COM/2018/643 final de
12.09.2018 (CELEX 52018DC0643)

Concepto Estratégico de la Cooperacion Portuguesa, Ministerio de Asuntos Exteriores, 2014.
Resolucion del Consejo de Ministros n® 70/20016, Diario da Republica n2 224/2016, Serie | de 22-
11-2016.

Despacho n? 158/2017, de los Ministerios de Asuntos Exteriores, Economia y Cultura, Diario da
Republica n23/2017, Serie |l de 04-01-2017.

Estrategia de la Cooperacion Portuguesa para la Igualdad de Género.

Estadisticas de la Organizacion Internacional del Trabajo (www.ilo.org/wesodata)

“Globalization and interdependence: culture and sustainable development”, AGNU, Seventy-
second session, Second Committee, Agenda item 21 (c)

Informe del Proyecto Futuros Creativos — Economia y Creatividad en Cabo Verde, Guinea Bissau y
Santo Tomé y Principe, ACEP — Asociacion para la Cooperacién Entre los Pueblos (2016).
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= Cultura y Desarrollo: Una Guia Para los que Deciden - Informe Final, Gabinete de Analisis
Econémico — GANEC, Febrero 2014

= Programa Indicativo de Cooperacion Portugal / Angola (PIC) 2007-2010 y adendas (prorrogado
hasta diciembre de 2014 y Programa Ejecutivo de Cooperacién 2015-2018 en negociacién);

= Programa Estratégico de Cooperacion Portugal / Cabo Verde (PEC) 2017-2021;

=  Programa Estratégico de Cooperacion Portugal / Guinea Bissau (PEC) 2015-2020;

= Programa Estratégico de Cooperacion Portugal / Mozambique (PEC) 2017-2021;

= Programa Estratégico de Cooperacion Portugal / Santo Tomé y Principe (PEC) 2016-2020;

= Programa Estratégico de Cooperacion Portugal / Timor Oriental (PEC) 2014-2017;

= Declaracion sobre la Nueva Vision Estratégica de la CPLP (2016-2026), aprobada en la Xl
Conferencia de Jefes de Estado y de Gobierno de la CPLP (Brasilia, 2016) ;

= Declaracion sobre Cultura e Industrias Creativas como sector estratégico en la CPLP, adoptada en
la XIl Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de la CPLP (Santa Maria, Cabo Verde, 20018) ;

=  Plan de Accion de la CPLP para la Igualdad de Género y Empoderamiento de las Mujeres (2017-
2020)

= Plan Estratégico de Cooperacién Multilateral en el Area de Educacién de la CPLP (2016-2020) ;

» Plan Estratégico de Cooperacion Multilateral en el Area de Ciencia, Tecnologia y Ensefianza
Superior de la CPLP (2014-2020) ;

= Plan Estratégico de Cooperacion Cultural Multilateral de la CPLP (2014-2020).

. DESCRIPCION DE LA INTERVENCION

®

B.1. OBJETIVO GENERAL

EL objetivo general de la Accidn es contribuir al aumento del empleo y a la creaciéon de actividades
generadoras de rendimiento econémico en los PALOP-TL.

B.2. OBJETIVO ESPECIFICO Y RESULTADOS ESPERADOS

EL objetivo especifico de la Accién es aumentar las oportunidades de empleo y el potencial
generador de rendimiento econdmico de los sectores culturales de actividad en los PALOP-TL.

La Accidn prevé que se alcancen tres resultados de desarrollo de los sectores culturales en los
PALOP-TL. Estos tres resultados suponen un planteamiento coherente para el cambio vy
contribuirdn también a implementar la Convencién para la Proteccién y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales, de la UNESCO (2005).

Resultado 1 — Los recursos humanos con competencias creativas y técnicas especificas para los
sectores culturales estan disponibles en mayor nimero y encuentran trabajo.

Resultado 2 — La musica y las artes escénicas de los PALOP-TL tienen una difusién mas amplia y
mejoran sus oportunidades de comercializacion en los mercados nacionales, regionales e
internacionales.

Resultado 3 — La literatura de los PALOP-TL, especialmente la infantil/juvenil, recibe un impulso
positivo de creacidn, publicacion y difusion a nivel nacional y regional.
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B.3. ACTIVIDADES

AO. Puesta en marcha de la Accion

Descripcion:

La complejidad de la Accidn, que resulta de la ambicion de lograr impacto sistémico en los sectores
de la cultura en seis paises, exige un periodo de acomodacién, de puesta en marcha, para constituir
el equipo de coordinacién, preparar las convocatorias y pliegos de condiciones de las adquisiciones
de bienes y servicios, finalizar los acuerdos con los socios de implementacién, formar los
mecanismos de gestion de la Accién, identificar beneficiarios y preparar los términos de referencia
para cada actividad. En el primer afo de ejecucidon serd necesario realizar estas tareas, pero podran
iniciarse otras actividades simultdneamente, aquellas implementadas por socios especializados, y
podran también prepararse los concursos para los apartados de subvenciones de la Accidn.

Acciones a desarrollar:

1) Finalizacién de los acuerdos de colaboracion de implementacion con el Ministerio de Cultura
de Portugal, Fundacién Calouste Gulbenkian, CPLP, AECID e institutos EUNIC;

2) Seleccidén del Gestor de Proyecto, Gestor-Adjunto para Recursos, Gestor-Adjunto para
Contratos y Coordinador General de la Accidn;

3) Seleccién de los Asistentes Técnicos para los seis paises;

4) Instalacién y adquisicion de equipamiento para los Gabinetes de la Accion en Maputo,
Luanda, Praia, Bissau, Santo Tomé y Dili;

5) Preparacién del pliego de condiciones y restantes piezas del proceso para la contratacion de
la asistencia técnica a la coordinacion de la Accidn, incluyendo términos de referencia para
estudio de las cadenas de valor en los sectores de la musica, las artes escénicas y la
literatura;

6) Formacion de los Comités de Supervision y Asesoramiento de la Accidn en cada paisy
realizacion de las primeras reuniones para la identificacion de beneficiarios, discusién y
validacién de los términos de referencia para la implementacion de las actividades siguientes;

7) Encuentros con los principales actores de la Accién en cada pais, incluyendo operadores
econdmicos, si fuese necesario a través de talleres y consultas publicas, para esbozar los
términos de referencia para la implementacién de las actividades siguientes;

8) Primera Reunidn del Comité Estratégico de la Accidn;

Para preparar:
A1l.1. Creacion y cualificacion de cursos en dreas criticas de déficit de competencias técnicas y
de gestion para los sectores culturales en todos los PALOP-TL.

9) Relacidén de las instituciones de ensefianza de referencia, de los cursos y planes curriculares
existentes, reconocidos o en fase de reconocimiento, en los seis paises, en las areas
curriculares de i) gestién y produccion cultural; ii) emprendimiento cultural; iii) tecnologia
aplicada a las artes; iv) Comunicacion y marketing para la cultura, incluyendo nociones de
periodismo cultural; v) direccidén de escena, escenografia, sonido y iluminacion;

10) Definicidn de los criterios para seleccidn de las instituciones beneficiarias de mejora de los
cursos existentes o creacion de nuevos cursos por la Accién;

11) Negociacion y firma de contratos programaticos con las instituciones escogidas para la
intervencién (por lo menos una en cada pais, dos si es viable y eficiente);
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Para preparar:
A1.2. Concursos de becas internacionales para estudios de nivel superior, posgrado y
residencias artisticas en las dreas de musica y artes escénicas.

12) Redaccidn de los términos de referencia para los concursos de adjudicacion de becas de
licenciatura, maestria y residencias artisticas (en conjunto con la Fundacion Calouste
Gulbenkian) para los sectores de musica y artes escénicas;

13) Lanzamiento de los concursos en los seis paises ;

Para preparar:
A1.3. Apoyo al intercambio de estudiantes de las dreas de disciplinas de la cultura entre
instituciones de ensefianza superior de los PALOP-TL y de los paises del Programa Erasmus+
14) Redaccidn de los términos de referencia para promover candidaturas al programa Erasmus+
por las instituciones de ensefianza superior de los PALOP-TL (en conjunto con la CPLP) en la
opcion de movilidad de estudiantes entre paises del programa y paises socios;

Para preparar:
A1.4. Desarrollo de dos ntcleos de creacion contempordnea y de acogida de residencias
artisticas en las dreas de musica y/o artes escénicas en los PALOP-TL.

15) Seleccidon de los dos paises e instituciones de acogida de los nucleos de creacién
contemporanea y residencias artisticas (en conjunto con la Fundacién Calouste Gulbenkian) y
redaccién de los términos de referencia para desarrollo de capacidades de gestion y
programacion;

Para preparar:

A1.5. Formacion de lideres de desarrollo de los sectores culturales (bajo tutela publica, de
organizaciones de la sociedad civil y empresarios) para acceso a los instrumentos de
financiacion disponibles, incluyendo los de esta Accidn, y para la innovacion en la economia
cultural y creativa.

16) Divulgacién de la oportunidad de formacién y apertura de una fase de preinscripcién para
lideres de desarrollo de los sectores culturales (bajo tutela publica, de organizaciones de la
sociedad civil y empresarios), con capacidad y motivacién para el acceso a los instrumentos
de financiacién internacionales y de candidatura a las subvenciones de la Accion;

17) Elaboracidn de las listados de candidatos preseleccionados para la formacién en cada pais,
identificados con perfiles profesionales, para transmitir a la AECID;

18) Formulacién del programa de formacién en instrumentos de financiacién y en innovacion en
la economia cultural y creativa;

19) Inicio de las formaciones (Parte 1) en los seis paises;

Para preparar:
A1.6. Financiacidn de pequefias iniciativas y proyectos que contribuyan a la diversidad cultural,
ciudadania e identidad (“Fondo DIVERCID”).
20) Redaccidn del Reglamento del Fondo DIVERCID (en conjunto con los institutos EUNIC
interesados en cada pais), incluyendo criterios de evaluacién de propuestas;
21) Lanzamiento del fondo DIVERCID en los seis paises ;

Para preparar:
A2.1. Subvenciones y apoyo técnico para la realizacion de proyectos de inversion creadores de
empleo y rendimiento econémico sostenibles en los sectores de la musica y las artes escénicas.
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22) Redaccién de términos de referencia y partes del proceso para el concurso de subvenciones a
los sectores de la musica y las artes escénicas (en conjunto con DG Artes Portugal),
incluyendo los criterios de evaluacidn de propuestas;

23) Seleccidén de viveros de empresas en el sector publico o asociativo, en los seis paises, para
gue acompanien la implementacion de las subvenciones a designar por la Accién;

24) Publicacion del preaviso (forecast) del concurso;

25) Publicacién del anuncio del concurso ;

26) Sesiones de presentacion y aclaracién de dudas;

Para preparar:
A2.2. Desarrollo de marca y campafia internacional “Cultura PALOP-TL”, especialmente
dedicada a la puesta en valor de la musica y de las artes escénicas.

27) Redaccién de términos de referencia para desarrollar una marca y campana publicitaria
internacional de promocion de la “Cultura PALOP-TL”, incluyendo factores de identidad a
poner en valor, mercados y segmentos a alcanzar en las acciones de marketing y publicidad;

28) Lanzamiento del concurso;

Para preparar:
A3.1. Subvenciones y apoyo técnico para la realizacion de proyectos regionales de creacion,
publicacidn, difusion o comercializacion de literatura infantil/juvenil de los PALOP-TL.
29) Redaccién de términos de referencia para el concurso de subvenciones a proyectos de
creacion, publicacién, difusién o comercializacién de literatura infantil/juvenil de los PALOP-
TL (en conjunto con DGLAB Portugal), incluyendo criterios de evaluacion de las propuestas;
30) Publicacion del aviso previo (forecast) del concurso;
31) Publicacién del anuncio del concurso ;
32) Sesiones de presentacién y aclaracion de dudas;

Para preparar:
A3.2. Formacion de educadores y profesores con capacidad replicadora a sus equipos para la
utilizacion de la literatura infantil/juvenil como recurso diddctico-pedagdgico.

33) Seleccién de un Experto en Literatura y Pedagogia;

34) Identificacidon de educadores, profesores y formadores que ocupen funciones clave en
mecanismos de cualificacién de los sistemas educativos de los PALOP-TL, con capacidad y
motivacion para aprender y replicar técnicas de utilizacion de la literatura infantil/juvenil
como recurso principal de ensefianza-aprendizaje .

La seleccion de los beneficiarios y definicion general de los Términos de referencia de las actividades
se discutirdn con los principales actores, incluyendo los Comités de Supervisiéon y Asesoramiento de
la Accidn en cada pais. Se realizaran consultas a los principales actores (instituciones de ensefanza
superior, sociedad civil, estudiantes, actores culturales, etc.) al inicio de la Accién de cara a integrar
su visidn en la fase de preparacién de cada actividad.

Modalidades de implementacion Camodes I.P. y Unidad de Puesta en marcha de la Accidn
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A1l.1. Creacion y cualificacion de cursos en dareas criticas de déficit de competencias técnicas
y de gestion para los sectores culturales en todos los PALOP-TL.

Descripcion:

Se pretende ampliar y mejorar, de forma permanente, las oportunidades de formacién de recursos
humanos en las areas técnicas y de gestion para los sectores culturales .

Se desarrollardn nuevos cursos de ensefianza técnico-profesional o de formaciéon profesional, se
realizardn revisiones curriculares y se mejoraran los equipamientos, la tecnologia y otros medios de
implementacion de los cursos ya existentes (incluyendo aqui la ensefianza superior, donde sea
posible) en las siguientes dreas: i) gestiéon y produccidn cultural; ii) emprendimiento cultural; iii)
tecnologia aplicada a las artes; iv) Comunicacién y marketing para la cultura, incluyendo nociones
de periodismo cultural; v) direccidon de escena, escenografia, sonido e iluminacién.

EL bajo rendimiento y la movilidad limitada de las familias en los PALOP-TL aconseja la creacién de
una oferta localizada, en cada pais, incluyendo cursos de corta duracién, pues, de otra forma, las
oportunidades de acceso estaran siempre socialmente determinadas.

Pero la duracion de la Accidon no es compatible con reformas en profundidad de los Cuadros
Nacionales de Cualificaciones Profesionales, siendo necesario encontrar una solucién mas rapida
en procesos de consulta entre los principales actores, incluyendo empleadores, para escoger los
cursos adecuados a las lagunas criticas de competencias en cada pais y diseiar planes y programas
curriculares que sean eficaces, desde el punto de vista de las oportunidades de creacién de valor y
de negocio en los sectores culturales en cada pais.

Dependiendo de cada realidad nacional se desarrollardn cursos técnico-profesionales, superiores
y/o cursos de corta duracidn en instituciones existentes.

En el desarrollo de nuevos cursos y en las revisiones curriculares de los cursos ya existentes, se
compartirdn curriculos entre instituciones, y se integraran tecnologias para la ensefianza digital
(p.ej. plataformas de ensefanza a distancia o aplicaciones para moviles), orientadas a facilitar el
acceso de los alumnos y bajar costes de salarios, realizdndose también acciones comunes de
formacién de profesores en cada area disciplinar.

En todos los programas curriculares de los cursos que vayan a ser creados o apoyados por la Accion
se integraran disciplinas y/o contenidos transversales que aborden legislacién y condiciones
contractuales para el trabajo digno en el drea de cultura; tecnologias de la informacién vy la
comunicacion (TIC) con vertientes de aplicacidon al sector de la cultura; gestidn, con vertiente de
emprendimiento, incluyendo metodologia de proyectos, desarrollo de planes de negocio e
informacién sobre fuentes nacionales e internacionales de financiacién, publicas y privadas,
disponibles para los sectores de la cultura y la literatura de los PALOP-TL, con vista a trabajar las
representaciones de identidad presentes en el universo literario regional como recursos creativos
diferenciadores.
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Para establecer las responsabilidades del Instituto Camdes , IP y de las instituciones beneficiarias,
las contrapartidas a que se obligan y los criterios para las aportaciones, se firmardn contratos
programaticos con cada institucidén, que condicionaran la ejecucion del plan de financiacién a
resultados de funcionamiento (p.ej. numero de alumnos en los cursos, paridad de género,
porcentaje final de personas acompafiadas/ integradas en el mercado de trabajo).

Criterios de seleccion de instituciones y cursos: se identificardn para la intervencién aquellas
instituciones de ensefianza de las que se tengan registros de actividad prolongada y sostenible, con
relacién al mercado de trabajo, en los sectores publico o asociativo (sin fines lucrativos),
admitiéndose el sector privado cuando no haya alternativa viable.

Los criterios de funcionamiento y sostenibilidad para seleccién de las instituciones y de los cursos
que se beneficiardn de apoyo se definirdn en consulta con los Comités de Supervision vy
Asesoramiento de la Accién, que incluirdn obligatoriamente: i) sostenibilidad financiera de la
institucion (verificada a través de informes de cuentas); ii) calidad de la direccién cientifica y
pedagdgica (verificados a través del proyecto educativo y CV de los dirigentes); iii) calidad de la
ensefianza (ratio alumnos/ profesor, cualificaciones de los profesores, proceso de seleccidn y notas
de acceso de los alumnos); iv) mecanismos de relacién con el mercado, incluyendo practicas; v)
numero de alumnos; vi) necesidades de competencias en el mercado de trabajo interno vs. oferta
educativa de la institucion.

Metas: cada pais debera recibir apoyo de la Accidén para mejorar o crear cursos en por lo menos dos
de las cinco areas curriculares identificadas, con por lo menos una institucion de ensefianza
beneficiaria. De forma indicativa, la Accién procurard mejorar o crear por lo menos 12 cursos,
distribuidos por los seis paises conforme a las necesidades identificadas en cada pais.

Acciones a desarrollar (podrdn ser identificadas otras):

1) Elaboracidon de planes y programas curriculares de base en las areas curriculares
identificadas, incluyendo disciplinas transversales de literatura de los PALOP-TL, TICy
gestion;

2) Identificacion y suministro del equipamiento indispensable para el funcionamiento de los
cursos, incluyendo tecnologia digital para facilitar la implementacién de contenidos
curriculares comunes, y ampliar las oportunidades de acceso a través de cursos a distancia;

3) Adaptacion de los nuevos planes y programas curriculares en cada pais, en conjunto con las
instituciones de ensefianza beneficiarias y con las autoridades nacionales con competencia
en educacion y/o formacién profesional;

4) Seleccion de nuevos profesores para los cursos apoyados;

5) Formacidn de los profesores (nuevos y existentes) para implementacién de los nuevos
programas curriculares, incluyendo observacion de aulas y tutorizacién pedagdgica;

6) Financiacion de parte de los salarios de los profesores en los dos primeros afios.

Instituciones de ensefianza técnica y formacién
profesional y de ensefianza superior existentes en los seis

Beneficiarios directos ,
paises.

PALOP-TL: instituciones de ensefianza a definir, en

Inputs p . .
P consulta con los Comités de Supervisidn y Asesoramiento;
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Ministerios de Educacién y/o Empleo y Formacion
Profesional; Ministerios de Cultura.

Contrato de asistencia técnica: 1, 2, 3,4, 5
Camodes I.P.: 2 (adquisicién de bienes), 6

Los servicios de asistencia técnica y formacién en la Al.1.
serdn contratados en el mercado, en el ambito de un
contrato de asistencia técnica a la coordinacion de la
Accion.

Modalidades de implementacion

A1.2. Concursos de becas internacionales para estudios de nivel superior, posgrado y

residencias artisticas en las areas de musica y artes escénicas.

Descripcion: se pretende favorecer la modernizacién e innovacién en la creacién y
comercializacién de la musica y las artes escénicas en los PALOP-TL a través del acceso a la
educacién especializada y a la movilidad internacional de los creadores y operadores de estos
sectores.

Criterios de elegibilidad y evaluacion de candidaturas: se seleccionaran candidaturas/ proyectos de
ciudadanos nacionales y residentes de los PALOP-TL para estudios internacionales de licenciatura
y maestria en las areas de musica y artes escénicas.

Para la adjudicacidn de las becas de maestria se exigira una candidatura previamente aprobada
por una escuela superior de artes u otra institucidon de ensefianza superior de referencia, regional
o internacional. Seran seleccionados preferentemente los creadores con trayectoria profesional
que los sitlie ya como lideres en los sectores de la musica y/o las artes escénicas en sus paises, y
los candidatos que también asuman funciones como profesores en instituciones de ensefanza
técnico-profesional o de ensefianza superior beneficiarias de la Accién.

También se seleccionaran candidaturas para residencias artisticas en nucleos creativos de
excelencia para la musica y las artes escénicas, ya estén localizados en Europa, Brasil o en paises
vecinos de los PALOP-TL. Para la adjudicacion de estas becas se seleccionaran creadores con una
trayectoria profesional relevante en los sectores de la musica y/o las artes escénicas, pero que aun
no tengan un curriculo internacional relevante.

Se aplicardn los procedimientos del Instituto Camdes I|.P. para la adjudicacidn de becas,
seleccionandose igual nimero de candidatos de género masculino y femenino.

Cada becario debera firmar una declaracién de honor, donde asumird el compromiso, por un
periodo minimo de 5 afios, de regresar y de contribuir con algunas contrapartidas (p.ej. realizar
seminarios, talleres, clases en las instituciones de ensefianza apoyadas por la Accién).

Gestion y asistencia técnica: el Instituto Camdes, IP deberd acompafiar y mantener un registro de
los becarios, a través de sus servicios de becas, facilitando su regreso e integracién en el mercado
de trabajo y la prestacion de las contrapartidas acordadas, en coordinacion con los equipos de la
Accion.
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Por la especializacion que supone en el area de la creacién, produccidn y gestion cultural, gestién
de programas de becas y disponibilidad para cofinanciar esta actividad, la Fundacién Calouste
Gulbenkian podrd asesorar al Instituto Camdes I.P. en la implementacién, promoviendo
certamenes, atribuyendo las becas de residencia artistica y asegurando, después, la supervision de
dos muestras de los trabajos resultantes de las residencias, a realizar por lo menos en dos paises
diferentes.

Por el conocimiento que tienen de los operadores culturales en los PALOP-TL, los clusters e
institutos EUNIC en cada pais podran asociarse a los Asistentes Técnicos en la promocion del
concurso y en el tribunal de seleccion de los candidatos. Podrdn también aconsejar a los
interesados sobre los cursos e instituciones de ensefianza superior de referencia, regionales e
internacionales.

Metas: de forma indicativa, se asignaran, por lo menos, 108 becas, distribuidas equitativamente
por los seis paises: no mas de 24 becas de licenciatura; 24 becas de maestria; 60 becas de
residencia artistica o para cursos de corta duracion.

Acciones a desarrollar:

1) Realizacion de dos concursos (primeros dos afios de la Accion) para la adjudicacion de becas
de estudio internacionales de licenciatura y maestria;

2) Realizacion de dos concursos anuales (en los tres primeros afios de la Accidn) para
adjudicacion de becas para residencias artisticas regionales e internacionales;

3) Acompafiamiento y asesoramiento académico de los becarios, procurando que realicen
estudios en temas relevantes para la investigacion y desarrollo de los sectores culturales en
sus paises, también relevantes para las actividades A2.1.y A2.2.;

4) Realizacidon de dos muestras con resultados de las residencias artisticas.

Titulares de ensefianza secundaria y superior; creadores
y profesionales de referencia en los sectores culturales
de los seis paises, incluyendo docentes de las
instituciones de ensefianza técnica y formacién
profesional beneficiarias de la Accién y de ensefianza
superior.

Beneficiarios directos

Fundacidn Calouste Gulbenkian

Clusters e institutos EUNIC

Instituciones de ensefianza superior regionales e
internacionales

Inputs

Camoes |.P.: 1, 3
Acuerdo de colaboracién: 2, 4

El servicio de becas del Instituto Camdes IP
implementara los concursos para licenciatura y maestria,
y la Fundacién Calouste Gulbenkian podra ser
colaboradora para la implementacién de los concursos
para becas de residencia artistica y supervisora de las
muestras de los trabajos.

Modalidades de implementacion

En caso de que no se presenten candidaturas relevantes
para asignar todas las becas de residencia artistica, se
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seleccionara e invitara a profesionales para realizar
cursos de corta duracién en las areas de direccion de
escena, escenografia, sonido o iluminacidn.

A1.3. Apoyo al intercambio de estudiantes de las areas de cultura entre instituciones de

ensefianza superior de los PALOP-TL y de los paises del Programa Erasmus+

Descripcidn: se pretende proporcionar oportunidades a los ciudadanos de los PALOP-TL para que
estudien en instituciones de ensefianza superior de referencia, fuera de su pais, en las areas del
sector de la cultura, favoreciendo asi la transmisién del conocimiento y el compartir ideas para la
modernizacidn de la produccidn cultural y la actualizacién de las profesiones técnicas,
contribuyendo también a la consolidacidn de las identidades y a la puesta en valor de la
diversidad cultural, tanto en los paises beneficiarios como en los paises socios europeos.

Serd también una oportunidad para profundizar en la cooperacion interuniversitaria entre
instituciones PALOP-TL e internacionales, contribuyendo a la actualizacién y desarrollo continuo
de capacidades en las universidades regionales y para la diplomacia cultural europea.

Considerando que ya existe un programa europeo destinado a la movilidad de estudiantes de los
paises ACP, el Erasmus+, la Accidn realizard asistencias técnicas para reforzar capacidades en las
instituciones de ensefanza superior de los PALOP-TL y apoyar la formacion de consorcios para
aumentar el nUmero de candidaturas de éxito al programa Erasmus+.

Por otro lado, se observa que la Comunidad de los Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) y la
Asociacion de Universidades de Lengua Portuguesa (AULP) estan también comprometidas con la
movilidad académica para estudiantes de todos los paises de lengua oficial portuguesa y de la
region de Macao, por que la asistencia técnica podra, simultdneamente, promover las capacidades
necesarias para ser candidatos a este segundo instrumento de movilidad.

La Accidon podra contribuir también a aumentar el nimero de becas asignadas a las candidaturas
de éxito a los dos instrumentos, hasta el limite de los recursos que haya en este apartado
presupuestario.

En los paises PALOP-TL donde no existan universidades con cursos en las areas curriculares
centrales del sector de la cultura, deberan por lo menos participar las universidades con lectorados
de lengua portuguesa, donde se seleccionen contenidos de literatura PALOP-TL.

Gestion y asistencia técnica: la CPLP ya desarrolla el proyecto Red de Instituciones Publicas de
Educacion Superior (RIPES), que tiene objetivos de promocion de “intercambio de conocimiento,
la movilidad académica con calidad y la formacién de ciudadanos que contribuyan al desarrollo de
sus paises”, con un presupuesto propio y complementario de esta Accién.

Por otro lado, la CPLP tiene un protocolo de cooperacién con la AULP, organizacién con 32 afios de
existencia y que reine mas de 140 instituciones de paises de lengua portuguesa y de Macao y que
podra facilitar la movilizacion de universidades que se sumen a candidaturas Erasmus+ y a su
propio programa Movilidad AULP. Por ello, el Instituto Camdes IP procurard implementar esta
actividad en colaboracion con la CPLP y AULP, que son también elegibles para ofrecerse como
candidatas ala Agencia Nacional Erasmus+ en Portugal como lider de consorcio.
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La estrategia de la CPLP converge con este proyecto en tres areas: i) tiene a las industrias culturales
y a la economia creativa, la diversidad de las expresiones culturales y la formacién de recursos
humanos como ejes prioritarios de un Plan Estratégico de Cooperacion Cultural Multilateral (2014-
2020); ii) definié la movilidad de estudiantes, docentes, investigadores y cientificos como eje de
un Plan Estratégico de Cooperacion Multilateral en el Area de Ciencia, Tecnologia y Ensefianza
Superior (2014-2020); iii) y aplica un acuerdo CPLP de concesidén de visados que permite la
autorizacion de la residencia a estudiantes entre Estados Miembros en el plazo de 30 dias.

Metas: de forma indicativa, la Accidn deberd apoyar candidaturas con éxito de, por lo menos, una
universidad como institucion de envio de estudiantes al Erasmus+ en cada PALOP-TL. Las
candidaturas aprobadas por la Agencia Nacional Erasmus+ y por el Programa de Movilidad AULP
deberan permitir el intercambio de 100 estudiantes de los PALOP-TL, con por lo menos un 50% de
mujeres, pudiendo ser utilizado el presupuesto de la Accidon para complementar las becas de
estudio asignadas por los dos instrumentos, en el sentido de alcanzar estas metas.

Acciones a desarrollar:

1) Asistencia técnica a las instituciones de ensefianza superior en los PALOP-TL, con cursos en
las areas de cultura para que presenten candidaturas al programa Erasmus+ como
instituciones de envio de estudiantes;

2) Conformacién de consorcio(s) entre universidades PALOP-TL y candidatura a la Agencia
Nacional Erasmus+ en Portugal para movilidad de estudiantes;

3) Apoyo al lanzamiento y divulgacion de los concursos por las instituciones de ensefanza
superior para la seleccidn de estudiantes interesados en los programas Erasmus+y
Movilidad AULP;

4) Pago de becas de movilidad.

Instituciones y estudiantes de ensefianza superior

Beneficiarios directos PALOP-TL.

CPLP
Inputs AULP
Instituciones de ensefianza superior internacionales

Acuerdo de colaboracién: 1, 2, 3, 4

Modalidad de implementacicn La CPLP sera colaboradora de implementacién de la Al.3.

A1.4. Desarrollo de dos ntcleos de creacién contemporanea y de acogida de residencias

artisticas en las areas de musica y/o artes escénicas en los PALOP-TL.

Descripcidn: se pretende instalar y promover la continuacién de nucleos de creacién
contemporanea en las dreas de musica y/o artes escénicas, que puedan acoger residencias de
artistas, principalmente de los PALOP-TL y paises vecinos, pero abiertos a todas las
nacionalidades.

Estos nucleos se localizaran, preferentemente, en conjunto o con la colaboracién de instituciones
de ensefianza superior de referencia en aquellas artes.

Gestion y asistencia técnica: debido a la especializacién que tiene en el area de la creacidn artistica,
gestién de programas de residencias artisticas y cofinanciacidon de esta actividad, la Fundacion
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Calouste Gulbenkian podra asesorar al Instituto Camoes I.P. en la implementacidn y asegurar la
supervisién de dos muestras de los trabajos resultantes de todas las residencias promovidas por la
Accion, a realizar por lo menos en dos paises diferentes, recurriendo a las infraestructuras de la
red EUNIC.

Metas: dos nucleos creados de residencias artisticas en las areas de musica y/o artes escénicas
reciben por los menos 100 artistas en el periodo de implementacién de la Accién.

Acciones a desarrollar:
1) Realizacién de un curso de formacidn en gestidn y direccién para los responsables de los dos
nucleos de residencia artistica seleccionados;
2) Asistencia técnica, formacién y apoyo econdmico a la programacion de los dos nucleos,
incluyendo el lanzamiento de los concursos para residencias artisticas.

Instituciones de ensefianza superior en los PALOP-TL;
creadores de los sectores de la musica y las artes
escénicas de los PALOP-TL, europeos y de otras
nacionalidades.

Fundacidn Calouste Gulbenkian

Asociaciones de creadores (musica y artes escénicas)

Beneficiarios directos

Inputs Instituciones de ensefianza superior en los PALOP-TL (a
definir)
Acuerdo de colaboracién: 1, 2

Modalidad de implementacion La Fundacién Calouste Gulbenkian podra ser

colaboradora en la implementacion de la Al.4.

A1.5. Formacion de lideres de desarrollo de los sectores de la cultura (bajo tutela publica, de
organizaciones de la sociedad civil y empresarios) para el acceso a los instrumentos de

financiacion disponibles, incluyendo los de esta Accidn, y para la innovacién en la economia
cultural y creativa.

Descripcidn: se pretenden identificar los diferentes instrumentos de financiacidon nacionales (p.ej.
programas nacionales de apoyo al empleo y viveros de empresas) e internacionales (p.ej. UE,
UNESCO, CPLP, Camd&es I.P., FCG) para los sectores de la cultura, y las reglas y procedimientos
respectivos, procurando desarrollar capacidades en los principales operadores de estos sectores,
ya sean publicos, no gubernamentales o privados, para que conduzcan con éxito un proceso de
candidatura.

Se pretende también identificar buenas practicas y soluciones de innovacién en las iniciativas y
negocios de la economia creativa y cultural, transmitiendo este conocimiento a los operadores.

Se realizaran al menos dos ediciones del curso en cada pais, a lo largo de la implementacidon de la
Accidn. El curso comprendera una Parte |, de formacion tedrica y de presentacion de las fuentes
de financiacion disponibles, descripcién de su ambito de elegibilidad, orientacion en los
procedimientos de disefio de candidaturas y en formulacién de proyectos; una Parte I, que incluira
la consolidacion de los conocimientos tedricos y un trabajo practico de redaccion de los
documentos de candidatura; y una Parte lll, reservada para la segunda edicion del curso y
destinada sobre todo a los beneficiarios de las subvenciones de la Accidn, para su formacién
intensiva en innovacion y en la gestidn de negocios de economia cultural y creativa.
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Estos cursos serviran, de esta forma, para preparar a los candidatos a las subvenciones en el
ambito del R2 (musica y artes escénicas) y R3 (literatura infantil/juvenil) para que conciban
propuestas relevantes y bien documentadas y, después, para acompafiar a los beneficiarios de las
subvenciones de la Accidon en la fase de implementacién de sus proyectos y negocios,
contribuyendo a la aplicacidon de conocimientos tedricos, innovacidn y resolucién de problemas
practicos.

Criterios de seleccion de las personas a formar: las personas a formar seleccionadas y/o invitadas
deberan tener residencia en los PALOP-TL y una actividad importante de creacidn artistica,
capacidad empresarial o funciones técnicas relevantes en instituciones que puedan ser candidatas
a los instrumentos de financiacion.

Por su conocimiento de los agentes culturales en los PALOP-TL, los Comités de Supervision y
Asesoramiento de los seis paises deberan participar en la seleccion de personas a formar, en
colaboracién con los miembros de la EUNIC interesados, que podrdn acoger también las
formaciones.

Metas: por lo menos 420 lideres de desarrollo de los sectores culturales formados en los seis
paises, de los cuales un 40%, por lo menos, serdn mujeres.

Acciones a desarrollar:

1) Formacion tedricay practica de los lideres de desarrollo de los sectores de la cultura (bajo
tutela publica, de organizaciones de la sociedad civil y empresarios), seleccionados por su
capacidad y motivacién para el acceso a los instrumentos de financiacidn internacionales
disponibles, incluyendo las subvenciones a asignar por la Accién;

2) Formacion practica de los operadores subvencionados.

Lideres de desarrollo de los sectores de la cultura,
estudiantes en fase de finalizacion de estudios de areas
culturales y otros candidatos a las subvenciones del R1y
R2.

AECID

Clusters e institutos EUNIC

Acuerdo de colaboracioén: 1, 2

Beneficiarios directos

Inputs

LA AECID sera colaboradora de implementacidn de la A1.5,
considerando la experiencia que ostenta esta agencia en
la formacion para la innovacion en la economia cultural y
creativay en el desarrollo de micro, pequefias y medianas
empresas (p.ej. programa ACERCA).

Modalidad de implementacion

A1l.6. Financiacion de pequefas iniciativas y proyectos que contribuyan a la diversidad

cultural, ciudadania e identidad (“Fondo DIVERCID”).

Descripcion:

Se pretende que sea un instrumento de apoyo permanente, en los tres primeros afios de
implementacion de la Accidn, para atender pequefas iniciativas, ideas y proyectos, nacionales o
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plurinacionales, no limitados a los sectores de la musica y las artes escénicas pero que contribuyan
también a la creacidon de valor econdmico, y que sirvan, del mismo modo, para reforzar la
diversidad cultural, la ciudadania activa y la identidad como valores sociales en estos paises.

Objeto: podra incluir la financiacién de viajes internacionales para la participacion en ferias
profesionales, apoyo a la creacidn de instituciones y asociaciones profesionales del sector de la
cultura, creacién de plataformas de comercio entre organizaciones, formalizacidon de asociaciones
y empresas, organizacion de visitas de prospeccion de mercado, oficinas de formacidn, encuentros
profesionales, etc., sea a partir de propuestas de los interesados o por iniciativa fundamentada de
la gestion del Fondo.

Criterios de elegibilidad y evaluacion de candidaturas: seran elegibles personas individuales y
colectivas, publicas, no gubernamentales y privadas, incluyendo instituciones de ensefianza y
formacidn, con residencia permanente en los PALOP-TL, siendo que los principales criterios de
financiaciéon seran la relevancia de los proponentes y de la propuesta para la consecucién de los
objetivos de la Accién y del Fondo DIVERCID, valorandose positivamente las candidaturas de
mujeres, jovenes y otros grupos con desventaja social.

Gestion y asistencia técnica: este fondo podrd ser implementado con la EUNIC, por su mandato
europeo en el ambito de las relaciones culturales internacionales y su conocimiento de los
sectores culturales en los PALOP-TL.

La gestidn del fondo DIVERCID se realizara por un instituto de la EUNIC en cada PALOP-TL, que
tenga en ese pais actividad relevante, incluyendo, cuando sea pertinente, los Centros Culturales
Portugueses.

Los montantes econdmicos seran repartidos equitativamente por los seis paises, y la decision
sobre los proyectos a financiar, con un montante maximo de 20.000,00 € por proyecto (debiéndose
contemplar una media aproximada de 3.300,00 € por pais), se tomara siempre por un tribunal
formado por los institutos o clister EUNIC, interesados en participar, en cada pais.

La existencia y objetivos del fondo DIVERCID deberan ser ampliamente difundidos, especialmente
por los Asistentes Técnicos de la Accidon en cada pais, que deberan preparar encuentros de
divulgacidn con instituciones del sector de la cultura y de la comunicacion social, y prestar apoyo
técnico a los beneficiarios para el desarrollo de sus propuestas.

Metas: por lo menos 180 proyectos y/o 400 beneficiarios individuales financiados a través del
DIVERCID, con por lo menos un 50% de mujeres beneficiarias.

Acciones a desarrollar:
1) Lanzamiento y divulgacién del Fondo DIVERCID;
2) Evaluacidn de propuestas, pagos y acompafiamiento de la implementacion de los proyectos/
acciones seleccionados, incluyendo apoyo técnico a los beneficiarios.

Beneficiarios directos Ciudadanos de los PALOP-TL.

Inputs Clusters e institutos EUNIC
Camoes I.P.: 1,2

Modalidad de implementacion Acuerdos de colaboracion: 1, 2
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Los institutos europeos de la EUNIC interesados podran
ser socios de implementacidn de la A1.6. en los paises
donde tengan actividad relevante.

A2.1. Subvenciones y apoyo técnico para la realizacidn de proyectos de inversion creadores de
empleo y rendimiento econémico sostenibles en los sectores de la musica y las artes escénicas.

Descripcion: se pretende promover la realizacion de proyectos de inversion regionales e
internacionales que puedan crear empleo y rendimiento econdmico en los sectores de la musica
y las artes escénicas, reforzando el potencial de comercializacion de estos productos, el potencial
de los mercados internos y el acceso a los mercados internacionales; por otro lado, se pretende
también incentivar el autoempleo y el emprendimiento a escala nacional en estos sectores,
considerando que las micro y pequefias empresas tienen gran capacidad de crear puestos de
trabajo, innovacién y valor.

En este sentido, se realizaran uno o dos concursos (en caso de que el primero no permita
seleccionar propuestas con calidad) para la adjudicacién de subvenciones a los sectores de la
musica y artes escénicas, con dos apartados: 1) grandes proyectos internacionales, destinado a los
operadores de los sectores culturales ; y 2) pequefios proyectos de emprendimiento, en cada pais.

Considerando también que aun es incipiente la capacidad y especializacién de los viveros de
empresas en la financiacién de la economia cultural y creativa en los PALOP-TL, se invitard a
algunos viveros nacionales seleccionados por el Comité de Supervision y Asesoramiento a
acompafiar todas las fases del concurso y a participar en el tribunal como observadores.

La implementacion de la actividad incluird apoyo técnico y de gestion a los candidatos, tanto en la
fase de preparacion de las propuestas como en la fase de implementacion de los proyectos.

La dimension regional de las propuestas en el primer apartado podra asumir formas diversas:
proyectos conjuntos, abarcando solicitantes de por lo menos dos paises PALOP-TL; desarrollo de
herramientas que puedan ser utilizadas por todos los paises; optimizacién de recursos (p.ej.
participacién conjunta en eventos y mercados internacionales); etc. Cada propuesta debera incluir,
por lo menos, a dos paises PALOP-TL.

Estas propuestas deberan contribuir al refuerzo y reestructuracién del sector cultural en los PALOP
y Timor Oriental, ser sostenibles y tener un impacto a largo plazo en el desarrollo del sector.
Deberdn también contribuir a crear un ambiente positivo, que transforme los sectores culturales
en un vector dinamico de desarrollo y empleo.

La existencia y objetivos de esta actividad deberan ser ampliamente difundidos, especialmente por
los Asistentes Técnicos en cada pais, que deberan, en concreto, preparar encuentros de
divulgacién con instituciones y operadores del sector y de la comunicacién social, promover
colaboraciones entre operadores elegibles y apoyar la elaboracion de las propuestas.
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Se incluird en cada pais a los clusters EUNIC en la preparacion y divulgacion de esta actividad, en la
medida en que sea posible.

En cuanto a la divulgacién y elaboracién de las invitaciones para presentacidon de propuestas, se
dara una atencién particular a que haya una distribucidn equitativa de las acciones por los seis
paises.

Objeto: se pretende la promocidon de proyectos de inversidn que permitan crear empleo vy
rendimiento econdmico duraderos a través del refuerzo de la competitividad de productos,
canales de difusion, distribucidn y comercializacion de la musica y las artes escénicas. La
financiacién en los dos apartados podra abarcar equipamientos, tecnologia, rentas, disefio de
producto, produccidn inicial, marketing y publicidad, salarios de puestos de trabajo adicionales
(excluyendo el salario del beneficiario directo de la subvencidon o de sus familiares, medida que se
destina a minimizar el riesgo de atraer propuestas con viabilidad y concepto menos estructurados)
y otros gastos pertinentes y eficientes en el contexto del proyecto, debidamente justificados.

Criterios de elegibilidad y evaluacion de candidaturas: para ser elegibles para la adjudicacion de
una subvencidon en el primer apartado, los solicitantes principales deberan ser personas colectivas
y tener personalidad juridica de los PALOP-TL, ser efectivamente residentes y con presencia
permanente y actividad sostenible en el sector cultural, publicas, no gubernamentales, privadas o
consorcios entre estas. Los solicitantes podran también formar consorcios o colaboraciones de
asistencia técnica con entidades no residentes en los PALOP-TL, siempre que estas no sean
beneficiarias o gestoras principales de las subvenciones.

Entre los no residentes PALOP-TL elegibles para colaboraciones con solicitantes regionales, se
incluyen entidades de los paises ACP y UE y, en conformidad con los arts. 20(6) y 22(1)(a) del Anexo
IV del Acuerdo de Colaboracién ACP-EU, entidades de Africa del Sur, Brasil y Australia.

Para ser elegibles para la adjudicacion de una subvencién en el segundo apartado, los solicitantes
podran ser personas individuales o colectivas, efectivamente residentes en los PALOP-TL. En este
apartado se dara preferencia a los que estén finalizando estudios en las instituciones de ensefianza
gue vayan a ser beneficiarias de la Accién y también a los becarios de la Accién, en candidaturas
individuales o como solicitantes principales en una candidatura de grupo. Esta medida contribuira
al prestigio de las escuelas y de los cursos apoyados por la Accidén y sera un incentivo para el regreso
de los becarios. En el caso de no existir propuestas de calidad suficiente presentadas por estos
jovenes estudiantes, podran ser seleccionadas las propuestas presentadas por otros solicitantes.

Los criterios de concesion de apoyos deberan poner en valor el nimero de puestos de trabajo
duraderos que puedan resultar de cada candidatura, pero integraran medidas de discriminacion
positiva para facilitar el acceso a mujeres, jovenes y otros grupos con menor capital social.

Para facilitar la concentracion en proyectos viables e inductores de cambio en los dos sectores, se
exigira la financiacién de por lo menos el 7% de la inversidon con cargo a recursos propios del
requirente o de otras fuentes fuera del presupuesto de la Unién Europea y del FED.

Los concursos tendran dos fases: en una primera fase, de preseleccién, se evaluaran aspectos de
concepto o planes de negocio; los concurrentes preseleccionados tendran después que desarrollar
la propuesta final con apoyo de la asistencia técnica a la coordinacidn de la Accidon, que organizara
un taller para cada apartado, como soporte a la formulacién de las propuestas.

P4gina 35 | 56



Los criterios de evaluacion de las propuestas incluirdn: i) innovacion en productos, modelos
organizacionales y de negocio; ii) utilizacidon de tecnologias de comercio digital; iii) colaboraciones
multisectoriales e interdisciplinariedad; iv) estrategia de marketing y publicidad internacional,
incluyendo eventos de gran divulgacion (p.ej. festivales, ferias profesionales); v) estrategias y
colaboraciones internacionales para la expansién en nuevos mercados (p.ej. paises CPLP, didsporas
en la Unidén Europea); vi) estrategia de responsabilidad social e implicacién del sector publico.

Con estos supuestos, los criterios de evaluacidn de propuestas en concurso deberan también dar
especial valor a los proyectos que puedan crear un gran numero de puestos de trabajo y facilitar
el acceso al rendimiento econémico de mujeres, jévenes y otros grupos en desventaja social.

Todos los criterios de seleccidn se debatirdn en consultas publicas.

Los limites minimo y maximo preferenciales para la adjudicacién de las subvenciones en el
apartado de proyectos internacionales seran de 500.000,00 € y de 1.000.000,00 €,
respectivamente, excepto si hubiese razones fundamentadas para creer que un proyecto con
diferentes exigencias de capital tendra mas impacto relativo en la creacion de empleo que las
propuestas concurrentes.

El apartado reservado para proyectos de emprendimiento nacionales no tendrd limite minimo o
maximo, pero el valor medio indicativo de las subvenciones debera ser 25.000,00 €.

En el caso de que no se reciban propuestas finales con calidad suficiente para cumplir todos los
criterios de seleccion, o si las propuestas recibidas no hubiesen sido suficientes para agotar el
presupuesto disponible, se realizara entonces un segundo concurso.

Gestion y asistencia técnica: el lanzamiento del concurso y la evaluacién de las propuestas en las
dos fases se realizaran por el Instituto Camdes I.P., con apoyo técnico del Ministerio de Cultura/
Direccién General de las Artes de Portugal y participaciéon de los viveros de empresas
colaboradoras de cada pais, sin perjuicio de otros profesionales con reconocida competencia
técnica a los que el Instituto Camdes I.P. decida invitar para constituir el tribunal y que represente
a los socios y a los beneficiarios.

Los contratos firmados con los beneficiarios deberan tener una duracién entre 24y 44 meses, para
gue cada proyecto de inversion tenga un tiempo suficiente de implementacion de actividades para
recibir asistencia técnica y generar un impacto significativo en la region.

En la fase de implementacidon, los candidatos y los subvencionados serdn acompafiados con
asistencia técnica, tutorizacién y supervisién orientada a resultados, en el sentido de garantizar
buenos planes de negocio, seleccién de tecnologia adecuada, estrategias de concepcidn de
producto, distribucidn, marketing y publicidad, internacionalizacién, etc. En este sentido, se
podran realizar también encuentros entre beneficiarios, asociaciones de profesionales del sector
y autoridades nacionales, en el sentido de compartir informacion y explorar sinergias.

La asistencia técnica a los candidatos y subvencionados se asegurara a través de los Asistentes
Técnicos y del contrato de asistencia técnica a la coordinacion de la Accién.
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Metas: entre 6 y 12 proyectos internacionales financiados, con un numero significativo de puestos
de trabajo creados (v. matriz de marco légico, en anexo, para objetivos de nimero de puestos de
trabajo creados por la Accién y volumen de negocio adicional en las empresas apoyadas).

Por lo menos 24 ideas de negocio para micro y pequefias empresas apoyadas, siendo que por lo
menos un 50% de estos proyectos deberan estar liderados por mujeres.

Acciones a desarrollar:
1) Lanzamiento del concurso internacional ;
2) Evaluacioén de las propuestas ;
3) Negociacion y firma de los contratos de subvencidn con los candidatos seleccionados,
distribuidos equitativamente entre los seis paises;
4) Asistencias técnicas a los subvencionados, incluyendo plan y acciones de supervision
orientada a resultados.

Operadores en los sectores de la musica y de las artes
escénicas en los PALOP-TL; alumnos que estdn
finalizando sus estudios en las instituciones de
Beneficiarios directos ensefianza apoyadas por la Accidn, y de las becas de
estudio y residencias internacionales asignadas por la
Accion; ciudadanos emprendedores residentes en los
PALOP-TL.

Ministerio de Cultura/ Direccién General de las Artes de
Inputs Portugal
PALOP-TL: viveros de empresas (a definir)

Cooperacidn entre organismos del sector publico: 1, 2
Camoes|.P.:1,2,3,4
Contrato de asistencia técnica: 4

La D.G. de las Artes de Portugal serd colaborador en la
. . ., implementacién del concurso para la adjudicacion de
Modalidad de implementacion P . P :
subvenciones.
Los servicios de asistencia técnica a la fase de
implementacion de los proyectos seran contratados en
el ambito de la asistencia técnica a la coordinacion de la
Accidn.

A2.2. Desarrollo de la campana internacional “Cultura PALOP-TL”, especialmente dedicada a la

puesta en valor de la musica y de las artes escénicas.

Descripcion: con el propdsito de promover el conocimiento amplio de la identidad cultural de los
PALOP-TL y de cambiar la percepcion de los productos culturales de estos paises, en el sentido de
crear condiciones favorables para su puesta en valor y consumo, se contratara la creacién de una
campafia publicitaria para promover la identidad comun del sector cultural en el espacio PALOP-
TL, dedicada especialmente a la puesta en valor de la musica y las artes escénicas, que se
desarrollara en los mercados nacionales e internacionales, incluyendo Brasil, y en los segmentos
de mercado con mayor potencial.

Pagina 37 | 56



La elaboracidon de los términos de referencia para esta contratacidon deberd ser precedida de una
consulta y una amplia reflexién, que permita establecer un documento de consenso entre los seis
paises sobre lo que se entiende como factores criticos de identidad PALOP-TL y qué productos de
comunicacion los podrdn valorizar en los contextos nacional e internacional.

La campaiia a contratar debera incluir un logotipo “Cultura PALOP-TL” y hacer uso de multiples
canales internacionales, incluyendo los mas populares entre el publico joven, las diasporas, los
profesionales de los sectores de la musica y artes escénicas y otros que sean dirigidos a segmentos
especializados de consumidores de productos culturales y turismo (p.ej. revistas, periddicos
online).

La campafia deberd también utilizar, intensamente, las radios y televisiones de las regiones PALOP-
TLy del espacio CPLP; deberan establecerse memorandos de colaboracion con, por lo menos, una
televisién nacional en cada pais, con vista a difundir gratuitamente (o en condiciones favorables)
la informacién de interés publico producida por la Accién, incluyendo acciones de la campafia
publicitaria e informacién relacionada con las actividades y oportunidades de la Accién.

EL logotipo serd divulgado entre los operadores culturales de los PALOP-TL para su utilizacién por
los interesados, en actividades existentes o planificadas (p.ej. festivales culturales), incluyendo a
la propia CPLP y a los Ministerios de Cultura de los seis paises y de Portugal, y también por el
programa PALOP-TL en su totalidad. El contrato con la empresa de publicidad debera permitir la
inclusion sucesiva de las mejores ideas y productos de las actividades 2.1., 2.2. y 3.1.

Acciones a desarrollar:

1) Consecucion del servicio de concepcidn e implementacion de la campafiia publicitaria
internacional para promover la identidad del sector cultural y cultura PALOP-TL,
especialmente dedicada a la puesta en valor de la musica y artes escénicas;

2) Acompanamiento y apoyo a la implementacién de la campafia, incluyendo negociacion y
firma de memorandos de colaboracidn con televisiones nacionales.

Beneficiarios directos Operadores de los sectores de la cultura en los PALOP-TL.

PALOP-TL: Ministerios de Cultura, de Economia y de

Inputs ., . .. Sl
P Comunicacion Social; televisiones publicas.

Camoes |.P.: 1,2
Contrato de asistencia técnica: 2

EL procedimiento de consecucion de este servicio se
operara por el Instituto Camdes IP. Las actividades de
acompariamiento y otras necesarias para la
implementacion de la campafia en los mercados internos
e internacionales se incluirdn en las tareas del contrato
de asistencia técnica a la coordinaciéon de la Accién.

Modalidad de implementacion

P4gina 38 | 56



A3.1. Subvenciones y apoyo técnico para realizacidn de proyectos regionales de creacion,
publicacién, difusion o comercializacion de literatura infantil/juvenil de los PALOP-TL.

Descripcion: se pretende promover el desarrollo de la literatura infantil/juvenil de los PALOP-TL
como recurso creador de imagenes de representacién que apelen a la identidad nacional y
regional, como vector facilitador del funcionamiento de la ensefianza-aprendizaje y de la
creatividad.

Esta actividad se realizara a través de la organizacién de un concurso para la presentacién de
propuestas, y se asignaran subvenciones a los candidatos seleccionados.

La dimension regional de las propuestas puede asumir formas diversas: proyectos conjuntos,
abarcando solicitantes de por lo menos dos paises PALOP-TL; desarrollo de herramientas que
puedan ser utilizadas por todos los paises; optimizacion de recursos (p.ej. participacidon conjunta
en eventos y mercados internacionales); etc.

La existencia y objetivos de esta linea de financiacion deberan ser ampliamente difundidos,
especialmente por los Asistentes Técnicos en cada pais, que deberan, en concreto, preparar
encuentros de divulgacién con instituciones y operadores del sector y de la comunicacién social,
promover colaboraciones entre operadores elegibles y apoyar la elaboracidn de las propuestas.

Se incluird en cada pais a los clusters EUNIC en la preparacion y divulgacion de esta actividad, en la
medida en que sea posible.

En cuanto a la divulgacién y elaboracion de las invitaciones para presentacion de propuestas, se
prestard una atencidn particular a que haya una distribucidn equitativa de las acciones entre los
seis paises.

Objeto: se pretende promover proyectos de creacidn, publicacion, difusién y comercializacién, de
dimension regional e internacional, procurando desarrollar la literatura para la infancia y en
particular los soportes multimedia, ilustrados y de cémic para una utilizacion mas general y de
impacto. La financiacién en el ambito de esta linea podra abarcar equipamientos, alquileres,
disefio de producto, edicidn, salarios de puestos de trabajo adicionales (excluyendo el salario del
beneficiario directo de la subvencién), marketing y publicidad.

Criterios de elegibilidad y evaluacion de candidaturas: para ser elegibles para la adjudicacién de
una subvencion, los solicitantes principales deberdn ser personas colectivas y tener personalidad
juridica de los PALOP-TL, ser efectivamente residentes y con presencia permanente y con una
actividad sostenible en el sector cultural, preferentemente en la edicion y/o publicacion y
distribucién de libros, sean publicas, no gubernamentales, privadas o consorcios. Los consorcios
podran ser empresariales, con socios de inversion no PALOP-TL, o colaboraciones de asistencia
técnica que abarquen a otros operadores no residentes, siempre que estos no sean los
beneficiarios o gestores principales de las subvenciones.
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Entre los no residentes PALOP-TL elegibles como colaboraciones con solicitantes regionales se
incluyen entidades de los paises ACPy UE y, en conformidad con los arts. 20(6) y 22(1)(a) del Anexo
IV del Acuerdo de Colaboracién ACP-EU, entidades de Africa del Sur, Brasil y Australia.

Entre no residentes PALOP-TL elegibles para colaboraciones con solicitantes regionales se incluyen
entidades de los paises ACP y UE y, en conformidad con los arts. 20(6) y 22(1)(a) del Anexo IV del
Acuerdo de Colaboracién ACP-EU, entidades de Africa del Sur, Brasil y Australia.

Los principales criterios de evaluacién de propuestas incluiran la relevancia de la actividad de los
que las proponeny de la Accién para obtener productos de gran calidad didactico-pedagégica, con
incorporaciéon de elementos de identidad cultural nacional y regional y con potencial de
proyeccidn internacional. Manteniendo estas indicaciones principales, los criterios de evaluacién
de las propuestas en concurso deberan integrar medidas de discriminacién positiva para facilitar
el acceso a mujeres, jovenes y otros grupos en desventaja social

Todos los criterios de seleccidn se debatirdn en consultas publicas.

El concurso tendra dos fases: en una primera fase, de preseleccién, se evaluardn aspectos de
concepto de proyecto; los concurrentes preseleccionados tendran después que desarrollar una
propuesta final de candidatura con apoyo de la asistencia técnica de la Accion (Asistentes
Técnicos), que organizara un taller conjunto para dar soporte a la formulacion de las propuestas.

Los limites minimo y maximo preferenciales para la adjudicacién de las subvenciones seran de
300.000,00 y de 600.000,00 Euros, respectivamente, excepto si hubiese razones fundamentadas
para creer que un proyecto con diferentes exigencias de capital tendra mds impacto relativo en la
creacion de empleo del que las propuestas concurrentes.

En el caso de que no se presenten en concurso propuestas con calidad suficiente para cumplir
todos los criterios de seleccidn, o si las propuestas recibidas no hubiesen sido las suficientes para
agotar el presupuesto disponible, se iniciardn consultas con los Comités de Supervision vy
Asesoramiento y otros actores principales para decidir subvenciones directas a proyectos y/o
instituciones de los sectores del libro y de las bibliotecas.

Asistencia técnica: el lanzamiento del concurso y la evaluacidn de las propuestas en las dos fases
se realizaran por el Instituto Camdes I.P., con apoyo técnico del Ministerio de Cultura/ Direccidn
General del Libro, Archivos y Bibliotecas de Portugal, sin perjuicio de contar con profesionales con
reconocida competencia técnica que el Instituto Camdes I.P. decida invitar para constituir el
tribunal.

Los contratos firmados con los beneficiarios deberan tener una duracidn de entre 24 y 36 meses
para que cada proyecto de inversion tenga un tiempo suficiente de implementacidn de actividades
para recibir asistencia técnica y generar un impacto significativo en la region.

En la fase de implementacidn, los candidatos y los proyectos seleccionados seran acompainados
con asistencia técnica y supervision orientada a resultados, incluyendo apoyo para la
identificacion de canales de distribucidon y comercializacion (que pueden estar ya creados o
aprovechar sinergias de proyectos de la A2.1. y A2.2.), realizacién de encuentros entre
beneficiarios, asociaciones de profesionales del sector y autoridades nacionales para compartir
informacién y explorar sinergias.
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La asistencia técnica a la implementacién podra ser realizada por la Agencia Brasilefia de
Cooperacion (ABC), considerando, por un lado, la dimensidn e interés potencial del mercado
brasilefio para la industria del libro en portuguésy, por otro, su experiencia en cooperacién técnica
sur-sur y también la del Ministerio de Cultura de Brasil en el desarrollo de la cadena productiva
del libro, que es uno de los ejes de su Plan Nacional del Libro y de la Lectura.

La coordinacién de la Accién debera prever y reservar un numero suficiente de ejemplares de los
materiales publicados para distribucidn gratuita en las bibliotecas e instituciones de ensefanza
seleccionadas, en todos los PALOP-TL y en otros paises de lengua portuguesa.

Metas: entre tres y seis proyectos financiados, con un nimero significativo de creacion de puestos
de trabajo (v. matriz de marco légico, en anexo, para objetivos de nimero de puestos de trabajo
creados por la Accién y volumen de negocios adicional en las empresas apoyadas).

Acciones a desarrollar:
1) Lanzamiento del concurso internacional;
2) Evaluacién de las propuestas;
3) Negociacién y firma de los contratos de subvencidon con los candidatos seleccionados,
distribuidos equitativamente entre los seis paises;
4) Asistencias técnicas a los subvencionados, incluyendo plan y acciones de supervision
orientada a resultados.

Beneficiarios directos Operadores en el sector de la literatura en los PALOP-TL.

Ministerio de Cultura/ Direccion General del Libro, Archivosy
Inputs Bibliotecas de Portugal
Agencia Brasilefia de Cooperacién

Cooperacion entre organismos del sector publico: 1, 2
Camoes|.P.:1,2,3,4

Contrato de asistencia técnica: 4

EL DGLAB de Portugal sera socio de implementacién del
concurso para la adjudicacion de subvenciones en la A3.1. La
Modalidad de implementacion ABC podra prestar asistencia técnica en la fase de
implementacién de los proyectos subvencionados.

Podra realizarse una segunda fase de subvenciones, con
seleccidn de beneficiarios y adjudicacion directa,
condicionada a la existencia de remanentes del concurso.

A3.2. Formacion de educadores y profesores con capacidad replicadora junto a sus

colaboradores o contrapartes para la utilizacién de la literatura infantil/juvenil como recurso
didactico-pedagdgico.

Descripcidn: se pretende formar intensivamente a educadores infantiles y profesores de
ensefianza bdasica en la utilizacidn de la literatura como recurso de ensefianza-aprendizaje
(seleccionados con criterios de competencia cientifica y pedagdgica, pero, ante todo, de
proactividad, motivacidn y liderazgo en sus areas curriculares), que desarrollen su actividad en
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las escuelas de formacidn inicial del profesorado, y entre los formadores de los mecanismos de
formacidn continua existentes, en todos los PALOP-TL, para el estimulo de la lectura en edades
tempranas y la creacién de nuevos lectores.

Se realizard un primer curso de formacién tedrica, seguido de una formacién de consolidacidn de
conocimientos en el contexto del servicio, durante unos seis meses, con observacion de practica
docente y discusion de medidas de perfeccionamiento con los docentes.

La formacién deberad incluir también las obras y materiales producidos en el ambito de la Accidn.
Esta actividad se implementara a través de la seleccidon de un experto en literatura y pedagogia,
preferentemente un(a) profesor(a) especializado(a) en literatura y con experiencia en formacién

de profesores de ensefianza bdsica.

Metas: deberan ser formados, por lo menos, 480 educadores y profesores para que sean a su

vez formadores en sus equipos docentes, distribuidos por los seis paises.

Acciones a desarrollar:

Formacion tedrica y practica de los educadores y profesores seleccionados;
Distribucion de recursos didactico-pedagdgicos.

Beneficiarios directos publicas de formacidn inicial de profesores y en otros

Educadores, profesores y formadores en las escuelas

mecanismos de formacion de docentes en los PALOP-TL.

Inputs PALOP-TL: Ministerios de Educacién

Modalidad de implementacion Camoes I.P.: 1, 2

C. MEDIOS PARA LA EJECUCION DE LA INTERVENCION

C.1. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

Para la gestidn de la Accion, el Instituto Camdes I.P. deberd contratar y movilizar recursos humanos y
materiales adicionales. Los recursos adicionales necesarios son los siguientes:

i)

Unidad de Puesta en marcha de la Accion. Con el objetivo de realizar las tareas de preparacion de
la implementacion y las primeras actividades de la Accidn, incluyendo la seleccion de los
beneficiarios del R1, en coordinacidon con los Comités de Supervision y Asesoramiento, y la
preparacidon de términos de referencia para los concursos de subvenciones del R2 y R3, se
constituird un equipo de coordinacién, del que formaran parte un Coordinador General y seis
Asistentes Técnicos (centros de referencia en Angola, Cabo Verde, Guinea Bissau, Mozambique,
Santo Tomé vy Principe, Timor Oriental) con competencias en gestion de proyectos vy
emprendimiento en el sector de la cultura, agrupando, preferentemente, especialidades de alguna
de las seis areas de intervencion: i) musica, ii) artes escénicas, iii) edicion, iv) tecnologia aplicada a
las artes, v) gestion cultural, vi) comunicacién y marketing para la cultura. Los centros de referencia
de la Accidn en cada pais podran también afadir, durante la implementacion de la Accidn,
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funciones de asistencia técnica en instituciones publicas del sector cultural, por periodos cortos,
mediante candidatura de las instituciones interesadas, que deberd incluir referencias concretas al
trabajo que va a realizar. La Unidad de Puesta en marcha de la Accidn en Maputo integra también
a un Auxiliar Administrativo y a un Asistente de apoyo logistico/conductor. Se trata de una
extensién operacional del Instituto Camdes IP, responsable de la coordinacion técnica de la Accién
y que ejecuta las tareas locales de gestion del presupuesto, informacidn, acompafiamiento, apoyo
a los beneficiarios, supervisidn, evaluaciéon, comunicacidn y visibilidad. En Maputo sera necesario
alquilar y dotar una oficina para este equipo.

ii) Servicios de asistencia técnica. Con el objetivo de facilitar la seleccién y utilizacién mas eficiente
de las multiples competencias a reunir en la fase de implementacion, el Instituto Camdes, IP
contratara una asistencia técnica a la coordinacion de la Accién a través de concurso publico
internacional, incluyéndose también en este contrato un estudio de las cadenas de valor en los
sectores de la musica, artes escénicas y literatura en los PALOP-TL, el desarrollo del sistema de
RBME, las asistencias técnicas a las actividades A1.1., A2.1. y A3.1. y laimplementacién del Plan de
Comunicacion y Visibilidad. Este contrato entrara en vigor en el segundo afo de implementacion
de la Accién y deberd incluir, ademas de los expertos necesarios para hacer realidad las asistencias
técnicas, por lo menos un Coordinador y un Técnico de Gestidén del Conocimiento, Comunicacién
y Visibilidad a tiempo completo.

iii) Gabinetes de la Accidon en Maputo, Luanda, Praia, Bissau, Santo Tomé y Dili. Localizados en una
infraestructura local del Instituto Camdes |.P. (sin costes directos para la Accién), integran a los
Asistentes Técnicos de la Accidon y a personal de apoyo administrativo temporal, cuando sea
necesario. Los Asistentes Técnicos trabajaran a la par con un Asesor de Cooperacion del Instituto
Camdes |.P. en cada Embajada de Portugal, que ocupara por lo menos un 50% de su tiempo a la
implementacién de la Accidn, y contara también con apoyo del personal de los Centros Culturales
Portugueses, aprovechando sinergias de esta red. En las asistencias técnicas que se realicen a los
Ministerios de Cultura u otras instituciones publicas del sector, en cada pais, podrd ser necesario
realizar un gasto en equipamiento de oficina para asegurar unas condiciones adecuadas de trabajo.

iv) Gabinete de la Accidn en colaboracion con el Instituto Camdes I.P. en Lisboa. Integra personal
técnico del cuadro permanente del Instituto Camdes, I.P., responsable del acompafiamiento y
supervisién, y personal a reclutar especificamente para gestionar este proyecto: un Gestor de
Proyecto; un Gestor-Adjunto para la gestion econdmica; y un Gestor-Adjunto para contratos. El
Gabinete de la Accién controla las actividades de gestidn del presupuesto, gestién de los contratos
y colaboraciones y gestién de resultados. Comunica con la Comisién Europea y DUE, excepto
cuando esa representacién haya sido expresamente delegada en los equipos locales del Instituto
Camoes |.P. Serd necesario alquilar una oficina y adquirir equipamiento informatico, ya que no es
posible acomodar este equipo en la sede del Instituto Camdes IP. Los medios materiales
necesarios estan identificados en el presupuesto en Anexo lIl.

C.2. PROCEDIMIENTOS Y MODALIDADES DE EJECUCION
C.2.1. MODELO DE GESTION

La Accidn se implementa por parte del Instituto Camdes I.P., operando a partir de la sede y a través de
sus equipos en los PALOP-TL. El modelo de gestidn incluye tres mecanismos de coordinacién: (i) un
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Comité Estratégico, que asume la responsabilidad de acompafiamiento y orientacion de la
implementacion regional de la Accidn; (ii) seis Comités de Supervision y de Asesoramiento, que
asumen la responsabilidad de acompanamiento estratégico y asesoramiento en cada pais, buscando
potenciar la contextualizacion, la sostenibilidad y el planteamiento identitario de las acciones a nivel
nacional; iii) Gabinetes de la Accion en los PALOP-TL, responsables de la coordinacion operacional en
cada pais.

i) Comité Estratégico. Integra a un representante de cada una de las seis Direcciones Nacionales; un
representante de cada una de las seis Delegaciones de la Unién Europea y del Instituto Camdes IP,
como observadores; miembros EUNIC con presencia en los PALOP-TL y con interés en participar,
también como observadores; y el Coordinador General de la Accién con funciones de secretariado.
Podran ser invitados a participar representantes de los beneficiarios. Debate y aprueba lineas
generales de actuacion para la Accidon y recomendaciones sobre los informes periddicos. El Comité
Estratégico tendra la responsabilidad de: i) proponer indicaciones estratégicas para la Accidn; ii)
emitir opiniones y recomendaciones sobre los informes y planes anuales de actividad, asegurando
la relevancia de los indicadores de medicién de resultados; iii) promover sinergias entre la Accién
y otros programas y proyectos de cooperacién bilateral y regional de la UE en la region. Se relne
dos veces por afo, normalmente por videoconferencia; si se reuniese presencialmente, un
representante de cada grupo de instituciones estard presente en representacién de los seis paises,
excepto cuando fuese posible aprovechar la logistica de otra reunién paralela.

i) Comités de Supervision y Asesoramiento (CMA). Localizados en los seis paises, podran integrar a
un representante de la Direccién Nacional; un representante del Ministerio nacional con la
competencia del sector cultural; un representante del Ministerio nacional con la competencia del
sector educativo; un representante de la Delegacion de la Unién Europea; un representante del
Instituto Camdes, IP; representante del clister EUNIC o miembros de la red con interés en
participar, en los paises donde no exista clister; dos representantes de los operadores culturales
nacionales (organizaciones de la sociedad civil y sector privado); el Asistente Técnico para el pais,
con funciones de secretariado. Se reline por lo menos cuatro veces por aio. Se trata de un érgano
consultivo, que deberd apoyar la UIA y a los Asistentes Técnicos en cada pais en el acceso a la
informacién técnica, preparacion de informes de referencia para las acciones a desarrollar,
identificacion y seleccion de los beneficiarios de la Acciéon, informacion y comunicacién. También
podran integrar el CMA los viveros de empresas que acompafien la implementacién de la actividad
2.1., y las instituciones de ensefianza escogidas que vayan a ser seleccionadas como beneficiarias
de la Accidn en cada pais.

ii) Gabinetes de la Accidn en los PALOP-TL. Dirigidos por el Coordinador General de la Accién, en
Maputo, o por Asistentes Técnicos en los restantes paises, realizan tareas de coordinacién e
implementacidn operacional, incluyendo contratacidn local, informes y secretariado, con
asesoramiento también por parte de la central del Instituto Camdes IP. Este dispositivo controla
la actividad permanente de implementacion de la Acciéon en cada pais, incluyendo asistencia
técnica — recurriendo, incluso a distancia y siempre que sea necesario, al perfil especializado de
cada Asistente Técnico —, comunicacién y visibilidad, difusion de la informacion, identificacién de
beneficiarios y extension (social y geografica) de las oportunidades de participacion en la Accidn.

C.2.2. MODALIDADES DE IMPLEMENTACION

El Instituto Camdes |.P. podra implementar la Accion en las modalidades siguientes, conforme han
sido referidas anteriormente en la descripcidn de cada actividad.
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i) Implementacion directa, recurriendo a la contratacién de asistencias técnicas, a través de
contratos de prestacion de servicios o contratos de cooperacion (Ley 13/2004), y recurriendo a los
técnicos de cooperacién y cultura ubicados en la sede y en las representaciones de cada uno de
los seis paises, incluyendo los equipos de los Centros Culturales Portugueses. Se trata de un
numero significativo de recursos humanos especializados, disponibles para realizar actividades.

i) Acuerdos de colaboracién y/o implementacién con instituciones de competencias especializadas
y reconocido valor afiadido en las areas de intervencién de la Accidn, a saber: el Ministerio de
Cultura de Portugal, a través de la Direccién General de las Artes y de la Direccién General del
Libro, Archivos y Bibliotecas; la Fundacidn Calouste Gulbenkian; la Comunidad de Paises de Lengua
portuguesay la Asociacion de Universidades de Lengua Portuguesa; los institutos EUNIC presentes
en los PALOP-TL e interesados en la gestién del DIVERCID; la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional y para el Desarrollo; y, de ser posible, la Agencia Brasilefia de Cooperacién. Estos
socios garantizan una asistencia técnica capaz de desarrollar capacidades en sus beneficiarios,
sean las instituciones homdlogas del sector publico, instituciones de ensefanza y formacién u
operadores de los sectores de la cultura beneficiarios de subvenciones. Si, por alguna razén
sobrevenida a la descripcion de la Accidn, un socio aqui identificado no pudiese implementar las
actividades que le han sido asignadas, el Instituto Camdes I|.P. contratard la implementacién de
esas actividades observando las normas juridicas aplicables a la actividad del Instituto Camdes IP.

iii) Adquisiciones de bienes y servicios, en el ambito del protocolo delimitado por la Normativa de
Contratos Publicos y por las restantes normas aplicables al Instituto Camdes IP.

iv) Adjudicacion de subvenciones, a través de invitacion a la presentacion de propuestas o a
adjudicacion directa, conforme a lo establecido en la descripcion de las actividades y en los
términos de la legislacién aplicable.

El Instituto Camdes, |.P. debera realizar esfuerzos, junto con las autoridades de los paises socios, para
obtener las necesarias exenciones fiscales para la totalidad de la Accidn, en particular en los casos en
gue se recurra a empresas que hayan sido contratadas en un procedimiento de contratacién publica.
Contard, en ese sentido, con el apoyo de las misiones diplomaticas en el terreno, asi como con las
respectivas Delegaciones de la UE. En el caso de los gastos en que se incurra, relacionados con la sede,
el Instituto Camodes, I.P. solicitard una declaracion de exencién de IVA a la Autoridad Tributaria y
Aduanera de Portugal.

En la eventualidad de que tales exenciones no sean asignadas, los derechos aduaneros, impuestos y
otros cargos, incluyendo el IVA, asociados a los gastos elegibles, seran considerados elegibles una vez
qgue no pueden ser recuperados (cfr. articulo 18.4 de las Condiciones Generales).

C.2.3. ANALISIS DE ACTORES INSTITUCIONALES RELEVANTES

Organismos implicados Competencias relevantes Prioridades de participacion identificadas
Coordinacion del Programa e Participan en el Comité Estratégico
. . . Indicativo Multianual de e Participan en los Comités de Supervisién y Asesoramiento
Direcciones Nacionales L. o . s
cooperacion entre la UE y los ¢ Serdn invitados a todas las acciones de comunicacion y
PALOP y Timor Oriental. visibilidad que se realicen cara al publico

Péagina 45 | 56



Ministerios de Cultura o
equivalentes

Politica cultural y medidas
legislativas con impacto en la
economia cultural y creativa.

e Participan en los Comités de Supervision y Asesoramiento
e Deberan participar en la organizacion de los procesos de
consulta a otros actores para disefiar los aspectos de
referencia de las actividades

® Podran solicitar asistencia técnica en temas relacionados
con la implementacion de la Accién

® Deberan participar en la divulgacion del programa de
becas de estudio y residencias artisticas de la Accidén

* Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacién en financiacidon y emprendimiento cultural

* Podran beneficiarse de las actividades de formacién en
financiacién y emprendimiento cultural

* Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

® Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Ministerios de Educacion y de
Ensefanza Superior

Politica de educacion,
ensefianza técnico-profesional
y ensefianza superior;
reconocimiento de nuevos
Ccursos.

e Participan en los Comités de Supervision y Asesoramiento
¢ Deberan participar en la organizacion de los procesos de
consulta a las instituciones de ensefianza superior y
ensefianza técnica y formacion profesional, para seleccion
de los beneficiarios

® Reconocen los nuevos cursos creados por la Accidn

* Deberan participar en el proceso de seleccion de
educadores y profesores para la formacién en utilizacion de
la literatura infantil/juvenil, contribuyendo a la definicion
de los criterios objetivos de seleccién

® Deberan participar en la divulgacion del programa de
becas de estudio y residencias artisticas de la Accidén

® Deberan participar en la divulgacion de los programas
internacionales de intercambio de estudiantes Erasmus+y
Movilidad AULP y oportunidades en el ambito de la Accién
¢ Deberan participar en la divulgacién de las actividades de
formacién en financiacién y emprendimiento cultural

¢ Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

* Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Ministerios de Empleo o
equivalentes

Politica de empleo.

e Deberan participar en los procesos de consulta para
disefiar los aspectos de referencia de las actividades

¢ Deberan participar en la divulgacion del programa de
becas de estudio y residencias artisticas de la Accidn

e Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacién en financiacién y emprendimiento cultural

* Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

e Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Ministerios de Trabajo y de
Formacién Profesional

Politica de formacion
profesional y reconocimiento
de cursos; politicas de
incentivos al emprendimiento
y al empleo.

* Deberan participar en la organizacion de los procesos de
consulta a las instituciones de ensefianza técnica y
formacion profesional, y en la seleccidn de beneficiarios de
la Accidn

* Reconocen los nuevos cursos creados por la Accidn
(cuando estén a su cargo instituciones con cursos apoyados
por la Accién)
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* Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacioén en financiacién y emprendimiento cultural

® Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

* Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Instituciones de ensefianza
técnica y de formacion
profesional

Oferta de ensefanza técnicay
formacién profesional en las
areas de intervencion.

* Deberan ser consultadas para seleccién de los cursos a
apoyar

¢ Firman contratos programaticos con el Instituto Camdes
IP

e Controlan la gestién de los cursos apoyados

¢ Contratan a los profesores

* Deberan promover practicas y la integracion de los
alumnos en el mercado de trabajo de los sectores
culturales

* Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacioén en financiacidon y emprendimiento cultural

® Deberan participar en la divulgacion del programa de
becas de estudio de la Accién

® Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

* Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

¢ Una vez seleccionadas las instituciones de ensefianza
apoyadas por la Accidn en cada pais, estas pasaran también
a formar parte del Comité de Supervision y Asesoramiento.

Instituciones de ensefianza
superior

Oferta de Educacion superior
en las areas de intervencion.

* Deberan ser consultadas para la seleccidn de los cursos a
apoyar

¢ Firman contratos programa con el Camdes IP (en el caso
de que acojan cursos apoyados por la Accion)

¢ Aseguran la gestion de los cursos apoyados

¢ Contratan a los profesores

¢ Deberan promover practicas e integracion de los alumnos
en el mercado de trabajo de los sectores culturales

¢ Deberan participar en la divulgacion del programa de
becas de estudio y residencias artisticas de la Accidn

e Elaboran candidaturas a los programas internacionales
de intercambio de estudiantes Erasmus+y Movilidad AULP
con asistencia técnica de la Accidén

¢ Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacién en financiacién y emprendimiento cultural

¢ Podran beneficiarse de las actividades de formacién en
financiacién y emprendimiento cultural

* Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

e Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

¢ Una vez seleccionadas las instituciones de ensefianza
apoyadas por la Accidn en cada pais, estas pasaran también
la formar parte del Comité de Supervisién y Asesoramiento.
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Escuelas de formacidn inicial
de educadores y profesores y
mecanismos permanentes de
formacion del profesorado

Formacién de educadores y
profesores.

® Deberan participar en el proceso de seleccion de
educadores y profesores para formacion en la utilizacion de
la literatura infantil/juvenil, contribuyendo a la definicién
de los criterios objetivos de seleccién

¢ Serdn invitados para todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Viveros de empresas

Incentivos y asistencia técnica
al emprendimiento y al
empleo.

® Podran participar en la organizacién de los procesos de
consulta a los operadores econdmicos para disefiar los
términos de referencia de las subvenciones

e Podran participar en la divulgacion de las actividades de
formacion en financiacién y emprendimiento cultural

* Podran beneficiarse de las actividades de formacién en
financiacion y emprendimiento cultural

* Deberan participar en la divulgacion de los programas de
subvenciones de la Accidn

® Deberan participar en la divulgacion del fondo DIVERCID
¢ Serdn invitadas a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

¢ Podran formar parte del Comité de Supervision y
Asesoramiento de la Accidn

Empresas y otros operadores
econdmicos en los sectores de
la musica, las artes escénicas
y la literatura, con atencién
especial a las mujeres

Inversidn, innovacion, creacion
de empleo y rendimiento
econdmico; inclusion social.

® Deberan ser consultados para disefar los términos de
referencia de las subvenciones

¢ Designan un representante para los Comités de
Supervision y Asesoramiento de la Accién

¢ Podran beneficiarse de las actividades de formacidon en
financiacion y emprendimiento cultural

¢ Podran ser candidatas a las subvenciones de la Acciéon
e Seran invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Organizaciones de la sociedad
civil, nacionales e
internacionales, con actividad
residente en los PALOP-TLy
en los sectores de la cultura

Inversion, innovacion, creacion
de empleo; gestion de
negocios sociales; inclusion
social; gestion integrada.

* Deberan ser consultadas para disefiar los términos de
referencia de las subvenciones

¢ Designan representantes para los Comités de Supervisidon
y Asesoramiento de la Accion

® Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacién en financiacién y emprendimiento cultural

¢ Podran beneficiarse de las actividades de formacién en
financiacion y emprendimiento cultural

® Podran ser candidatas a las subvenciones de la Acciéon

¢ Serdn invitadas a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

Clasters e institutos EUNIC

Politica cultural europea.

e Participan en el Comité Estratégico

e Participan en los Comités de Supervision y Asesoramiento
* Deberan apoyar la organizacion de los procesos de
consulta a otros actores para disefar los términos de
referencia de las actividades

® Deberan participar en la divulgacion del programa de
becas de estudio y residencias artisticas de la Accién

¢ Deberan participar en la divulgacion de las oportunidades
de participacion en los programas internacionales de
intercambio de estudiantes Erasmus+y Movilidad AULP

e Deberan participar en la divulgacion de las actividades de
formacion en financiacién y emprendimiento cultural

¢ Deberan participar en la preparacion y divulgacién de los
programas de subvenciones de la Accién

* Deberan participar en la gestidn y divulgacién del fondo
DIVERCID
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¢ Serdn invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

* Reciben las notas de prensa de la Accion

¢ Serdn invitados a todas las acciones de comunicacion y
visibilidad que se realicen cara al publico

e Seran invitados como colaboradores para informar sobre
las oportunidades creadas por la Accion

e Seran invitados como socios de la campafia internacional
de promocion de la Cultura PALOP-TL

Informacién y comunicacién
Comunicacion social sobre las actividades de la
Accion.

C.2.4. FLUJOS DE COMUNICACION

El Instituto Camdes I.P. en Lisboa comunica con la DUE en Maputo y con el GON Mozambique sobre
asuntos relativos a la estrategia de implementacion y representa a la Accién en los Comités de
Pilotaje, excepto cuando esas comunicaciones o representacion hayan sido expresamente delegadas
en los servicios del Instituto Camdes |.P. en cada pais.

La Unidad de Puesta en marcha de la Accién en Maputo, a través de su Coordinador General o de
qguien lo represente, comunica con la DUE en Maputo y con GON Mozambique, en su papel de
coordinador del programa, sobre temas operacionales de gestion e implementacién de las
actividades. Es responsable de la coordinacion de los Gabinetes de la Accién en los seis paises, y
transmite las indicaciones de estrategia que reciba del Comité de Pilotaje o del Instituto Camdes I.P.

El Técnico de Gestidon del Conocimiento, Comunicacion y Visibilidad se coordina con la asistencia
técnica a la coordinacion del programa PALOP-TL/UE en su papel de gestor de comunicacién del
programa (entrara en funciones en junio de 2019), en el dmbito de la respectiva estrategia de
comunicacion y visibilidad, sin perjuicio de consultar y mantener informado al Instituto Camdes I.P.

Los Asistentes Técnicos en Angola, Cabo Verde, Guinea Bissau, Mozambique, Santo Tomé y Principe
y Timor Oriental aseguran la representacion de la Accidon en los Comités de Supervision y
Asesoramiento. Podrdn comunicar con las DUE en estos paises y con los servicios de apoyo a las
Direcciones Nacionales, en coordinacion con los servicios del Instituto Camd&es I.P. en las Embajadas
de Portugal (Delegado de Cooperacion/ Director del Centro Cultural Portugués), que deberan estar
informados de todas las comunicaciones mantenidas entre las Partes.

C.3. PRESUPUESTO Y PLAN DE FINANCIACION

Conforme a Anexo lll.

C.4. CRONOGRAMA Y PLAN DE EQUIPAMIENTO INDICATIVOS

Anexos a) y b) a este documento. Estos documentos son indicativos y podran alterarse sin perjuicio de
los objetivos y resultados esperados de la Accién.
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D. FACTORES EXTERNOS

D.1. PRESUPUESTOS

i) Estabilidad minima de gestién y de condiciones de seguridad en los seis paises.

ii) Estabilidad del compromiso y la colaboraciéon de las autoridades nacionales con la Accién.

iii) Interés de las instituciones de ensefianza y formacién en los seis paises para crear y mantener
nuevos cursos en las areas artisticas, técnicas y de gestidon abarcadas.

iv) Interés de las instituciones de ensefianza superior contactadas para dar viabilidad y mantener
el programa de intercambio de estudiantes “Erasmus PALOP-TL Cultura”.

v) Capacidad suficiente de los operadores econdmicos de los sectores culturales para presentar
propuestas relevantes para la creacion de empleo y rendimiento econémico.

D.2. RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

\ Probabilidad Impacto

Riesgos

Medidas de Mitigacion

De naturaleza politica

Las actividades se dificultan
por incidencias en la
gobernanza o por inseguridad
en paises o regiones.

Media

Medio

La mayor parte de las actividades no tiene una
localizacidn geografica obligatoria. Las
subvenciones a asignar deberan promover la
desmaterializacidon de los negocios y la
utilizacion de recursos digitales. En el caso de
gue ocurran circunstancias que provoquen
condiciones de inseguridad extrema, serd
posible deslocalizar actividades, definir
términos de referencia para concursos
adecuados al nuevo ambiente de negocio y/o
derivar presupuesto a otras actividades/paises.

Incidencias en la colaboracion
de las autoridades nacionales.

Media

Medio

EL Comité Estratégico y los Comités de
Supervision y Asesoramiento de la Accion
incluyen representantes de las autoridades
nacionales. La Accién tendra Asistentes
Técnicos (centros de referencia) en los seis
paises. Cuenta también con soporte de los
equipos locales del Instituto Camdes IP,
Embajadas de Portugal y Delegaciones de la
Unidn Europea, que podran asegurar el didlogo
continuo y promover la adecuacién de
actividades y resultados.

De naturaleza institucional
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~ Probabilidad

Riesgos

Capacidad insuficiente de las
instituciones de ensefianza y
formacion  y/o  busqueda

Impacto

Medidas de Mitigacion
Se utilizardn criterios objetivos de capacidad,
relacion al mercado de trabajo y nimero de
alumnos para seleccionar las instituciones y se
dispondra asistencia técnica a la gestion,
formacion y apoyo econdmico para la compra

. - . Alta Medio de equipamiento tecnolégico y seleccion de
insuficiente por las familias o
profesores (dos afios). Los cursos a crear en
para reforzar y mantener la , } .
L cada pais seran escogidos por consenso
oferta de cursos técnicos. , .
después de una amplia consulta a los
operadores del sector, incluyendo a los
empleadores.
Esta actividad deberd ser implementada con
asistencia técnica de la CPLP y AULP, socios
que asumen el compromiso de mantener esa
. . - asistencia después del fin de la Accidon. Las
Capacidad insuficiente de las . . -
. N universidades de los PALOP-TL que participen
instituciones de ensefianza . ., o
A en el programa serdn también acompafiadas
superior para promover y . L .
. por los Asistentes Técnicos y equipos del
mantener candidaturas al . . N . ,
. . Alta Medio Instituto Camdes IP en los seis paises. Donde
programa de intercambio de . . .
. no existan universidades con cursos en las
estudiantes Erasmus+ y de , .
. areas curriculares centrales del sector de la
Movilidad AULP. , .. . .
cultura deberan participar las universidades
con lectorados de lengua portuguesa, donde
se seleccionan contenidos de literatura
PALOP-TL.
Se realizaran cursos de formacién tedrica y
practica en instrumentos de financiacién y ciclo
de proyecto, y en emprendimiento e
innovacién para la economia creativa,
destinados a los principales operadores y
. . - otenciales candidatos a subvenciones.
Capacidad insuficiente de los P . o S
Formard parte de los criterios de adjudicacion
operadores de los sectores de . , L.
. de subvenciones un nimero minimo de
la cultura para la obtencidn de . .
puestos de trabajo a crear. Las subvenciones
propuestas relevantes para el . . g . . o
Alta Medio incluiran asistencia técnica y acompafiamiento

desarrollo de los sectores de
intervencion y/o para la
implementacion de los
proyectos.

alos beneficiarios. Los Asistentes Técnicos
facilitaran también contactos regionales entre
instituciones de los diferentes paises y
asesorardn a los potenciales beneficiarios en el
disefio de sus proyectos. Si un concurso no
fuese suficiente para obtener propuestas de
calidad y dimensién adecuadas, se promovera
un segundo concurso incorporando mejoras o
cambios.

De naturaleza social

Los becarios internacionales
de la Accion no regresan a sus
paises y/o buscan trabajo en
otros sectores.

Medio

Medio

Se firmara una declaracién de honor por cada
becario, donde se asumira el compromiso de
regresar por un periodo minimo de cinco afios y
de contribuir con trabajo (como profesores o
técnicos) para las instituciones de ensefianza y
formacion u otros beneficiarios.
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Riesgos \ Probabilidad Impacto Medidas de Mitigacion
Se firmardn contratos con cada institucion
beneficiaria que limiten el precio de las cuotas

Las oportunidades de acceso a a la previsién de equilibrio de

las instituciones de ensefianza costes/rendimiento econdmico, entre otras

y formacién beneficiarias de la Alta Medio condiciones, por lo menos durante 5 afos. Se
Accidn son perjudicadas por el utilizardn tecnologias digitales y de ensefianza a
precio de las cuotas y la distancia para facilitar la igualdad de
concentracion urbana. oportunidades de acceso. En la comunicacion

de la Accidn se realizara una amplia divulgacion
de las nuevas oportunidades de aprendizaje.

Los contratos con las instituciones de
ensefianza y formacién deberan imponer la
paridad de género como condicidn obligatoria
en los cursos apoyados por la Accion. Las becas
de estudios internacionales y las becas

Alta Medio Erasmus+ seran asignadas en paridad. Las
formaciones para la preparacion de candidatos
a las subvenciones buscardn la participacién de
las mujeres de forma activa. Los beneficiarios
de las subvenciones deberan comprometerse a
crear puestos de trabajo en paridad de género.

Las desigualdades de género
perjudican el acceso de las
mujeres a las oportunidades
creadas por la Accién.

E. SOSTENIBILIDAD
La estrategia de sostenibilidad se apoya en los siguientes vectores:

i) Desarrollo de competencias artisticas, técnicas y de gestion en el sector de la culturay de la
capacidad nacional para replicacion de ese conocimiento. Concurren para este vector los
cursos de ensefianza técnica y de formacidn profesional apoyados y promovidos por la Accidn;
las becas de estudio internacionales y los intercambios de estudiantes universitarios; las
formaciones de corta duraciéon en instrumentos de financiacién; el apoyo técnico a los
beneficiarios de la financiacién de planes de negocio; y las asistencias técnicas a los
empresarios/gestores a quienes sean asignadas las grandes subvenciones. Principalmente,
serd posible el desarrollo de las capacidades nacionales para formar nuevas competencias
creativas y técnicas para el sector de la cultura, a gran escala, a través de la creacidn de nuevos
cursos en instituciones sélidas de ensefianza técnica y formacion profesional.

Actualizacion de la produccién en mdusica, artes escénicas y literatura para que la
modernizacidn interconectada con la identidad tradicional puedan constituir factores de
especializacidon. Concurren para este vector todas las actividades de formacién nacional de
recursos humanos, incorporando disciplinas artisticas, de tecnologias para la cultura y de
literatura de los PALOP-TL, y principalmente las becas de estudio internacionales; los
intercambios de estudiantes, por el acceso que permiten a entornos de produccién y consumo
cultural contemporaneos en mercados desarrollados; el fondo de apoyo a la diversidad y la
identidad, en la medida en que financiard residencias artisticas, visitas de estudio y otras
actividades de compartir conocimiento entre creadores y operadores de la cultura; las
subvenciones para la produccién, difusién y comercializacion de estos productos, teniendo en
cuenta que las condiciones de los concursos favoreceran propuestas especificas en innovacion

-
=
—
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i)

iv)

y en escala e identidad regionales; el apoyo a la produccidn literaria infantil/juvenil PALOP-TL
y el refuerzo sistémico de la capacidad de educadores y profesores para recurrir al imaginario
literario en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Contribuird, también, a la identidad de los
operadores y de la produccién de este sector la campafia internacional para la creacién de la
marca “Cultura PALOP-TL".

Creacion de nuevos empleos y rendimiento econémico en el sector privado. Concurren para
este vector las subvenciones para los sectores de musica, artes escénicas y literatura, y la
actividad de apoyo a emprendedores individuales. La implicacidon del sector privado es el
vehiculo principal de la estrategia de sostenibilidad de los resultados. Junto con los factores de
cualificacion de los recursos humanos promovidos por la Accidn, ofrece alguna garantia de que
el impacto en la creacién de empleo y rendimiento econdmico serd duradero.

Colaboraciones de larga duracidén. Se desarrollardan también colaboraciones para la
transferencia del conocimiento a largo plazo y para el acompafiamiento de los procesos de
desarrollo de capacidades iniciados por la Accién. Es el caso del Ministerio de Cultura de
Portugal, que acompafara lo que concierne a subvenciones, y de la Fundacidon Calouste
Gulbenkian, para la movilidad de artistas y creadores; por otro lado, la CPLP y AULP aseguraran
un apoyo permanente a las instituciones de ensefianza superior de los PALOP-TL que quieran
ofrecerse como candidatas al programa Erasmus+ y Movilidad AULP para estudiantes de
ensefianza superior.

E.1. PARTICIPACION

EL Comité de Pilotaje y los Comités de Supervisién y Asesoramiento integran a las autoridades
nacionales y de la cultura en la planificacion y acompafiamiento de las actividades. Los Asistentes
Técnicos en los seis paises, siempre que sea posible, realizaran también asistencia técnica de forma
conjunta con los Ministerios de Cultura u otras instituciones del sector, garantizandose de esta forma
una oportunidad de participacién continua de estas instituciones en la implementacion de la Accion.

E.2. SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

La Accidn no se dirige directamente a cuestiones medioambientales, mas estas se tendran en cuenta
en las subvenciones y en el apoyo a los emprendedores, exigiéndose por lo menos medidas basicas
para la proteccién del medio ambiente (p.ej. plan de gestion de residuos y reciclaje).

Puntuacion Marcadores de Rio y Medio Ambiente General

Medio Ambiente General
Biodiversidad (Obj. Rio)
Mitigacion - Convencidn sobre cambio climatico (Obj. Rio)

Adaptacién - Convencién sobre cambio climatico (Obj. Rio)

OO |0O|O|m

Convencion sobre lucha contra la desertificacion (Obj. Rio)
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E.3. IGUALDAD DE GENERO E INCLUSION SOCIAL

La Accidén contribuird directamente a reforzar las oportunidades de participacién de las mujeresy a la
inclusion social, sobre todo utilizando criterios de discriminacion positiva en los términos de referencia
de las subvenciones (p.ej. puesta en valor adicional de propuestas que incluyan la creacién de un mayor
numero de puestos de trabajo para mujeres o que empleen a personas con discapacidad; puesta en
valor adicional de actividades econdmicas que den oportunidades a las mujeres) y disposiciones
contractuales que vinculen a los subvencionados al empleo obligatorio de mujeres, en paridad, y de
jévenes.

Por otro lado, en todas las actividades de la Accién se utilizaran criterios de paridad de género para
determinar, también directamente, la participacién de mujeres y la distribucion de rendimiento
econdémico. Por ejemplo, en los contratos-programa firmados con las instituciones de ensefianza,
donde se exigird paridad de género en la admisidon de estudiantes a los cursos apoyados; en la
adjudicacion de becas de estudio y de intercambio universitario, que se realizard también en paridad
de género; en las actividades de formacion sobre fuentes de financiacidon y emprendimiento en la
economia creativa, donde debera participar un nimero significativo de mujeres, si es posible el 50%,
y que tendrdn contenidos prdcticos alrededor de casos de éxito de emprendimiento femenino. En la
seleccion de emprendedores para subvenciones y en la adjudicacidon de financiacién del fondo
DIVERCID se priorizara la paridad de género, siempre que las propuestas lo permitan.

La Accion contribuird también indirectamente a la igualdad de género, asumiendo el equipo de
coordinacion, en particular los Asistentes Técnicos y asesores de cooperacién del Instituto Camoes I.P.
en cada pais, el papel de estimular la participacion de las mujeres en todas las actividades y la
presentacion de sus propuestas de financiacion, a través de informacién focalizada, sensibilizacion y
formacién especialmente destinadas a las mujeres entre los elegibles como beneficiarios.

En las actividades de comunicacién y visibilidad de la Accién, por otro lado, se darad mayor relieve a las
experiencias y éxitos de mujeres emprendedoras.

Puntuacién Marcador Género

2 La Accién contribuye a la igualdad de género.

E.4. DESARROLLO DE CAPACIDADES

El informe sintesis de los estudios nacionales en el &mbito del “Area Prioritaria 1” identifica cuatro
grandes problemas sobre capacidades para el desarrollo de los sectores culturales en los PALOP/TL: 1)
capacidad de las instituciones publicas; 2) cuadro normativo inadecuado; 3) capacidad de los
operadores del sector; 4) prevalencia de una visidn tradicional de la cultura.

La Accion aborda directamente los Ultimos dos aspectos de problemas, a través de un conjunto de
soluciones para la cualificaciéon y actualizacién de los recursos humanos, y para la inversion y
formalizacién que aportara a la produccién cultural. También los efectos de la campafia de promocion
de la marca “Cultura PALOP-TL” o de las actividades destinadas a la promocién de la literatura
infantil/juvenil y de la lectura deberdn contribuir a una vision de la cultura menos tradicional y mas
contemporanea.
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Por otro lado, la Accién aborda también el problema de las capacidades de las instituciones publicas,
indirectamente, a través de la participacién de personal en las formaciones sobre instrumentos de
financiacién internacional, a través de la implicacién de los viveros de empresas nacionales como
observadores en la implementacion de los proyectos subvencionados y a través del trabajo que los
Asistentes Técnicos puedan realizar junto a los Ministerios de Cultura o de otras instituciones publicas
del sector. Por ejemplo, podrdn apoyar la coordinacién y coherencia de politicas con otros sectores e
instituciones (p.ej. instituciones de ensefianza y formacién, viveros de empresas, asociaciones
profesionales), promover la comunicacién con el sector privado y promover medidas legislativas
dirigidas a las necesidades de la economia cultural y creativa.

La metodologia a utilizar en actividades de formacién tendra una fase tedrica y otra prdactica,
realizdndose la segunda hasta seis meses después de la primera, precedida de una revisién de
contenidos, e incluira la aplicaciéon de los conocimientos en tareas concretas (p.ej. redaccidon de
documentos de proyecto, preparacion de candidaturas, clases). De esta forma serd posible fijar
competencias y aumentar la capacidad de las instituciones.

E.5. ESTRATEGIA DE INTERVENCION

El propdsito de la Accidn es la creacidén de nuevos empleos y rendimiento econémico adicional, sobre
todo para los jovenes, a través del sector cultural y de la economia creativa en los PALOP-TL, poniendo
el foco en la musica, las artes escénicas y la literatura infantil/juvenil. La légica de intervencién y la
hipdtesis de cambio subyacente se apoyan en dos consideraciones a abordar: i) creacidon de nuevas
competencias artisticas, técnicas y de gestion en los recursos humanos del sector cultural y de Ia
capacidad nacional para la replicacion de ese conocimiento; ii) actualizacidon de la produccion y
creacion de nuevas oportunidades para la difusion y comercializacién de estos productos, con la
incorporacién de una fuerte dimensién identitaria.

En conjunto, estas dos propuestas de cambio deberan producir: mas creadores especializados, con
mas conocimiento de la historia de la cultura y de las artes, recursos creativos diversos y, de forma
simultanea, mas anclados en sus identidades culturales tradicionales, nacionales y regionales,
permitiéndoles crear un mayor nimero de productos, aptos para satisfacer los patrones de consumo
de los mercados internacionales; mas operadores técnicos especializados en el sector de la cultura,
con mas competencias y acceso a herramientas de trabajo mas eficaces, incluyendo tecnologias para
la produccién, difusidon y comercializacidon en estos sectores; mas empresarios y empresas, con mas
competencias de gestidon, mejores organizaciones, conocimiento actualizado, asistencia técnica y
capital disponible para la inversidon en nuevos productos, tecnologias, mercados, etc. a través de los
instrumentos de la Accién; mas empleo y mas rendimiento econédmico en los sectores culturales, a
corto plazo, como resultado del empleo creado directamente por la intervencién, pero también a
medio y largo plazo, como resultado de la transformacion cualitativa de los operadores, de la apertura
de nuevos mercados y del rendimiento econdmico generado por las intervenciones de la Accidn.

Finalmente, creadores y operadores técnicos especializados, y empresarios, con mas recursos y mas
empleo en los sectores de la cultura, deberdn crear las condiciones para atraer a mas jovenes a los
sectores de la economia creativa y también converger en la promocién de los valores de libertad de
expresion y creacion y de diversidad cultural en los PALOP-TL, sobre todo si la integraciéon de esos
valores en la actividad econdmica tuviese ventajas reconocibles de rendimiento econémico.
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F. ACOMPANAMIENTO Y EVALUACION

F.1. SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION CON BASE EN RESULTADOS

Se incluird un sistema de seguimiento y evaluacion a partir de resultados (RBMA), que permitira extraer
puntos de situacidn detallados de la implementacion de la Accién; producir los informes de accién y
financieros (anuales y final); actuar con rapidez cuando se detecten desviaciones, y reajustar y mejorar
la intervencion en continuidad.

Las siguientes tareas de puesta en marcha y operatividad del sistema formaran parte del contrato de
asistencia técnica a la coordinacién de la Accidn: i) estabilizacién de los indicadores y objetivos de la
matriz del marco légico; ii) disefio de un cuadro y metodologia de acompafiamiento RBMA, que
permita captar de forma continua los resultados e impactos de la Accién en la evolucién de los
indicadores (desagregados por sexo y edad); iii) seguimiento y evaluacion anual de avances; iv) gestion
del conocimiento, sistematizando datos y andlisis, y aportando al Instituto Camdes I.P. y a los socios
toda la informacién necesaria para confirmar o no la hipdtesis de cambio de la Accién, y/o adaptar la
I6gica de intervencién, actividades y comunicacion cuando sea preciso.

Los informes de supervisidén y evaluacién serdn compartidos con los paises beneficiarios y con los
socios relevantes de la implementacién de la Accidn.

La Comisidn Europea podra realizar acciones de seguimiento adicionales y contratara una evaluacién
intermedia y otra final, de la Accidn o de sus componentes.

F.2. CONTROL Y ACOMPANAMIENTO

EL acompafiamiento y control de la implementaciéon se aseguraran en la forma que refiere el modelo
de gestidn de la Accidn (C.2.1) y en continuidad por el Instituto Camdes I.P., recurriendo al sistema de
RBMA descrito anteriormente, y también con ejercicios puntuales de control por los gestores de la
Accidn y/o por el Gabinete de Evaluacion y Auditoria en la sede del Instituto Camdes I.P.

G. TERMINOS DE REFERENCIA INDICATIVOS DEL EQUIPO DE GESTION Y COORDINACION

Anexo c) a este documento. Estos documentos son indicativos y podran ser cambiados sin perjuicio de
los objetivos y resultados que se esperan de la Accién.

H. CUADRO LOGICO

Anexo d) a este documento.
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Anexo | d - PROCULTURA - promocion del Empleo en las Actividades Generadoras de Rendimiento economico en el Sector Cultural en los PALOP y Timor Oriental
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generadoras de rendimiento
econdmico en los PALOP y en Timor
Oriental.

Objetivo

general:

género)

CV, 54.2, 64.5 (M), 44 (F)
GB 67.3,73.7 (M), 61.2 (F)
MZ 59, 57.6 (M), 60.4 (F)
STP 50.3, 66.1 (M), 35 (F)
TL37.5,50.8 (M), 23.8 (F)

pais, para hombres y
mujeres

Légica de intervencion Indicadores Lineas base Metas Fuentes Consideraciones previas
(resultados por pais)

Contribuir a aumentar el i) Tasa de empleo por (2017): La tasa de empleo OIT STAT

empleo y crear Actividades (desagregada por AL 71.3,73.9 (M), 68.8 (F) aumenta en cada MBI-7 Estabilidad minima de

gobernanzay de
condiciones de seguridad
en los seis paises.

Aumentar las oportunidades de
empleo y el potencial generador de
rendimiento econémico de los sectores
culturales de actividad en los PALOP y
en Timor Oriental.

Objetivo especifico: Outcome

ii) N2de empleos
obtenidos con
apoyo de
instrumentos de la
Accidn por paisy
que se mantienen
en 2021y 2023
(desagregados por
sectory género)

iii) N2 de empresasya
existentes apoyadas
por la Accion y
volumen de negocio
adicional en 2021y
en 2023 en relacién
al volumen del afio
base de la
subvencion
(desagregado por
sector y pais)

iv

—

Ne de trabajadores
por cuenta propia o
que hayan creado
una empresa en el
sector cultural
apoyados por la

0

0

(serd considerado el
volumen de negocio de
las empresas existentes
en las candidaturas a las
subvenciones)

2021: 400 (con por lo
menos un 50% de mujeres)
2023: 800 (con por lo
menos un 50% de mujeres)

24

2021: Volumen de
negocio +10%
2023: Volumen de
negocio +30%

5 Actividades generadoras de
beneficio en el sector cultural

creadas en los paises mds

pequeiiosy 10 en los 2 paises

mayores

2022: Volumen de negocio 2021

2023: Volumen de
negocio 2022 +10%

Informes de la
Accion. Datos
estadisticos
recogidos por
el equipo de
la Accidn.

Informes de
la Accion.
Contabilida
ddelas
empresas
apoyadas
por la
Accion.

Informes de
la Accion.
Contabilida
ddelas
empresas
apoyadas
por la
Accion.

Estabilidad del
compromiso de las
autoridades
nacionales con el
proyecto y
colaboracion.




Resultados
esperados

Outputs

R1: Se dispone de un mayor niimero de
recursos humanos con competencias
creativas y técnicas diferenciadas para
los sectores culturales, y encuentran
trabajo.

v)

vi)

N2 de cursos de
ensefianza técnica,
profesional y
superior creados o
apoyados
(desagregados por
area disciplinar y por
pais)

N2 de alumnos que
finalizan con
provecho los cursos

12 (dos por pais)

300 (con por lo menos un 50%
mujeres)

Informes de la
Accion.

Informes de la
Accion.
Informacion
de las
instituciones
de ensefianza
apovadas

Interés de las
instituciones de
ensefianza y formacién
en los seis paises para
crear y mantener
nuevos cursos en las
areas artisticas,
técnicas y de gestidn
abarcadas.




vii)

(desagregados por género y pais)

N2 de becas de estudios
otorgadas por la Accién
(desagregadas por género y pais)

viii) N@ de universidades en los

ix)

X)

Xi)

Xii)

PALOP- TL que consiguen
participar en el programa
Erasmus+

N2 de estudiantes de los sectores
culturales que realizan
movilidades académicas a través
de Erasmus+ o Movilidad AULP
(desagregados por género y pais)

N2 de participantes en los 2 polos
de creacion contemporanea y
residencia artistica constituidos
(desagregados por género y pais)

N2 de lideres de los sectores de
la cultura que reciben
formacién en instrumentos de
financiacién (desagregados

por género y pais)

Ne de pequefios proyectos y
acciones financiados en el
ambito del Fondo DIVERCID y n?

Pag.2de3

148 (con por lo menos
un 50% de mujeres)

6 (una por pais)

100 (con por lo menos
un 50% demujeres)

120 (de los cuales
60 PALOP-TL)

420 (con por lo menos
un 40% de mujeres)

180
400 (con por lo menos
un 50% de mujeres)

Informes de la Accién.

Informes de la Accién.

Informacion de las
Universidades
participantes.

Informes de la Accién.

Informes de la Accidén.

Informes de la Accién.

Interés de las instituciones
de ensefianza superior
contactadas en presentar
candidaturas y mantener
la participacién en los
programas Erasmus+y
Movilidad AULP.




R2: La musica y las artes escénicas
de los PALOP-TL alcanzan una
difusion mas amplia y se generan
oportunidades de
comercializacion mejoradas en los
mercados nacionales, regionales e
internacionales.

xiv) N2 de negocios/ empresas
viabilizados por el proyecto

(desagregado por sector, pais, edad

y género de los demandantes)

xv) N2 de proyectos regionales/
internacionales de difusién y
comercializacion de productos de

musica y artes escénicas de los

PALOP-TL, incluyendo plataformas

electrdnicas, apoyados por la

Accidon y econdmicamente viables

durante el periodo de la Accion
(desagregado por sector, paisy
género de los demandantes)

xvi) N2 de performances de artistas

PALOP-TL en el drea de la musicay

artes escénicas en festivales

internacionales o que participan en
giras internacionales apoyados por
la Accion (desagregado por paisy

género de los demandantes)

24 (por lo menos un
50% liderados por
mujeres)

6lal2

36 (50% de mujeres)

Informes de la Accidn.

Informes de la Accidn.

Informes de la Accidn.

R3: La literatura de los PALOP-
TL, especialmente la infantil-
juvenil, recibe unimpulso
favorable de creaciodn,
publicacidn y difusién a nivel
nacional y regional.

xvii) N2 de proyectos regionales/
internacionales de creacion,
publicacion, difusién o
comercializacion de literatura
infantil-juvenil de los PALOP-TL
apoyados por la Accién

(desagregado por paisy género de

los demandantes)

xviii) N2 de educadoresy profesores
formados y motivados para
utilizacién intensiva de la
literatura infantil- juvenil como
recurso diddactico - pedagdgico
(desagregados por paisy género)

3lab6

480

Informes de la Accién.

Informes de la Accidn.

Capacidad suficiente de
los operadores
econdmicos de los
sectores culturales para
presentar propuestas
relevantes para la creacién
de empleo y rendimiento
econdmico.
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ANEXO VI - PLAN DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD

PROCULTURA - Promocion del Empleo en las Actividades
Generadoras de Rendimiento econdmico en el Sector Cultural en los
PALOP y Timor Oriental
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1. INFORMACION GENERAL

1.1. DESCRIPCION DE LA ACCION
La Accién tiene como objetivo contribuir a aumentar el empleo y crear actividades
generadoras de rendimiento econdmico en el sector cultural, campo prioritario definido en
el Programa Indicativo Multianual UE/ PALOP-TL 2014-2020, ante desafios de desarrollo
semejantes y oportunidades coincidentes, que emanan de sinergias regionales de identidad
cultural.

Se apoya en el entendimiento del papel de la cultura como recurso de desarrollo humano,
social y econémico; como fuente de autoestima, de solidaridad vertical y de cohesidn social,
al favorecer percepciones emocionales de duracién en el tiempo, pertenencia e identidad;
vehiculo de conocimiento de si y del otro, promotora de la diversidad, de la libertad de
expresion y del didlogo intercultural como valores sociales.

Combina planteamientos de i) creacion de nuevas competencias artisticas, técnicas y de
gestidn en los recursos humanos del sector cultural y refuerzo de la capacidad nacional para
su replicacidn; ii) produccién contemporanea y creacion de nuevas oportunidades de
difusién y comercializacion de los productos de los sectores de la musica, las artes escénicas y
la literatura infantil-juvenil.

Estos planteamientos deberan encaminarse a tres resultados:
R1, competencias reforzadas en los recursos humanos de los sectores culturales.

R2, productos y oportunidades reforzadas de difusién y comercializaciéon de la musica y las
artes escénicas, con enfoque en la creacién de empleo y el rendimiento econdémico.

R3, oportunidades reforzadas de creacidn, publicacion, difusion o comercializacion de
literatura infantil-juvenil, adoptando una perspectiva de recurso de identidad nacional y
regional, vector de ensefianza-aprendizaje y de creatividad.

En conjunto, los tres resultados deberdn contribuir a aumentar el nimero de creadores
diferenciados y de operadores técnicos especializados en la economia creativa; de
empresarios y negocios, con mas competencias de gestion, mejores organizaciones,
conocimiento actualizado; aumentar la financiacion disponible y de forma prolongada en el
tiempo; el empleo y rendimiento econdmico en los sectores culturales, en consecuencia de
la transformacion cualitativa de los operadores, del capital invertido y generado por la Accién
y de la apertura de nuevos mercados.

1.2. ORIENTACIONES GENERALES DEL PLAN DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD

Este Plan de Comunicacién y Visibilidad (PCV) establece la vision y el planteamiento inicial
para una comunicacion eficaz desde el punto de vista de la visibilidad de la Accién y de sus
colaboradores, pero que también pueda contribuir a la participacion y a la apropiacion
por los beneficiarios, en particular las mujeres, y también para la cualificacion de los
sectores culturales en los PALOP-TL, con actividades que influyan en la formaciéon de una
percepcion favorable de sus productos.

Se trata de un cuadro general de objetivos de comunicacion y actividades indicativas, no
eximiendo la formulacidn de las acciones especificas a lo largo de la implementacién de la
Accién. Por otro lado, el PCV detallado debera elaborarse junto a la asistencia técnica a la
coordinacion del programa PALOP-TL/UE, en su papel de gestor de comunicacion del
programa, en el ambito de la respectiva estrategia de comunicacidon y visibilidad.
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En primer lugar se disefiard la identidad visual de PROCULTURA, incluyendo logotipo,
infografias, spots audiovisuales y otros soportes, impresos y digitales, adaptados a los
principales medios de comunicacidn (prensa, radio, television y redes sociales).

Los materiales de comunicacién y visibilidad destinados a los beneficiarios directos y finales
seran elaborados en lengua portuguesa y en las lenguas nacionales, cuando ello sea
adecuado al publico diana de la comunicacidn; los materiales destinados a agentes de
mercado internacionales y a los ciudadanos de la UE serdn elaborados en lengua portuguesa,
francesa y inglesa.

Deberan ser identificados y actualizados anualmente, en cada informe intermedio, los
colaboradores criticos de comunicacidén, los respetivos sitios web y redes sociales
disponibles para implementar el PCV, incluyendo obligatoriamente las instituciones
beneficiarias de la Accidn, drganos publicos de comunicacién social, principalmente radios
y televisiones nacionales, drganos de comunicacion social especializada, OSC y lideres de
opinién seleccionados.

Todas los materiales y actividades de comunicacidon deberdn estar en linea con el “Manual
de Normas Graficas e Identidad Visual del Instituto Camdes, IP” (http://www.instituto-
camoes.pt/sobre/comunicacao/sala-de-imprensa/manual-normas-graficas) y con el “Manual
de Comunicacion vy Visibilidad para las Acciones Externas dela Unién Europea”
(en:

https://ec.europa.eu/europeaid/node/17974) y tener la aprobacidon previa del Instituto
Instituto Camdes I.P. En las actividades que se implementen con participacién de miembros
de la EUNIC, también se respetaran las normas y orientaciones de visibilidad de la EUNIC.

Todos los comunicados de prensa deberan ser aprobados por el Instituto Camdes I.P. o,
cuando se trate de comunicados conjuntos con la UE, también por la DUE en Mozambique o
por las restantes Delegaciones en los PALOP-TL, directamente, si la accién hubiese tenido
lugar en ese pais, siendo responsabilidad del Coordinador de Proyecto o del Gestor de
Proyecto su envio a los dérganos de comunicacién social y a las restantes entidades
interesadas. En copia habrdn de figurar los Asistentes Técnicos de la Accidn, que, a su vez,
hardn llegar la informacién a las Delegaciones de la UE y a las entidades interesadas en cada
uno de los seis paises.

Cualquier elemento que intervenga en la implementacién o sea beneficiario de esta
Accién que, para fines personales, desee publicar una opinién, articulo, tesis o
cualquier otro material sobre la Accidn deberd someter el respectivo texto a la
aprobacion del Instituto Camdes I.P.

Todos los productos finales del PCV, y de forma especial los comunicados enviados y los
articulos periodisticos publicados, deben ser remitidos al Coordinador del Proyecto para su
archivo.

Siempre que se elaboren productos, informes u otros documentos técnicos debera
incluirse en la portada o similar la siguiente referencia a los colaboradores, con los
respetivos logotipos, en el siguiente orden:

«Accion financiada por la Unién Europea.»
«Accion cofinanciada y dirigida por el Instituto Camdes, 1.P.»
«Accion cofinanciada por la Fundacion Calouste Gulbenkian.»

Todas las publicaciones relativas a la Accidn, independientemente de la forma y del soporte
utilizados, incluyendo Internet, deberan contener un texto con las siguientes declaraciones:
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a. Para publicaciones impresas o en formato electrénico

«Esta publicacién se realizd con el apoyo econdmico de la Unidn Europea. Su
contenido es de la exclusiva responsabilidad de <nombre del
autor/colaborador> y no refleja necesariamente la posicion de la Unidn
Europea.»

«Esta publicacion se realizd con la cofinanciacion del Instituto Camdes, I.P. Los
contenidos son responsabilidad exclusiva de sus autores. Ni el Instituto Camdes,
I.P, ni cualquier persona actuando en su nombre es responsable de la utilizacion que
pueda darse a la informacidn contenida en la presente publicacion. Su contenido no
implica la opinidn del Instituto Camdes, I.P o del Ministerio de Asuntos Exteriores de
Portugal. La referencia a acciones, productos, herramientas o servicios especificos no
implica que estos sean apoyados o recomendados por el Instituto Camdes, I.P. 0 que se
les atribuya preferencia alguna frente a otros que no son mencionados.»

b. Para sitios web y cuentas en las redes sociales:

«Este <sitio web/cuenta> fue creado y se mantiene con el apoyo econémico de la Union
Europea. Su contenido es de la exclusiva responsabilidad de <nombre del
autor/colaborador> 'y no refleja necesariamente la posicion de la Unién Europea.»

«Este <sitio web/cuenta> fue creado y se mantiene con la cofinanciacion del Instituto
Camodes, I.P. Los contenidos son de la exclusiva responsabilidad de sus autores. Ni el
Instituto Camdes, I.P, ni cualquier persona actuando en su nombre es responsable de
la utilizacién que pueda darse a las informaciones de esta publicacién. Su contenido
no implica la expresion de opiniones del Instituto Camdes, I.P o del Ministerio de
los Asuntos Exteriores de Portugal. La referencia a acciones, productos, herramientas
0 servicios especificos no implica que estos sean apoyados o recomendados por el
Instituto Camdes, I.P. o que se les atribuya preferencia alguna frente a otros no
mencionados.»

c. Paravideosy otros materiales audiovisuales:

«Este <video/filme/programa/grabacion> se realizd con el apoyo economico de la
Unidén Europea. Su contenido es de la exclusiva responsabilidad de <nombre del
autor/colaborador> y no refleja necesariamente la posicion de la Union Europea.»

«Este <video/filme/programa/grabacion> se realizo con la cofinanciacion del Instituto
Camdes, I.P. Los contenidos son de la responsabilidad exclusiva de sus autores. Ni el
Instituto Camdes, I.P, ni cualquier persona actuando en su nombre es responsable de
la utilizacion que pueda darse a las informaciones de esta publicacion. Su contenido
no implica la expresion de opiniones del Instituto Camdes, I.P o del Ministerio de
Asuntos Exteriores de Portugal. La referencia a acciones, productos, herramientas o
servicios especificos no implica que estos sean apoyados o recomendados por el
Instituto Camdes, I.P. o que se les atribuya cualquier preferencia frente a otros no
mencionados.»
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b. OBJETIVOS DEL PLAN DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD
2.1, OBJETIVOS GENERALES

El objetivo general del Plan de Comunicacién y Visibilidad (PCV) es la mas amplia
divulgacidn posible de las oportunidades y de los resultados obtenidos en el ambito de la
Accion con el apoyo econdmico de la Uniédn Europea y de los colaboradores,
presentdndola como accidon y colaboracién de desarrollo de la Unién Europea para la
puesta en valor de la cultura de los PALOP y Timor Oriental.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

El primer objetivo especifico del PCV es promover el conocimiento de la Accién y de sus
financiadores y colaboradores, asi como de las oportunidades que proporciona — en
particular en lo que confiere a las mujeres —, de los resultados e impactos en la generacién de
empleo y rendimiento econémico.

El segundo objetivo especifico es contribuir a un cambio favorable de la percepcidon nacional
e internacional frente a la calidad y valor econédmico de los productos y mercados de la
economia cultural y creativa en los PALOP y Timor Oriental.

c. PuUBLIcO DIANA DEL PLAN DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD
3.1. BENEFICIARIOS DIRECTOS

Ministerios y otras instituciones con competencias en cultura, ensefianzas técnicas y
formacion profesional y de ensefianza superior; instituciones de ensefianzas técnicas y
formacion profesional; instituciones de ensefianza superior con cursos en areas de cultura;
estudiantes de ensefanza secundaria y superior, con atencion especial a mujeres jovenes;
incubadoras de empresas; creadores y profesionales lideres en los sectores culturales, con
atencion especial a mujeres y jovenes; empresas y otros operadores econémicos en los
sectores de la musica, las artes escénicas vy la literatura, con atencién especial a las mujeres;
organizaciones de la sociedad civil, nacionales e internacionales, con actividad residente en
los sectores de la cultura; educadores y profesores.

3.2. BENEFICIARIOS FINALES

Ciudadanos de los PALOP y Timor Oriental; consumidores de productos culturales en los
mercados internos; todos los empleadores de los sectores de la cultura en los seis paises.

3.3. AGENTES DE MERCADO INTERNACIONALES

Consumidores de productos culturales, operadores econdmicos de este sector y drganos de
comunicacion social en los paises vecinos de los PALOP-TL y en Europa, en la perspectiva de
marketing de productos culturales de los PALOP y Timor Oriental y de apertura de
mercados, en las lenguas portuguesa, espafiola e inglesa.

3.4. CIUDADANOS DE LA UNION EUROPEA

Ciudadanos y de drganos comunicacién social de la Unidn Europea, en las perspectivas de
educacion para el desarrollo, promocién de valores de solidaridad y “accountability” de las
Acciones financiadas por fondos europeos y de sus resultados.
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d. OBIJETIVOS ESPECIFICOS PARA CADA GRUPO DIANA

Para los beneficiarios directos:

Promover el conocimiento de la Accién y de sus financiadores y colaboradores;
Participacién ajustada a tiempos en la preparacién de las actividades y asuncidn de
objetivos;

Participacién equitativa en las oportunidades de subvencion y formacidn;
Promover un conocimiento critico de los resultados e impactos de la Accidn y su
divulgacién.

Para los beneficiarios finales:

Promover el conocimiento de la Accién y de los sus financiadores y colaboradores;
Promover un conocimiento amplio de los resultados e impactos de la Accién;
Sensibilizar sobre cémo la UE y el Instituto Camd&es, IP han colaborado para prestar
apoyo en el campo de la cultura para el desarrollo;

Mejorar la percepcidn de los productos PALOP-TL de musica, artes escénicas y
literatura.

Para los agentes de mercado internacionales:

Promover el conocimiento de la Accidén y de sus financiadores y colaboradores;
Mejorar la percepcidn de los productos PALOP-TL de musica, artes escénicas y
literatura;

Informar sobre las oportunidades de inversion y mercado en el ambito de la Accion.

Para los ciudadanos de la Unién Europea:

e.

Promover el conocimiento de la Accién y de sus financiadores y colaboradores;
Promover un conocimiento amplio de los resultados e impactos de la Accién;
Sensibilizar sobre la forma en que la UE y el Instituto Camdes colaboran para
prestar apoyo en el campo de la cultura para el desarrollo;

Mejorar la percepcidn de los productos PALOP-TL de musica, artes escénicas y
literatura.

ACTIVIDADES DE COMUNICACION

Con presencia de publico:

Ruedas de prensa;

Talleres para consulta a personas interesadas;

Sesiones informativas sobre oportunidades en el ambito de la Accién;

Talleres para formacidon de beneficiarios;

Lanzamiento de productos finales de la Accidn;

Participacidn en eventos de divulgacidn, ferias profesionales y/o festivales, nacionales
e internacionales, en los sectores de la musica, las artes escénicas y la literatura.
Dependiendo de las propuestas que obtengan financiacion de los diversos
concursos y fondos disponibles a través de este proyecto, también estas
actividades incluirdn actividades de comunicacidon con visibilidad para la UE y el
Instituto Camdes.

Sin presencia de publico:

Divulgacidn de todas las informaciones relevantes sobre la implementacion y
resultados de la Accidn en el sitio web del programa UE/PALOP-TL;

Creacidn y gestion de un sitio web de recursos de la economia cultural y creativa en
los PALOP- TL, incluyendo la identificacién de casos de éxito, productos, articulos
de investigacion y noticias, donde se divulgardn también oportunidades y
resultados de la Accién, en
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sincronia con el sitio web del programa PALOP-TL/UE para la puesta en servicio de
productos y publicidad de concursos lanzados en el ambito de este programa;

= Creacién y gestion de redes sociales asociadas a la Accidn, sincronizado con la
pagina Facebook del programa PALOP-TL/UE para la puesta en servicio de
productos y publicidad de concursos lanzados en el dmbito de este programa;

= Programas o spots semanales integrados en programas de gran audiencia en las
radios y televisiones nacionales, con contenidos que puedan estimular especialmente
la iniciativa y el emprendimiento de las mujeres;

= Noticias, articulos y anuncios en la prensa nacional e internacional;

= Infografias e informes de divulgacidn de resultados, en soporte digital y papel;

=  Produccién y difusion de dos documentales con actividades y resultados de la
Accion, dando especial relevancia a las experiencias y éxitos de mujeres
emprendedoras.

= Creaciéon de material grafico permanente (placas en instituciones beneficiarias y
equipamientos, créditos en productos finales impresos y grabados, mochilas)

=  Produccién de roll-ups.

f. RECURSOS
6.1. RECURSOS HUMANOS

El Coordinador de Proyecto, de forma conjunta con el equipo de Asistentes Técnicos y
con los asesores de cooperacion del Instituto Camdes I.P. en cada uno de los seis paises,
apoyado por el Gestor de Proyecto en Lisboa, es el responsable de las actividades del PCV en
el 1.er aio de la Accion.

La entidad a contratar para la asistencia a la coordinacion de la Accién se responsabilizara de
la implementacidn del PCV en el periodo restante, comprendiendo, a tiempo completo,
por lo menos, un Coordinador y un Técnico de Gestion del Conocimiento, Comunicacion y
Visibilidad, ayudados por los seis Asistentes Técnicos en estas tareas.

EL Técnico de Gestién del Conocimiento, con apoyo de los Asistentes Técnicos, serd el
responsable de compartir todos los resultados y la informacién de cada proyecto apoyado
por la Accidon, y de la divulgacién de las buenas prdcticas en los seis paises. Sus acciones
se focalizardn en la mejora en el desempefio de los proyectos, ventajas competitivas,
conocimiento compartido y mejora continua de las actividades en los seis paises; podra
hacerlo, por ejemplo, a través de la organizacidn de talleres con los beneficiarios de los
proyectos o de la creacién de herramientas online para divulgacion y puesta en comun de
informacidén y principales resultados.

6.2. RECURSOS ECONOMICOS

El presupuesto general dedicado al PCV en el 1.er afio de implementacion de la Accidon sera de
46.800,00 Euros. En el restante periodo de implementacion sera de, por lo menos, 130.000,00
Euros, siendo su aplicacidn especifica uno de los criterios de evaluacidn de las propuestas para
la asistencia técnica a la coordinacion de la Accidn, conjuntamente con las propuestas de
concrecién de este PCV orientativo en actividades detalladas y calendarizadas. Ha de
incrementarse en estos montantes el presupuesto especifico para la gestion del sitio
web de recursos sobre economia cultural y creativa de los PALOP-TL, con el montante
estimado de 98.000,00 Euros, entre 2019 y 2023.
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