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Acuerdo de Contribucion No LA/2018/404-635 con la

Agencia Espafnola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo
AECID

Anexo | — Descripcion de la Accion

"LAIF CITY LIFE"
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1. Antecedentes
La Facilidad de Inversiones para Latinoamérica (LAIF, por sus siglas en inglés) de la Unién Europea (UE)
combina donaciones con recursos reembolsables aportados por instituciones financieras. Los recursos
LAIF apoyan las prioridades sectoriales establecidas en el Instrumento de Cooperacién al Desarrollo
(DCI, en inglés) o en la Estrategia Regional para los paises latinoamericanos. El uso estratégico de la
donacidn facilita la viabilidad financiera de los proyectos e inversiones y potencia, por tanto, el impacto
en desarrollo de la intervencion.

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) presentd la propuesta
»LAIF City Life“ (anteriormente ,,Sustainable Cities Projects Identification Strategic Facility ,) para poner
en marcha una iniciativa de identificaciéon y preparaciéon de proyectos de inversidon en ciudades
sostenibles en América Latina en la reunién técnica de evaluacién (TAM, por sus siglas en inglés)
celebrada el 18 de julio de 2018 en el marco del LAIF. Dicha iniciativa finalmente recibid la opinién
favorable del Comité Operativo ICD en el mes de diciembre de ese afio, aprobandose la aportacion de
recursos comunitarios por valor de 5,2 millones de euros de fondos no reembolsables (,,contribucion
LAIF“) para la identificacion y preparaciéon de un maximo de 20 proyectos de transformacion urbana
sostenible en ciudades latinoamericanas. Adicionalmente a los fondos comunitarios, AECID se
compromete a aportar 1 millédn de euros a la iniciativa.

LAIF City Life (referida en adelante indistintamente como la Accidn o la iniciativa), coherente con la
Agenda 2030, el Nuevo Consenso Europeo de Desarrollo y con el Programa Indicativo Plurianual de la
region, estd asimismo perfectamente alineada con las Conclusiones del Consejo de la UE “lLa
cooperacion de la UE con las ciudades y las autoridades locales de terceros paises” adoptadas el 25 de
junio de 2018 vy, en particular, en lo que se refiere a tres de sus aspectos:

e Liderazgo de las autoridades locales: subrayando la importancia de la promocién continuada
de una buena gobernanza en ciudades y autoridades locales.

e Potenciacion del papel del sector privado: alentando a la Comisidn a apoyar las iniciativas
locales que tengan por objeto atraer capital inversor privado y destacando el papel clave a
desempenar por las alianzas publico-privadas en la creacién de ciudades inteligentes,
sostenibles y resilientes.

e (Capacitacion institucional: enfatizando la necesidad de reforzar la capacidad técnica y de
gestidn de las autoridades locales y municipalidades para el desarrollo y puesta en marcha de
politicas de planificacion urbana integradas y multisectoriales, que incluyan mecanismos que
garanticen un compromiso activo hacia el ciudadano, siguiendo un enfoque de derechos
humanos.
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Con una de las tasas de urbanizacidon mas altas del planeta (mas de ocho de cada diez personas viven

en ciudades), la regién latinoamericana sufre las consecuencias negativas que derivan de una
expansién urbana sin planificacién. Si bien el crecimiento urbano se asocia al desarrollo econémico de
los paises y un gran numero de personas se desplaza a las ciudades en busca de una mejora de su
calidad de vida, este fendmeno genera a su vez nuevos desafios sociales, como lo son la escasez de
empleos, los problemas de movilidad y el aumento de la inseguridad, entre otros.

Tres de las mega-ciudades de América Latina se encuentran entre las mas grandes del mundo,
presentando sus rasgos caracteristicos de complejidad, competitividad y dinamismo.

Se da ademds la circunstancia de que muchas ciudades latinoamericanas afrontan asimismo un
proceso de "periferizacién", lo que se traduce en una mayor fragilidad debido a la mayor
fragmentacion, segregacion y exclusién que se propicia.

Ademas de las ciudades y conurbaciones masivas de la regién, hay mds de 300 ciudades con
poblaciones de mas de 250.000 habitantes y otras 16.000 ciudades mas pequeifias. El proceso de
urbanizacién, entendido como el éxodo rural a la ciudad se ha producido muy rapidamente. Si en 1950
69 millones de personas vivian en ciudades, las proyecciones apuntan a que para 2025 seran 575
millones los habitantes de las ciudades en la region. Este proceso ha venido acompafiado de un efecto
légico y es que el centro de gravedad econémico también se ha desplazado a las ciudades, de forma
que hoy al menos dos tercios del PIB de la regién lo generan los sectores servicios e industria de las
areas urbanas. Sin embargo, esta riqueza derivada del fendmeno de urbanizacion no se ha distribuido
equitativamente, agudizandose las diferencias entre ricos y pobres.

Por otro lado, cabe destacar que los paises de América Latina ya estan sufriendo determinadas
consecuencias del cambio climatico, como son las sequias, que aumentan la escasez en el suministro
de agua, y las condiciones de vida de la poblacién se estan deteriorando. En ese contexto, se hace
necesaria y urgente la rehabilitacion y modernizacién de las infraestructuras urbanas en todos los
sectores.

La Accidn posibilitard la preparacion de un maximo de 20 intervenciones en infraestructuras urbanas
sostenibles alineadas con las prioridades estratégicas acordadas conjuntamente por la Comisién
Europea (CE) y los gobiernos nacionales y locales de la regién, para cuya puesta en marcha FONPRODE
podra comprometer en el medio plazo una financiacién del orden de 300 millones de euros
(considerado un minimo de 15 millones de euros por intervencion) a través de créditos a Estado o a
entidades sub-nacionales con garantia soberana. Tanto programas urbanisticos como proyectos
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concretos de inversion en el ambito de la transformacién urbana sostenible en ciudades
latinoamericanas podran ser considerados como intervenciones elegibles.

Para ello, se creara una plataforma de direccion estratégica entre la CE y AECID que permita la
seleccidn de intervenciones objeto de preparacidn y su seguimiento.

A grandes rasgos y de forma resumida, a propuesta de AECID, intervenciones (programas o proyectos)
pre-identificadas por AECID y otras Instituciones Financieras Internacionales que estén acreditadas en
el pilar financiero de la UE y puedan liderar iniciativas LAIF (en adelante, IFI-LAIF), cuya preparaciéon
esté pendiente de ultimarse a falta de la redaccion de determinados estudios técnicos, seran
presentadas para su andlisis y priorizacidon a una comision paritaria a ser constituida entre la CE y AECID
(Comité directivo), conforme a unos criterios acordados en su seno, seleccionandose aquéllas cuyos
estudios preparatorios vayan a ser financiados.

Dependiendo del grado de madurez del programa o proyecto seleccionado, podran financiarse con
cargo al LAIF City Life tanto la redaccion de programas urbanisticos como la preparaciéon de estudios
de prefactibilidad, factibilidad o disefios técnicos finales de un proyecto de inversidon concreto. De
forma que, gracias a la iniciativa, puedan realizarse los estudios correspondientes para poder disponer
de toda la documentacion técnica precisa para lanzar el programa urbanistico o poner en marcha el
proyecto de inversidon de que se trate, supeditado a la obtencién de la financiacion que puedan aportar
AECID y otras IFl con el concurso, en su caso, de nuevos recursos LAIF.

En este contexto, a expensas de la aprobacion por el comité directivo de los criterios de priorizacion
de iniciativas, se dard prioridad-que no exclusividad- a intervenciones integrales que abarquen
acciones multisectoriales para promover transformaciones urbanas con un enfoque holistico. Y, del
mismo modo, tendran tratamiento preferente aquellas actuaciones mdas maduras en las carteras de
proyectos de los gobiernos de la region, que Unicamente precisen de la elaboracidn de disefios finales
para el lanzamiento del correspondiente proyecto de inversion. Asimismo, primaran los principios de
buena gobernanza y equidad social, crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, sostenibilidad
medioambiental y financiera, equilibrio territorial y adecuacién al cambio climatico en su doble
vertiente de mitigacién y adaptacion, prestandose especial atencién al enfoque de género.

Por su parte, la sostenibilidad de la iniciativa quedara garantizada tanto por la plataforma virtual de
conocimiento que se habilitard como a través del componente de capacitacién que se incorpora a
través de la oferta de cursos especificos formativos en materia de planificacién urbana dirigidos a
gestores municipales, preferentemente de las ciudades en que se seleccionen intervenciones.

Asimismo, se promovera la participacion de la sociedad civil a través del lanzamiento de concursos de
ideas innovadoras en materia de urbanismo, que serdn a su vez fuente de identificacion de potenciales
proyectos cuya preparacion pueda ser financiada con cargo a la iniciativa.

En todo momento se velara por la complementariedad con otras iniciativas comunitarias e
internacionales en marcha en la materia (Programa de Cooperacién descentralizada de la DG DEVCO
de la CE; Programa Patrimonio Vivo - BID; Programa Ciudades con Futuro - CAF; City Resilience Program
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(CRP) del Banco Mundial; 100 Sustainable Cities, Programa Mobilize Your City - Iniciativa de la Unidn
Europea, entre otras), a través de intercambios periddicos con los responsables de las mismas,
buscando sinergias que permitan maximizar esfuerzos.

3.1. Objetivos y resultados

A través de esta accion, AECID se compromete a la ejecucidn de los objetivos y metas planteados para
la iniciativa LAIF City Life que se refieren a continuacion:

Objetivo general: contribuir a promover una transformacion urbana sostenible para mejorar la calidad

de vida de los ciudadanos de América Latina.

Objetivos especificos:

1. Propiciar la dotacion de espacios publicos, infraestructuras urbanas y viviendas adecuados a los
ciudadanos de América Latina.

2. Garantizar la sostenibilidad de la iniciativa y la adecuada gestién y utilizacién de los conocimientos
producidos.

Resultados:

1.1.Identificados programas de urbanismo y proyectos de inversiéon en infraestructuras urbanas
sostenibles alineados con las prioridades estratégicas de la CE y de los gobiernos nacionales y
locales de los paises de la regidn que permitan dotar a los ciudadanos de espacios publicos,
infraestructuras y viviendas adecuados.

1.2.Redactados programas urbanisticos y/o proyectos de inversién en infraestructuras urbanas
sostenibles alineados con las prioridades estratégicas de la CE y de los gobiernos nacionales y
locales de los paises de la regidon que permitan dotar a los ciudadanos de espacios publicos,
infraestructuras y viviendas adecuados.

2.1.Fortalecidas las capacidades de gestores municipales de la region mediante la formacién
especializada en planificaciéon urbanistica y gestion de programas y proyectos de inversién en
infraestructuras urbanas sostenibles y por la via de una plataforma virtual de conocimiento.

3.2. Actividades y fuentes de verificacion

Las actividades principales a acometer para la consecucién de los resultados indicados en el apartado
anterior, asi como el enfoque estratégico de la Iniciativa general se basaran en los dos componentes
descritos a continuacion.

ANEXO | - LA/2018/404-635 Pag. | 5de 18



aecid

Comision
Europea
Resultados Actividades Financia Metas
111 Identificacidn de Intervenciones identificadas:
"7 intervenciones:
1'1'1.'1 Via sector UE -minimo 15 de las cudles al menos 1 por pais
publico L
objetivo
1.1.1.2 Viaconcursos | AECID |[-al menos4 (1 por cada convocatoria)
1.1
Obtencién del pipeline final de intervenciones
_ Apovo en la seleccién objeto de preparacion en la actividad 1.2.
I(;\IQF'I\EARP\/C)E'\I\IIECT(;EIEIS 1.1.2 dz ir:/tervenciones UE (conteniendo maximo 20 intervenciones, al
menos una por pais objetivo, con sus fichas
(PROYECTOS/ descriptivas)
/PROGRAMAS)
19 Preparacion de
’ proyectos/programas
seleccionados
1.2 1.2.1. Guia UE 1 guia elaborada
metodoldgica
1.2.2 Formulacion Maximo 20 intervenciones formuladas
intervenciones
COMPONENTE 2: |2.1.1 .Cap'autfa\uon AECID 4 ediciones para un maximo de 25 alumnos
il institucional - cursos
’ PLATAFORMA DE . . Desarrollo y mantenimiento 1 plataforma
CONOCIMENTO 2.1.2 Comunidad virtual UE virtual

Las actuaciones financiadas por la UE (actividades 1.1.1.1, 1.1.2, 1.2 y 2.1.2) seran ejecutadas
directamente por AECID de acuerdo a sus procedimientos acreditados en materia de contratacion y
subvenciones.

COMPONENTE 1: INTERVENCIONES (PROYECTOS/PROGRAMAS)

Las actividades que integran este componente consisten en la identificacidn, priorizacion y preparacién
de intervenciones (programas urbanisticos y/o proyectos de inversidon concretos financiables en
América Latina en el dmbito de las ciudades sostenibles) en el marco definido por el gobierno de los
paises beneficiarios.

Se primara el enfoque multipais frente al enfoque regional al objeto de concentrar esfuerzos ante
escasos recursos, de forma que la Accion sea considerada la primera fase de un programa regional mas
ambicioso en el ambito de las ciudades sostenibles, basado en las lecciones aprendidas de esta
iniciativa. A tal fin, en la primera sesion del Comité Directivo se seleccionaran un minimo de cincoy un
maximo de siete paises, para lo cual AECID presentara una propuesta basada en intervenciones
preseleccionadas (fruto de la labor de identificacion previa realizada con el concurso de la red exterior
de AECID y diversas autoridades locales y nacionales y validada por la Comisién en la fase de propuesta
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de la Accidn a la Facilidad LAIF), adjuntas en documento anexo, y en la consideracidn estratégica del
pais en cuestioén.

Las actividades concretas que se llevaran a cabo dentro del Componente 1 se describen a
continuacién:

1.1.1. Identificacion de intervenciones (proyectos/programas)

Al margen del rol que pueden jugar otras IFI-LAIF como proponente de intervenciones en el marco de
la iniciativa, tal como se describe en el apartado de Gobernanza, AECID llevara a cabo esta actividad
de identificacién de intervenciones a través de dos vias: a través del contacto con los sectores publicos
de los paises potencialmente beneficiarios y por la via de concursos abiertos a la sociedad civil.

En todo caso, se respetaran los siguientes criterios de elegibilidad en la identificacion de
intervenciones (proyectos/programas):

A. Apropiacion de la intervencion por parte de los gobiernos beneficiarios locales y nacionales,

B. La intervencidn es necesaria para mejorar el bienestar y la calidad de vida de la poblacién
vulnerable de ciudades localizadas en uno de los paises objetivo (que se concretardn de manera
definitiva en el primer Comité Directivo, pero que a priori podrian incluir: Brasil, Costa Rica,
Colombia, El Salvador, México, Panama y Paraguay).

C. Existe posibilidad material de cofinanciacién del proyecto de inversién que se derive por parte
de AECID y otras IFI. A tal efecto, se recabara una manifestacidn de interés por las autoridades
competentes con objeto de explorar la posible financiacion de las correspondientes
intervenciones a través de créditos a Estado o a entidades sub-nacionales con garantia soberana.

1.1.1.1. Via sector publico

AECID, a través de su red exterior, llevard a cabo una aproximacion institucional al sector publico local
de diferentes ciudades de los paises objetivo y analizard, con el apoyo técnico de una consultoria
externa especializada, las intervenciones identificadas, valorando su elegibilidad de acuerdo con los
criterios sefialados en el apartado anterior. En todo momento se involucrard a la DUE en las
actuaciones a acometer.

La actividad permitira definir el pipeline de potenciales intervenciones a apoyar por esta via y para su
ejecucion se llevaran a cabo las siguientes tareas:

v' Establecimiento de contactos y mantenimiento de reuniones con autoridades nacionales y
locales del pais responsables de la planificaciéon urbana y de las finanzas publicas por las
Unidades de Cooperacién Exterior de AECID (UCEs).

v" Reuniones de coordinacién UCE - DUE con participacion de los consultores externos v, si es
requerido, en funcion de la materia a tratar, con expertos sectoriales de AECID.
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v' Visitas de prospeccién y acopio de informacién relevante de los potenciales
proyectos/programas en las ciudades objeto de intervencién por los consultores externos.

v" Anélisis de posibles complementariedades y sinergias con otras iniciativas comunitarias e
internacionales en marcha.

v Elaboracién de las correspondientes fichas descriptivas de las intervenciones identificadas.

La verificacion de la ejecuciéon de la actividad quedara garantizada por la presentacién de los siguientes
entregables:

- listado de proyectos/programas identificados por la via publica cuya preparacion podria
potencialmente ser financiada por la iniciativa;

- fichas descriptivas de cada intervencidn identificada, que contendran, al menos, los siguientes
aspectos:

o poblacién beneficiaria
o descripcidn de la situacién de partida
o finalidad esperada de la intervencién propuesta
o prevision financiera
o identificacion de instituciones participantes
Dado que la actividad tiene por objeto identificar los proyectos/programas objeto de preparacién en

el marco de la iniciativa, su duracidn se limitara a los tres primeros afios de vigencia de la misma.

Asimismo, teniendo en cuenta que se pretende preparar como maximo 20 proyectos/programasy al
menos uno por pais, por esta via deberdn identificarse al menos 15 intervenciones y, como minimo,
una por pais objetivo (dado que se prevé identificar asimismo intervenciones a través de los concursos
de ideas y a propuesta de otras IFI-LAIF). A modo orientativo, pues dependiendo de las propuestas la
cifra podria variar de aiio en afo, podria pensarse en la identificacion de al menos 5 intervenciones
por cada uno de los tres primeros afios de vigencia de la iniciativa.

1.1.1.2. Via sociedad civil

Por esta via, AECID financiara el lanzamiento de concursos regionales, circunscritos a la regién de
América Latina, que tendrdn por objeto involucrar a la sociedad civil latinoamericana en la
identificacion de necesidades y oportunidades de inversidon en urbanismo.

Através de los concursos, se dara la oportunidad de escuchar a colectivos que de otra manera tendrian
una mayor dificultad en hacer realidad ideas que promuevan transformaciones urbanas.

Competera al comité directivo CE-AECID la aprobacion de las bases de la convocatoria, propiciandose
la participacién de equipos multidisciplinares que incluyan miembros de la docencia, sector privado,
ONGDs y otras entidades de la sociedad civil representativas de la region.
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Se celebraran cuatro ediciones, una por cada afio de duracion de la accion. Frente a las intervenciones
identificadas por la via del sector publico, por esta via se buscard dar solucién a desafios de
dimensiones mas reducidas, por lo que se primara su capacidad de replicabilidad y adaptacion a otros
paises de la region.

Con vistas a garantizar la sostenibilidad de la Accidn, la valoracidn de las propuestas se llevara a cabo
por un tribunal designado por la AECID y CE, incorporando gradualmente gestores municipales
latinoamericanos formados en el marco de LAIF City Life, de modo que, en su ultima edicion, al término
de la duracién de la iniciativa, tengan un importante peso decisorio y la preparacion de los proyectos
premiados pueda garantizarse por las propias municipalidades. La seleccién final del premio vy, en su
caso, accésit, correrd a cargo del Comité directivo, sobre la base de las tres propuestas mejor valoradas
en cada una de las ediciones.

Se celebraran actos de divulgacién del resultado y entrega de premios para cada una de las ediciones
del concurso.

La ejecucidn de esta actividad permitira identificar al menos los cuatro proyectos premiados (en caso
de concederse accésit, los proyectos correspondientes también podran ser considerados para su
inclusion en el pipeline de potenciales intervenciones cuya preparacion podria correr a cargo de la
iniciativa).

1.1.2. Apoyo en la seleccion de proyectos/programas

Si bien correspondera al Comité directivo CE-AECID la decisidn final relativa a la seleccién de
proyectos/programas cuyos estudios técnicos sean finalmente objeto de financiacién en el marco de
la iniciativa, esta actividad comprende la necesaria preparacidn de las reuniones correspondientes del
comité, que no solo se nutrirdn de las propuestas impulsadas desde AECID por las vias publica y de la
sociedad civil, sino que también podran incluir propuestas de intervenciones identificadas por otras
IFI-LAIF que manifiesten su interés.

A estos efectos, en tanto que iniciativa transparente y abierta a otras IFl, con caracter previo a la
celebracion de los comités y tal como se describe en el apartado de Gobernanza, desde AECID se
invitara a las IFl acreditadas en el pilar financiero que pueden liderar iniciativas LAIF a presentar
propuestas bien fundamentadas para la inclusién en la lista de potenciales intervenciones a ser
apoyadas en el marco de la iniciativa. De este modo, las IFI-LAIF podran desempefiar un rol como
proponente de actuaciones siempre que sus propuestas cuenten con la informacidn precisa para su
valoracidn técnica.

La ejecucidn de la actividad incluye, por tanto, las siguientes tareas:

v" Organizacién de comités directivos: elaboracion de agenda de las distintas reuniones, a
celebrarse con cardcter semestral, invitacion de participantes y difusidon de la informacidn
correspondiente a los puntos a tratar, entre otros, fichas descriptivas de las intervenciones
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identificadas (incluidas las intervenciones identificadas por AECID a través de su red exteriory
en coordinacién con las DUE, las actuaciones premiadas en el marco de los concursos de ideas
y las propuestas de otras IFI-LAIF, lo que supone asimismo tramitar las invitaciones
correspondientes para que estas instituciones puedan presentar propuestas asi como el
analisis de las mismas, para garantizar su elegibilidad y contenido minimo de las fichas
descriptivas); redaccidon de las actas de las reuniones celebradas y su difusion a los
participantes.

v" Propuesta de baremacidn de las propuestas de proyectos/programas presentadas al Comité
directivo conforme a los baremos establecidos en los criterios de priorizacidon acordados en su
sesion inicial.

En este sentido y a efectos de optimizar esfuerzos, deberdn primarse a priori:

— Aquellas intervenciones con un mayor grado de madurez, de forma que la financiacion
de estudios por la iniciativa aporte el plus para la puesta en marcha del proyecto de
inversién, preferentemente con el concurso de un apoyo LAIF y mediante la
cofinanciacidn por AECID y otras IFl. Proyecto frente a programa.

— Enfoque multisectorial, concediéndose prioridad -que no exclusividad- a las
actuaciones integrales de mejora de barrios.

— Iniciativas de mayor envergadura frente a pequefias intervenciones, excepcidon hecha
de las intervenciones derivadas del concurso de ideas que sean innovadoras vy
facilmente replicables.

Por su parte, para la valoracién de las iniciativas el comité directivo debera acordar una postura
al respecto de los casos de concentracion de operaciones en un mismo pais y de las
intervenciones en ciudades secundarias en que no haya didlogo politico directo establecido
con la UE/AECID.

Asimismo, se primardan intervenciones que se rijan por los principios de buena gobernanza y
equidad social, fomenten el crecimiento econdmico inclusivo y sostenible, la sostenibilidad
medioambiental y tengan en consideracidn la componente de cambio climatico en su doble
vertiente de mitigacidén y adaptacion, prestdandose especial atencidn al enfoque de género.

v" Presentacién de las intervenciones identificadas y su propuesta de baremacién al Comité
Directivo para su seleccion final.

v" Notificacién oficial en nombre del Comité directivo sobre la seleccion final de las
intervenciones cuya preparacion sera objeto de apoyo en el marco de la iniciativa, dirigida a
las municipalidades y gobiernos nacionales de los paises beneficiarios, incluyendo en la
comunicacion a las DUE y UCE correspondientes, de forma que se propicie la canalizaciéon del
didlogo institucional liderado por la DUE de cara a la puesta en marcha de la fase posterior de
preparacion de los proyectos/programas.
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Teniendo en cuenta que esta actividad tiene por objeto prestar apoyo en la selecciéon final de los
proyectos/programas que conformaran el pipeline final de la iniciativa, su duracién se limitara a los
tres primeros afios de vigencia de la misma.

La verificacion de la ejecucion de esta actividad, por la que se obtendra el pipeline final de
intervenciones a apoyar, quedara garantizada con la presentacidn de los siguientes entregables:

- listado de proyectos/programas seleccionados cuya preparacién serd financiada por la
iniciativa (maximo de 20 actuaciones, al menos una por pais incluido en la iniciativa)

- fichas descriptivas de los mismos, con los contenidos minimos ya indicados (poblacién
beneficiaria, descripciéon de la situacién de partida, finalidad esperada de la intervencion
propuesta, prevision financiera e identificacidn de instituciones participantes)

- Actas de las reuniones de los comités directivos CE-AECID celebradas

1.2. Preparacion de los programas/proyectos seleccionados

Esta actividad se divide en dos fases y el resultado final dependera del nivel de madurez de cada
proyecto/programa seleccionado.

Asi, con cardcter previo a la redacciéon de los documentos de formulacion, se redactara una guia
metodoldgica con el propdsito de garantizar que los proyectos/programas que se redacten cumplan
los requisitos necesarios de sostenibilidad y buenas practicas urbanas.

En los casos en que el resultado final de esta actividad consista en la redaccion de los estudios técnicos
finales (disefios) previos a la inversion, se garantizara su difusion a las demas IFI-LAIF distintas de la
proponente de la intervencion y de la AECID, quienes podrdn proponer apalancar recursos adicionales
para la materializacion de los proyectos de inversion. A estos efectos, se elaborara un informe anual
que refleje los avances de la iniciativa en el afio que serd presentado por la Comisién en la ultima
reunidn anual que se celebre del Technical Assessment Meeting para la facilidad LAIF. Para permitir
asegurar la bancabilidad futura de los proyectos, otras IFl acreditadas en el pilar financiero pero que
no puedan liderar iniciativas LAIF también podran participar en la cofinanciacién de los proyectos.

En paralelo a esta actividad, las UCE, con el apoyo de las DUE, lideraran el didlogo politico que asegure
el cumplimiento del compromiso de implementacion del proyecto por parte de las autoridades de los
paises beneficiarios.

1.2.1. Fase 1: Elaboracion de la guia metodoldgica

La guia sera la referencia a seguir en la preparacion de los proyectos/programas, conteniendo las
directrices y recomendaciones necesarias para asegurar su sostenibilidad y el cumplimiento de
preceptos y estandares incluidos en acuerdos y documentos internacionalmente reconocidos y su
contribucion a la Agenda 2030. En particular, el enfoque principal se centrara en el contenido de la
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Nueva Agenda Urbana y del ODS 11 de la Agenda 2030, cobrando un peso especifico los aspectos de
buena gobernanza y equidad social.

Incorporard elementos innovadores a ser aplicados en el disefio e implementacion de los proyectos.
Para garantizar la sostenibilidad econémica de las intervenciones, se prestard especial atencién a la
identificacion de oportunidades de inversién del sector privado y posibles alianzas publico-privadas.
Asimismo, aspectos relacionados con el enfoque de género, la sostenibilidad ambiental y la
componente de cambio climatico deberan quedar recogidos en la guia. La guia sera incluida en los
contenidos de la plataforma virtual de conocimiento que se desarrollard (descrita en apartado .....).

La guia metodoldgica elaborada sera presentada Comité directivo CE-AECID en su segunda sesioén.

1.2.2. Fase 2: Formulacién
Esta fase comprende dos actividades:

e Elaboracién del diagndstico y planificacion de la formulacion de las intervenciones
seleccionadas en la actividad 1.1. Se incluyen las tareas siguientes:

v Revisién de informacién previa (tomando como punto de partida la ficha descriptiva
de identificacion del proyecto) y recogida de datos.

v |dentificacién de posibles actores (contraparte-s y entidades publicas y/o privadas
participantes, entre otros)

v’ Diagndstico de la situacidn de partida. Analisis DAFO.

v’ Planificacion de la formulacion de cada intervencién seleccionada: establecimiento de
indicadores de cumplimiento de resultados derivados de su ejecucidon; andlisis de
alternativas estratégicas de las posibles soluciones técnicas con que hacer frente a la
intervencién previa a la seleccion de la solucion mas eficaz, eficiente y sostenible;
relacién y presupuesto de los estudios técnicos precisos de la solucion seleccionada;
cronograma de actividades.

v |dentificacién de posibles hermanamientos de ciudades con ciudades europeas que
hayan acometido con éxito actuaciones similares a la intervencion propuesta o sean
ejemplo de gestién en intervenciones similares. Se contactara con la Federacién
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) con este fin, recabandose asimismo
informacién de programas de hermanamientos promovidos por la propia Comision
Europea a través de DG DEVCO (C5) y DG REGIO.

e Formulacion propiamente dicha, que comprende las tareas:

v Visita al sitio y entrevistas con actores y partes interesadas.

v Redaccién de los documentos técnicos del proyecto de inversién (en funcidn de las
necesidades de cada proyecto, por ejemplo: pre-factibilidad, factibilidad, impactos,
estudios técnicos y econdmico-financieros, incluidos presupuesto, cronograma,
salvaguardas, estrategia de inversidn, propuesta financiera...) con el apoyo del
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personal técnico municipal involucrando, preferentemente y conforme se vayan
sucediendo las convocatorias formativas de la componente 2, a gestores municipales
en planificacién urbanistica capacitados en las mismas .

v" Enlos casos en que la preparacion se centre en un programa o plan urbanistico, deberd
incluir propuesta de reformas institucionales/legales/regulatorias imprescindibles
para permitir la implementacion dptima de los subsecuentes proyectos de inversion
asociados.

La verificacion de la realizacién de ambas actividades se realizard mediante la presentacién de los
correspondientes documentos (diagndstico y planificacién de la formulacidn de la intervencién, por un
lado, y documento de formulacidon, por otro), actas de reuniones y entrevistas celebradas y relatoria
de eventos.

La planificacidn estratégica de las intervenciones serd presentada al Comité Directivo para su
informacidn. Posteriormente, una vez formuladas las intervenciones, se procedera a la presentacién
de los correspondientes proyectos/programas al Comité Directivo para su validacién previa a la
presentacién y entrega a las municipalidades objeto de las intervenciones en cuestién.

COMPONENTE 2: PLATAFORMA DE CONOCIMIENTO

El establecimiento de la plataforma de conocimiento pretende contribuir a garantizar la sostenibilidad
de la iniciativa en su conjunto a través de la doble vertiente de formacidn y difusién del conocimiento.

Con este propdsito, se prevé la capacitacion de gestores municipales de los paises seleccionados
involucrados en la planificacidén, implementacion y gestidon de los programas y proyectos de urbanismo,
preferentemente de aquellas ciudades para las que se han seleccionado proyectos/programas para su
preparacion, de forma que sean formados en la adopcién de las mejores y mas innovadoras practicas
internacionales y en la aplicaciéon de un enfoque sostenible a los proyectos de desarrollo urbano,
teniendo en cuenta los aspectos econdmicos, sociales y ambientales de las intervenciones.

Complementariamente, se pondra en marcha una plataforma virtual de intercambio de conocimiento
y lecciones aprendidas.

Las principales actividades que se llevardn a cabo dentro de la Componente 2 se describen a
continuacién:

2.1.1. Capacitacion institucional. Cursos

A través de esta actividad, financiada por AECID, se disefiardn e impartira formacion especializada en
planificaciéon y gestion urbana sostenible bajo formulas innovadoras destinada a gestores municipales
de los paises beneficiarios.

Se celebraran cuatro ediciones de cursos formativos, una por cada afio de vigencia de la iniciativa, que
tendran caracter mixto presencial y on-line, contando para ello con el apoyo de la plataforma virtual
que sera desarrollada segun se describe en el apartado 2.1.2.
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Los alumnos invitados a cada una de las ediciones del curso, como maximo 25 por edicién, seran
gestores urbanos propuestos por los ayuntamientos y ministerios seleccionados con el visto bueno de
las DUE y UCE. En caso de exceder el nUmero maximo de alumnos en una edicidn, la seleccién final del
alumnado sera adoptada por AECID.

El compromiso de los alumnos debera asegurarse con una declaracién de permanencia de, al menos,
dos afos en el puesto de trabajo.

Durante las sesiones, impartidas ordinariamente por profesorado de prestigio, se promoveran
asimismo jornadas de networking que cuenten con la participacion de diversos actores invitados.

Al inicio y término de cada edicion se dara puntual cuenta al Comité directivo de los contenidos,
alumnado y profesorado participante, asi como de la evolucién del curso.

Los materiales que se elaboren cumplirdn los requisitos de visibilidad establecidos en el plan de
visibilidad y comunicacion.

Los alumnos que se destaquen podran ser invitados a participar como tribunal de las sucesivas
ediciones anuales del concurso de ideas, de forma que, en la ultima edicidn, coincidente con el cierre
de la iniciativa, su participacién permita garantizar la puesta en marcha de las ideas ganadoras.

2.1.2. Plataforma virtual

A través de esta actividad, AECID desarrollara una plataforma de conocimiento virtual que permita dar
visibilidad a la iniciativa y contribuya a garantizar su sostenibilidad una vez finalizada su vigencia, y que
sera conforme a los requisitos establecidos en el plan de comunicacidn y visibilidad acordado.

La plataforma desarrollada contendra:

comunidad virtual que posibilite la generacién de contactos, el intercambio inmediato entre

los actores involucrados en los proyectos, gestores municipales en formacién en el marco de

los cursos de especializacion a impartir y el profesorado.

- guia metodoldgica elaborada en la fase de formulacion de las intervenciones.

- repositorio con ejemplos de buenas practicas urbanasy lecciones aprendidas sobre soluciones
innovadoras, inclusivas y sostenibles para los desafios de planificacién e intervencidn urbana

- informacidén sobre las convocatorias anuales de los concursos de ideas

- informacion sobre las ediciones de los cursos de especializacion.

Con acceso restringido y supeditado a la conformidad de las municipalidades involucradas, podra
incluir asimismo informacidn relevante de los proyectos/programas objeto de preparacion en el marco
de la iniciativa LAIF City Life que sirva a los efectos de intercambio de experiencias en la
implementacién de los mismos y, en su caso, difusién a potenciales inversores interesados.

La actividad de desarrollo de la plataforma virtual incluird la construcciéon y mantenimiento (por el
tiempo de vigencia de la iniciativa) de la pagina web.
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4.1. Duracion

La duracidn total de la Accién es de cuatro anos, y las actividades se desarrollaran segln el siguiente

cronograma:
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
ler A ler 20 ler 20 ler 20
semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre semestre
LANZAMIENTO PERIODO 1 PERIODO 2 PERIODO 3 CIERRE
ch1 ch2 \cos ch4 CD5 ch6 ch7 ch8

IDENTIFICACION Y SELECCION PROYECTOS/PROGRAMAS

PREPARACION PROYECTOS/PROGRAMAS SELECCIONADOS ‘

CONCURSO 12 EDICION CONCURSO 22 EDICION CONCURSO 32 EDICION

CONCURSO 42 EDICION

CURSO 1 ‘ CURSO 2 CURSO 3

| cURsO 4

PLATAFORMA CONOCIMIENTO VIRTUAL

CD: Comité Directivo

Fase de lanzamiento: El proyecto comenzard con una fase inicial de seis meses, que permitira a la
AECID llevar a cabo determinados procesos administrativos de licitacidon y contratacién, ademas de
definir y consensuar los mecanismos de implementacién y coordinaciéon de cada componente. Las
primeras decisiones estratégicas seran adoptadas en el seno del primer Comité Directivo, que se
celebrard en este periodo.

Periodos anuales (periodos 1, 2 y 3): Los tres periodos anuales durante los cuales se llevaran a cabo
las principales actividades de la iniciativa.

Periodo de cierre: Resumen de las actividades, informes finales.

4.2. Gobernanza

Las decisiones estratégicas en el marco de la Accidn se adoptaran a través de un Comité Directivo
entre la AECID y la CE, que celebrara reuniones semestrales en Madrid y Bruselas alternativamente,
valorandose asimismo la posibilidad de celebracién de reuniones ad-hoc en terreno y, al menos, una
reunidn en Sudamérica y otra en Centroameérica a lo largo de la vigencia de la iniciativa.

La conformacién del comité prevista incluye, ademas de la figura del Presidente, que ostentaria la
Direccién de AECID, la participacién paritaria de vocales de AECID y CE conforme se indica:

o Por parte de AECID: un representante de la direccion geografica de América Latina
(DCALC) y un representante de la Oficina del FONPRODE
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o Por parte de la CE (DG DEVCO): salvo propuesta alternativa por la CE, se propone la
participaciéon de un representante de DEVCO G (América Latina y el Caribe) y un
representante de DEVCO C5 (Ciudades, Autoridades Locales, Digitalizacién e
Infraestructuras). En caso de celebrarse reuniones en el terreno, se escogeran
representantes de la DUE correspondiente.

El Comité ostentard un caracter mixto decisorio (selecciéon de iniciativas, adopcion criterios de
elegibilidad, aprobacién plan de trabajo anual y decisiones estratégicas de la iniciativa) y técnico
(seguimiento de los proyectos apoyados y restantes actuaciones en el marco de la iniciativa).

En su primera sesidn, corresponderd al Comité directivo adoptar decisiones esenciales para la puesta
en marcha de la iniciativa, en particular:

- Paises elegibles: dado que se opta por un enfoque multipais frente a un enfoque regional
al objeto de optimizar recursos, se considera que la iniciativa deberia centrarse en un
minimo de cinco y un maximo de siete paises. A priori se baraja una lista abierta en la que
se incluyen Brasil, Colombia, México, El Salvador, Panamd, Paraguay y Costa Rica, de
acuerdo con las intervenciones preseleccionadas por las UCE con caracter previo a la
entrada en vigor de esta iniciativa y validadas por la CE (anexas a este documento).

- Criterios de priorizacion de iniciativas identificadas: Tal como se ha explicado en detalle en
el apartado 3.2. ,Actividades y fuentes de verificacion”, la Accidn priorizara intervenciones
maduras de envergadura, preferentemente, con enfoque multisectorial. Asimismo,
competerd al Comité Directivo adoptar una decision al respecto de los casos de
concentracién de operaciones en un mismo pais y de las intervenciones en ciudades
secundarias en que no haya didlogo politico directo establecido con la UE/AECID.

Las convocatorias del Comité serdn realizadas por AECID, que ostentara la secretaria del mismo, por
escrito y a mas tardar un mes antes de la celebracion de la reunién en cuestidn. La documentacidn de
la correspondiente reunién sera remitida a los participantes respectivos como tope una semana antes
de la celebracion de la misma.

Dado el caracter transparente y abierto propio de la iniciativa, se prevé la participacion de otras IFI
acreditadas en el pilar financiero a través de dos vias:

- Como proponente de iniciativas (papel restringido a IFI-LAIF): con caracter previo y nunca
mas tarde de quince dias antes de la celebracion de los Comités directivos, desde AECID se
cursara invitacion a las IFI-LAIF a presentar propuestas bien fundamentadas para su
inclusion en la lista de potenciales intervenciones a ser apoyadas en el marco de la
iniciativa. De este modo, las IFI-LAIF podran desempefar un rol como proponente de
actuaciones siempre que la propuesta cuente con la informacidn precisa para su valoracion
técnica, ateniéndose a los contenidos minimos a incluir en la ficha descriptiva. Con este fin,
se recabara cuanta informaciéon adicional sea necesaria, que debera obrar en poder de
AECID como tope diez dias antes de la celebracidn del comité. Si asi lo considera AECID,
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podra cursarse invitacion a la IFI-LAIF proponente como observador a la sesién del Comité
directivo en que se analice la propuesta.

- Como posible cofinanciador del proyecto de inversion que se derive de la preparacién del
proyecto/programa: a tal fin, AECID redactara un informe anual que refleje los avances de
la iniciativa en el afio, que serd presentado por la Comisidn en la ultima reunién anual que
se celebre del Technical Assessment Meeting para la facilidad LAIF.

Por su parte, la implicaciéon de DUE y UCE resulta indispensable para el éxito de la iniciativa a través de
su participacion activa en la identificacion de intervenciones (fundamentalmente la UCE) y en el
didlogo politico de las que resulten seleccionadas (liderado por la DUE). Para ello, el intercambio de
informaciones y las reuniones de coordinacién UCE-DUE en los paises en que se centre la iniciativa sera
esencial.
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ANEXO
LAIF CITY LIFE - PIPELINE INDICATIVO DE PROYECTOS PRE-IDENTIFICADOS!
PAIS PROMOTOR PROYECTO
Brasil Secretaria Municipal de Urbanismo Maré 2020-2030 en Rio de Janeiro
Colombia | Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin — ISVIMED Plan Integral de Mejoramiento de Barrios y Viviendas en Medellin
Ferrocarril de Antioquia SA (Gobernacién de Antioquia, Area de | Tren Multipropésito de Antioquia
Infraestructura y Planeacion - IDEA)
Secretaria de Planeacién y Desarrollo Econdmico de la Alcaldia | Plan de Expansién de Jamundino en Pasto
de Pasto
Departamento Nacional de Planeacion del Gobierno de|Complejo de Actividades Econdmicas de Buenaventura - CAEB
Colombia
El Municipalidades de San Salvador y San Marcos Proyecto Complejo Cultural y Recreativo San Jacinto
Salvador
Meéxico Municipalidad de Puebla Saneamiento y recuperacion de comunidades en los margenes del Rio
Atoyac
Panama Ayuntamiento de Panama - Departamento de Movilidad de la | Plan Estratégico para el ordenamiento del transporte alternativo y
Direcciéon de Planificacién Urbana y Direccidn de Gestidn | renovacion urbana integral en el area este de la Ciudad de Panama
Ambiental/Programa Basura Cero
Paraguay | Municipalidad de Asuncidn Proyecto de Recuperacion Integral del Arroyo Mburicao y Nuevo
Barrio Blanco Cue, en el marco del Plan Maestro de la Franja Costera
de la Ciudad de Asuncion

1 Este pipeline se definira entre AECID y la EU cada reunién estratégica del comité.
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