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LISTA DE ACRONIMOS

ACIAR: Australian Centre for Internacional Agricultural Research

AMMA CATCH: Andlisis Pluridisciplinar del Monzén Africano — Acoplamiento de la Atmosfera Tropical
y del Ciclo Hidrologico

APESI: Accion para la Promocion de la Empresa y de los Sistemas de Riego

CD: Centro de Demonstracién

CILSS: Comité Permanente Interestatal de Lucha contra la sequia en el Sahel
CIRAD: Centro de Cooperacion Internacional de Investigacion Agronémica para el Desarrollo
CNEDD: Consejo Nacional del Medio Ambiente para un Desarrollo Sostenible
CORAF: Conferencia de Responsables de la Investigacion Agrondémica Africanos y Franceses
CPI: Comision Plataforma para la Innovacion en los Agrosistemas de Regadio

CRA: Camaras Regionales de Agricultura

CSIC: Consejo Superior de Investigacion Cientifica

DeSIRA: Desarrollo Inteligente de la Innovacion a través de la Investigacién Agricola
ES (SPIN): Estrategia Pequefio Regadio en Niger

FISAN: Fondo de Inversién para la Seguridad Alimentaria y Nutricional

INERA: Instituto del Medio Ambiente e Investigaciones Agricolas

I3N: Iniciativa «Los nigerinos alimentan a los nigerinos»

IRD: Instituto de Investigacién para el Desarrollo

JRC: Centro Comun de Investigacion

Fl: Fondo para la Innovacién

MAGY/EL: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

PARIIS: Proyecto de Apoyo Regional a la Iniciativa para la Riego en el Sahel

PDES: Plan de Desarrollo Econdmico y Social

PI: Plataforma para la Innovacién en los Agrosistemas Regados

PIG: Polo de Innovacion Institucional para la Gestién de la Gobernanza de los Recursos Hidricos para
el Riego

PIV: Zonas de Regadio, de Tamafios Medio y Pequeio, Gestionadas por las Comunidades
PIP: Pequefios Sistemas de Riego Privados

PLI: Polo Local de Innovacion
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PPM: Pequenas Huertas

RECA : Red Nacional de Camaras de Agricultura
SD: Estaciones de Diagnéstico

Sl: Estaciones de Coinnovacion

SNCA : Sistema Nacional de Consejo Agricola
SNDI-CER: Estrategia Nacional de Desarrollo del Regadio y de la Recogida de Aguas de Escorrentia

WASCAL: Centro de Servicios Cientificos del Africa Occidental sobre los Cambios Climaticos y el Uso
Adaptado de la Tierra

ZALF: Leibniz Centre for Agricultural Landscape Research
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1. RESUMEN DE LA ACCION Y SUS OBJETIVOS

Los objetivos de desarrollo sostenible dan lugar a respuestas comunes a los grandes desafios del mundo
actual: la pobreza, la desigualdad, la sostenibilidad, etc. Por ello, es necesario disponer de conocimientos
cientificos que permitan llevar a cabo y/o participar en acciones de calidad en el ambito de la
cooperacion al desarrollo. Asimismo, esos procesos de innovacién frutos de la investigacion deben ser
asimilados y adoptados por sus beneficiarios, contribuyendo al proceso de desarrollo.

El objetivo del proyecto es reforzar la resiliencia de las familias frente al cambio climatico, sentando las
bases y estableciendo un proceso sostenible de innovacion agricola que implique a multiples agentes
a varios niveles en Niger, para permitir la creacion de agrosistemas de regadio mas productivos.

Se puede alcanzar este objetivo a partir de dos ejes de trabajo, el primero de caracter estratégico e
institucional, dirigido a mejorar la gobernanza, la gestion y la sostenibilidad de los recursos hidricos
para la agricultura; y el segundo basado en la experimentacién y el trabajo de campo, mediante la
intensificacion de la produccién agricola, en un contexto de sostenibilidad y de cambio climatico
(intensificacion agroecoldgica). La intensificacién sostenible de un agrosistema de regadio debe
interpretarse de conformidad con los conceptos de la agroecologia, segun los cuales para alcanzar una
mayor productividad, conviene optimizar el uso de los distintos recursos del agrosistema, reduciendo
al mismo tiempo la dependencia de los ingresos externos.

Asimismo, el proyecto creara un espacio de concertacion compuesto por agentes representativos de
los &mbitos de la investigacion (universidades, centros de investigacion agricola, etc.), la gestion y la
planificacién del agua para la agricultura (ministerios competentes) y de la produccién agricola
(campesinos). Este espacio de concertacion (plataforma) favorecera un flujo de comunicacién que
permitira a los productores transmitir la problematica y la demanda del mundo rural a los investigadores
y gestores, y éstos podran a su vez aportar y contemplar soluciones adaptadas al contexto.

Se llevara a cabo la accion en las regiones de Tahoua, Maradi y Tillabéri, a lo largo de 48 meses, con un
coste total de 5 243 157,74 euros.

Los cédigos CAD de referencia son:

1401003 Refuerzo de las capacidades gubernamentales en materia de gobernanza del agua
3118200 Investigacion agricola

4108201 Estudio del cambio climatico

2. CONTEXTO
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CONTEXTO NACIONAL

Niger es un pais del Sahel, sin litoral alguno, y tiene una extensién de 1 267 000 km?. Su frontera mas
cercana a la costa esta a mas de 600 km del golfo de Guinea. Las tres cuartas partes de su superficie se
encuentran en la zona septentrional, en el desierto calido del Sahara.

La poblaciéon estimada en 2017 era de 20,65 millones de habitantes, con un indice de crecimiento medio
del 3,9 % por afio (periodo 2001-2012). Mayoritariamente joven (los menores de 15 afios representan
mas del 50 %) y rural (el 84 %), la poblacion se concentra basicamente en la franja meridional del pais
(1/4 del territorio nacional), donde vive el 75 % de la poblacion.

Niger es un pais de vocacion esencialmente agropecuaria. Su territorio estd compuesto por un 45 % de
tierras pacederas, y un 11 % de tierras propicias para el cultivo de cereales (millo, sorgo, chicharo), que
incluyen un 2 % de oportunidades de cultivos de regadio. La cabafa, estimada en 36 millones de
cabezas entre todas las especies (mas de dos mil millones de FCFA), contribuye a la supervivencia del
87 % de la poblacién. En conjunto, la produccidn agropecuaria representa el 41 % del PIB. A pesar de
esta riqueza, el medio rural, donde vive el 84 % de la poblacion, se caracteriza por una pobreza que
alcanzaba el 60 % en 2010, con fuertes disparidades entre regiones, medios y grupos sociales. En 2011,
la incidencia de la pobreza se estimaba en un 48,2 %. El indice de pobreza es claramente mas fuerte en
el medio rural (donde mas de la mitad de los habitantes son pobres) que en el medio urbano. Asimismo,
el indicador de gravedad de la pobreza es cinco veces mas elevado en el medio rural que en el urbano.
Segun los resultados de la encuesta nacional de nutricién realizada en julio de 2014, la prevalencia
nacional de la malnutricion aguda global es del 14,8 %, con un indice de malnutriciéon aguda severa del
2,7 %. En 2013, el resultado de una encuesta mostrdé que la malnutricidon crénica en los nifios de 0 a 59
meses era de un 42,5 % a nivel nacional.

La sequia y la desertificacion ponen en una dificil situaciéon a la economia nacional. La degradacién de
los recursos naturales, bases esenciales de produccion, son la razén de los malos resultados del sector
rural, que se traduce en particular en una disminucién de la productividad agricola (agricultura,
ganaderia, pesca, etc.) una inseguridad alimentaria casi permanente y un deterioro de las condiciones
de vida de las poblaciones rurales.

Segun una evaluacién realizada por el Ministerio de Agricultura en enero de 2015 el potencial de tierra
regable se estima en un total de 10.942.560 ha. El informe indica que mas de la mitad de esa superficie
es adecuada para el pequefio regadio, con agua subterrdnea a menos de 15 m. La Unica limitacion para
el aprovechamiento de ese potencial es pues el acceso a los recursos hidricos.

! Evaluacion del potencial de tierra de regadio de Niger, Ministerio de Agricultura, 2015.
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Es pues indiscutible que el sector rural tiene capacidad para contribuir al crecimiento econémico del
pais. No obstante, para conseguirlo, resulta esencial tener en cuenta los factores coyunturales y
estructurales que le caracterizan. El cambio climatico afecta a las bases productivas de las poblaciones
que viven casi exclusivamente de los recursos naturales. Asi, en cuatro décadas, la zona desértica y
subdesértica, con pluviometria inferior a 200 mm, ha pasado del 66 % al 77 % de la superficie del
territorio nacional. La zona agropecuaria, con pluviometria de entre 400 y 600 mm, se ha reducido a la
mitad y, en consecuencia, se ha reducido a 78 000 km?. En cuanto a la zona sahelosudanesa, con
pluviémetro superior 600 mm, ha perdido el 80 % de su superficie, y actualmente ya no supone mas
que alrededor de 15 000 km?.

En primer lugar, aunque el pais disponga de importantes recursos hidricos, los avatares de las
pluviometrias deficitarias y mal repartidas, junto con la degradacion del suelo y las practicas agricolas
rudimentarias, provocan déficits alimentarios y forrajeros que implican una situacién de inseguridad
alimentaria que se vuelve estructural. Las perspectivas de seguridad alimentaria siguen siendo tensas
en una economia en que las existencias individuales de cada hogar cubren generalmente menos de tres
meses de consumo, incluso en afios con excedentes.

En segundo lugar, la poblacion creciente ejerce una presion considerable sobre los recursos de la tierra,
a menudo poco seguros, lo que implica conflictos entre agricultores y ganaderos, un fendmeno de
acumulacion de recursos, y la degradacion de las tierras unida a la aceleracion de la desertificacion y a
la perspectiva de una disminucién del pastoreo.

La busqueda de una solucidén que suponga una agricultura en que se controle el agua, al menos
parcialmente, destaca como un objetivo necesario e inevitable. El cultivo de regadio supone alrededor
del 30 % de la produccién agricola del pais y del 90 % de sus exportaciones agricolas.

Por ultimo, la economia nigerina depende de los mercados e intercambios transfronterizos de
productos agricolas y ganaderos. Niger es el primer productor del Africa Occidental, de ganado,
chicharo, cebollas, y pimentén y pimiento, y el potencial de crecimiento de las exportaciones es real. En
cambio, depende hasta un 30 % de sus paises vecinos para las importaciones de cereales. Su capacidad
comercial es limitada, debido a la falta de infraestructuras de transporte, y estd amenazada por la
situacion de la seguridad. La subida de precios puede limitar también el acceso de los més vulnerables
a la comida.

CONTEXTO SECTORIAL

En Niger, lainseguridad alimentaria y nutricional, coyuntural y estructural, afecta al 40 % de la poblacion.
En 2017, 2,67 millones de personas (el 14,5 % de la poblacién) estaban en situacion de inseguridad
alimentaria; y 5,98 millones de personas (el 32,4 % de la poblacidn) se consideraban en riesgo?. Estas

2 Encuesta nacional sobre la vulnerabilidad ante la inseguridad alimentaria de las familias en el medio rural, realizada en diciembre
de 2017, basada en el andlisis de cinco (5) indicadores: la duracién de las reservas alimentarias disponibles, el consumo
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cifras convierten a Niger en el pais con mayor proporcion de inseguridad alimentaria del Sahel. Gran
parte de las poblaciones afectadas se sitla en regiones consideradas agricolas (Maradi, Zinder) y
agropecuarias (Tahoua). Las razones de la inseguridad alimentaria en Niger son multiples: bajos
rendimientos (<1t/ha), elevadas pérdidas después de la cosecha (>30 %), conflictos de uso, recursos
hidricos insuficientemente aprovechados para el desarrollo de sistemas de regadio, etc.

Los sistemas agricolas de Niger se caracterizan por una fuerte vulnerabilidad frente a la extrema
variabilidad del clima; una fuerte exposicién de los productores familiares frente a riesgos de distintas
indoles (climaticos, econdmicos, sanitarios, de seguridad); un bajo nivel de diversificacién de los medios
de subsistencia; y de desarrollo de las cadenas de valores agricolas, poco favorables a los productores
desde el punto de vista de los rendimientos econédmicos. En un contexto en que la poblacién se duplica
cada 18 afos, estamos asistiendo a una competicion por los distintos usos de las tierras agricolas y de
pasto, a una rapida degradacion de los recursos naturales (suelos, agua, biodiversidad).

En este contexto, resulta esencial la intensificacion sostenible de los sistemas agricolas, que combine el
refuerzo de la adaptacién frente al clima (variabilidad y cambio climético), la diversificacion de las
producciones y la preservacién a largo plazo de los recursos naturales, para reforzar la resiliencia de los
sistemas agricolas frente al clima y a los usos y costumbres. Esto requiere la activacion de respuestas
innovadoras, necesariamente conjuntas, integradas, multi-escalas, que aprovechen los conocimientos
cientificos anclados en el desarrollo, unidos a estrategias sectoriales que favorezcan la innovacion y la
eficacia del continuum investigacidon-formacién-innovacién-desarrollo, en un enfoque de adaptacion y
divulgacion de los resultados obtenidos, de lo global a lo local y viceversa.

A este respecto, las respuestas dadas actualmente a esta situacion en Niger no son las mas eficaces:

A nivel de investigacién y de movilizacidon de conocimientos cientificos para el desarrollo, la presencia
de entidades especializadas constituye una baza insuficientemente capitalizada, a pesar las de las
recientes iniciativas en ese sentido (comunidad RACINES). Las problematicas de desarrollo son tratadas
la mayor parte de las veces en forma de trabajos aislados y de peritajes tematicos puntuales, poco
eficaces para valorar las competencias y garantizar la capitalizacion de conocimientos a nivel
institucional. Frente a la complejidad de los desafios, los enfoques empleados siguen estando
insuficientemente integrados, multidisciplinarios, participativos, anclados en el desarrollo, teniendo en
cuenta la diversidad de los contextos locales. Los equipos de investigacion estan fragmentados. Sigue
siendo necesario un compromiso acrecentado de la ciencia para alcanzar los conocimientos basicos
para resolver varias problematicas de desarrollo fundamentales (costes/beneficios, y condiciones de
éxito de las técnicas de gestion sostenible de las tierras/agricultura innovadora frente al clima,
resultados técnicos y econdémicos de los sistemas solares, etc.).

A nivel de las instituciones encargadas de la formacion, la difusion y divulgacion y la transmisién de
conocimientos, existe una amplia oferta de formacion de calidad reconocida en la subregion, pero

alimentario, el niUmero de UG, la parte correspondiente a los gastos alimentarios de los gastos totales, y las estrategias de
adaptacion.
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mejorable desde el punto de vista de la profesionalizacién, el anclaje de las realidades sobre el terreno,
y el vinculo investigacién-formacién-desarrollo.

A nivel institucional, el proceso de desconcentracién y descentralizacion estd muy atrasado. Los
objetivos de la iniciativa 3N estan lejos de haberse alcanzado®. Se requieren importantes esfuerzos para
reforzar la gobernanza y el acceso a los bienes basicos publicos en los espacios rurales, luchando al
mismo tiempo contra los conflictos violentos. Existen pocas financiaciones a favor de una investigacién
y una accion eficiente en el ambito del desarrollo agricola. Los operadores de desarrollo recurren
insuficientemente a los dispositivos cientificos de observacién medioambiental existentes (AMMA
CATCH, Agrhymet, por ejemplo). Los éxitos y fracasos de las acciones de desarrollo estan
insuficientemente capitalizados y valorados.

A nivel de los agentes de terreno y de los operadores de desarrollo (ONG, cdmaras de agricultura,
agrupaciones de productores, etc.), se siguen sin conocer suficientemente las innovaciones procedentes
de la investigacion habilitadas por los agentes del terreno (agrupaciones de productores, servicios
técnicos, ONG, asociaciones y cooperativas, etc.), y los vinculos entre agentes de la investigacion y del
desarrollo son demasiado escasos como para ser eficaces. Los éxitos y fracasos de las acciones de
desarrollo se capitalizan muy pocas veces. Las formas de intervencion resultan, ademas, muy
semejantes, sin una verdadera evaluacién sobre una base cientifica de las condiciones de los resultados
de las innovaciones promovidas (promocion del uso de la energia solar, mejora de los rendimientos de
la produccion de las explotaciones agricolas, recuperacion de las tierras, etc.), y de sus impactos (social,
econdmico, medioambiental) a nivel de la resiliencia y de la adaptacion de las poblaciones beneficiarias
de esas intervenciones. La coordinacion y la complementariedad de los agentes (humanitaria, desarrollo
e investigacion-formacion-innovacion) siguen siendo insuficientes, incluso cuando aplican recursos
similares en el mismo espacio geografico. Sin embargo, existe una propuesta nacional de creacién de
un érgano llamado “Plataforma Nacional Ciencia-Politica sobre el Cambio Climatico, la Agricultura, la
Seguridad Alimentaria y Nutricional (PNSP/CCASAN) en Niger” en la Secretaria Ejecutiva del CNEDD. La
PNSP/CCASAN seria el 6rgano de orientacion y apoyo y asesoramiento que agrupase a los agentes de
desarrollo que estuviesen interesados por las cuestiones de adaptacion a los cambios climaticos en los
ambitos de la agricultura y de la seguridad alimentaria y nutricional.

Se trata de crear un espacio de didlogo entre los agentes del desarrollo capaz de favorecer la emisién
y el desarrollo de las ideas innovadoras, la canalizacion y la armonizacién de las acciones en materia de
adaptacién a los cambios climaticos en los dambitos de la agricultura y la seguridad alimentaria y
nutricional. Contribuira al mismo tiempo al refuerzo de las capacidades de los agentes del desarrollo en
materia de adaptacion a los cambios climaticos.

A nivel de los beneficiarios finales (productores, asociaciones, agrupaciones, etc.) la relacién local-
global, el nivel de asimilacién y adopcidon de las intervenciones y transferencias tecnoldgicas es muy
limitado. Pocas veces se tiene en cuenta la hibridacion de los conocimientos (locales/enddgenos y
técnicos/cientificos) a nivel de las intervenciones tanto de investigacién como de desarrollo. Los

3 Objetivo: acondicionamiento de 40000 ha de nuevos zonas, rehabilitacion de 10 000 ha de acondicionamiento, y
acondicionamiento de 30 000 ha en pequefias zonas de regadio.
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beneficiarios finales no se benefician generalmente de una informacién técnica adaptada (idioma,
forma, medio de comunicacion utilizado), incluso cuando se produce esa informacion.

3. JUSTIFICACION Y COHERENCIA CON LAS POLITICAS DEL PAIS SOCIO

Tras décadas sin impacto evidente del riego en el Africa Occidental (Inocencio et al, 2007; Xie et al,
2014), parece que se ha alcanzado recientemente un punto de inflexion. En primer lugar, algunas zonas
de regadio realizadas hace varias décadas y que, durante afios no han respondido a las expectativas,
constituyen actualmente fuentes de seguridad alimentaria y de desarrollo (Aw y Diemer, 2005; Hertzog
et al, 2012 ; Borgia et al, 2013 ; Malabo Montpellier Panel, 2018). En segundo lugar, los pequefios
sistemas de regadio dispersos, principalmente de iniciativa privada, constituyen otra solucién
innovadora, procedente en parte de nuevas técnicas poco costosas de elevacion del agua (Burney et al.,
2013; de Fraiture y Giordano, 2014). En consecuencia, las ventajas del riego en los paises en desarrollo
(sobre todo en Asia, pero también en el Mediterraneo y en otras regiones aridas y semiaridas), en cuanto
a productividad, diversificacion, nutricion, empleo, progreso econdémico (Hussain y Hanjra, 2003;
Hussain y Hanjra, 2004; Namara et al, 2010) y, indirectamente, en materia de educacién, sanidad e
igualdad social (Van den Berg y Ruben, 2006; Hanjra et al, 2009) empiezan a poder percibirse
actualmente en el Africa Occidental. Estos factores estaban vinculados a una gestion agrondmica
inexperta, a la muy escasa intensidad de los cultivos, a la poca diversidad de la produccion, a la
inadecuacién de los mercados, a la incapacidad para gestionar las infraestructuras de regadio colectivas
y de organizar a las comunidades (Poussin et al.,, 2006; Garcia-Bolafos et al. 2011), lo que se ha traducido
en una escasa productividad y una degradacion de los sistemas (Comas et al. 2012; Garcia-Ponce et al,
2013). Estéa claro que los desafios a los que hay que hacer frente en el futuro consistiran en eliminar las
barreras impuestas por estos factores, a promover modelos de regadio que ofrezcan méas oportunidades
de éxito, a que los pequefios agricultores aprovechen las tecnologias emergentes, y a establecer las
condiciones y darse los medios de sostenibilidad (Malabo Montpellier Panel, 2018).

Consciente de la gravedad de la situacion, el gobierno de Niger ha decidido hacer del regadio un pilar
de la seguridad alimentaria, del progreso y de la resiliencia frente al cambio climatico (Iniciativa 3N;
Estrategia para la Seguridad Alimentaria y Nutricional y el Desarrollo Agricola Sostenible. Su Estrategia
Nacional de Desarrollo del Riego (SNDI) distingue entre grandes zonas colectivas de iniciativa publica,
zonas de regadio municipal pequefas y medianas, y las pequefias zonas de regadio privadas. Las
grandes zonas de regadio constituyen pues la base de la politica de autosuficiencia alimentaria. No
obstante, y principalmente debido al coste elevado de esas zonas, el interés internacional se ha centrado
en el pequeiio regadio, una tendencia a la que se ha unido el Gobierno nigerino con su estrategia en
materia de pequefio regadio (SPIN, Ministerio de Agricultura, 2015). Un reciente estudio del Joint
Research Center de la Comisién Europea ha concluido que, si se alcanzasen los objetivos de la SPIN, los
ingresos agricolas podrian aumentar hasta un 50 % vy, lo que es igual de importante, esto reduciria las
desigualdades y llevaria a la creacion de un gran nimero de empleos (Tillie et al, 2019).
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La intervencion se ajusta a las distintas politicas nacionales de desarrollo, globales y especificas, en materia
de regadio en Niger. Se trata de las siguientes politicas:

PDES
La intervencion se realiza en el marco de los ejes 3 y 5, mediante los subprogramas siguientes:

Eje 3. Aceleracion del crecimiento econémico (Subprograma 6.1. Desarrollo de las producciones regadas y
pluviales).

Eje 5. Gestion sostenible del medio ambiente (Subprograma 10.3. Gestion integrada de los recursos hidricos)

I3N
El programa se enmarca dentro del programa 2. Desarrollo del riego y de la recogida de aguas de escorrentia;
concretamente en el marco del componente 2.6. Investigacién.

Se trata de ejecutar acciones de investigacién y desarrollo en los cultivos regados, que permitan a los
productores mejorar la productividad de sus explotaciones e incrementar sus ingresos adoptando técnicas
de produccidn, recoleccién y transformaciéon mejoradas.

SNDI-CER

El proyecto estd plenamente enmarcado en dos de los cuatro objetivos especificos (OE) de la estrategia
SNDI-CER, en particular del objetivo a corto y medio plazo “mejorar la productividad de las
infraestructuras y diversificar las producciones para rentabilizar las inversiones” y del OE a mas largo
plazo “promocién de una gestion racional de los recursos naturales para el regadio”.

Por otra parte, en cuanto a los ejes estratégicos, esta iniciativa DeSIRA se enmarca en los siguientes ejes:

SPIN

El proyecto se enmarca en las politicas y estrategias anteriores (PDES, 13N et SNDI-CER), pero en
particular en la Estrategia del Pequefio Regadio (SPIN), incidiendo especialmente en ciertos elementos
clave de esas estrategias actualmente mas débiles, en particular los vinculados con la investigacion para
la sostenibilidad y la productividad de los sistemas de regadio, y los elementos de apoyo a las
instituciones por un sistema sostenible de los recursos hidricos.

El proyecto puede tener incidencia en algunos desafios de la SPIN, por ejemplo:

A nivel institucional, este proyecto puede contribuir a la armonizacién de los enfoques y a la inclusion
de las herramientas que permiten una mejor gestion integrada de los recursos hidricos.

A nivel técnico, este proyecto puede contribuir al establecimiento de normas de acondicionamiento en
funcién de las zonas agroclimaticas (infraestructuras de captacion de agua, medios de extraccion y
sistemas de distribucion), a la creacion de valor afadido y a la valoracién de productos gracias a las
actividades de investigacion y desarrollo o de formacion.



&

e

MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES, Padina 12
UNION EUROPEA Y COOPERACION agina
Oficina de Interpretacion de Lenguas 262/19 SM/EM

A nivel medioambiental, podra permitir generar conocimientos para reducir los impactos negativos del
riego.

SNCA

El Sistema Nacional de Consejo Agricola es el conjunto de dispositivos de asesoramiento sobre el terreno
gestionados y aplicados por distintos agentes publicos y privados, a los que se afiaden los dispositivos
transversales encargados de coordinar las actividades, de relacionar investigacién y desarrollo, de elaborar
los mensajes técnicos y los métodos de intervencién y de realizar estudios de capitalizacién. En
consecuencia, la iniciativa presentada aqui se ajusta a la SNCA y, en coordinacidn, la SNCA podrd apoyarse
en los resultados del proyecto.

ACCIONES COMPLEMENTARIAS
SECTOR DE REGADIO

La iniciativa DeSIRA completa y coordina otras dos intervenciones de la AECID en Niger: el proyecto
PARIIS, financiado en Niger por el Banco Mundial y la AECID, y el PEJMAP, proyecto para el empleo de
jovenes y mujeres en un contexto agropecuario en la region de Tahoua, una iniciativa bilateral
financiada por la AECID. A continuacién, se describe brevemente ambas intervenciones.

El proyecto PARIIS (Proyecto de apoyo regional a la iniciativa para el riego en el Sahel) forma parte en
Niger de una iniciativa regional aplicada en seis paises de la region del Sahel: Burkina Faso, Chad, Mali,
Mauritania, Niger y Senegal; el proyecto presenta caracteristicas comunes en todos estos paises, e
integra al mismo tiempo especificidades nacionales.

Este proyecto se complementa también con todas las intervenciones realizadas en el sector del
desarrollo rural y de la seguridad alimentaria por ONG espafiolas como Cruz Roja, Rescue, Cideal, Adra
y MPDL en las regiones de Tahoua y Maradi.

A nivel regional, gestiona el proyecto el Comité Permanente Interestatal de Lucha contra la Sequia en
el Sahel (CILSS), sito en Uagadugu (Burkina Faso), dentro del cual se ha creado la Unidad Regional de
Coordinacién del Proyecto (RPCU). A nivel nacional, lo gestionan los ministerios encargados de la
agricultura de cada uno de los paises beneficiarios, donde se han creado las Unidades de Gestion del
Proyecto (PMU). En el caso de Niger, el érgano de coordinaciéon es el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia (MAG/EL).

En Niger, el proyecto PARIIS tiene un objetivo doble. Por una parte, mejorar la capacidad de desarrollo
y gestién de las problematicas vinculadas al riego del MAG/EL, de las instituciones publicas y de los
agentes que desempefian un papel especifico en materia de regadio, asi como de los agricultores. Y,
por otra parte, incrementar las zonas de regadio adoptando un enfoque basado en soluciones de riego.
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La accidn se dirige a los agricultores (hombres y mujeres, incluidos los jovenes), que se beneficiaran
directamente de inversiones en las soluciones por las que puedan optar, e indirectamente de la
formacion de socios publicos y privados que mejorarén su oferta de servicios de apoyo al sector. En
Niger, estas inversiones se dirigirdn basicamente a los sistemas de regadio a pequefia escala.

Por su parte, el proyecto para el empleo de jévenes y mujeres en un contexto agropecuario en la region de
Tahoua tiene por objetivo la creacién de empleo para jévenes y mujeres, a partir de tres ejes de intervencién:

» La creacion y acondicionamiento de granjas familiares y comunitarias con vistas a promover la
produccion integral (agricultura y ganaderia) en un contexto agropecuario. En las granjas, la
produccion agricola, horticola o de alimentos para animales (cereales, plantas leguminosas y
forrajeras) se realizard mediante soluciones de riego adaptadas a la agricultura familiar
(pequefio regadio).

» La promocion de la explotacion forestal, en particular en el sector de la goma arabiga, que
constituye un medio de subsistencia tradicional en el Sahel.

» La estrategia de creacidén de empleo se completa con acciones centradas en la resiliencia, la
planificacién territorial y la resolucién de conflictos, que puedan crear oportunidades y
condiciones adecuadas para favorecer el sedentarismo de la poblacién.

En ambos casos, las soluciones innovadoras obtenidas en el marco de la iniciativa DeSIRA podran
tenerse en cuenta o aplicarse en el marco de estas intervenciones de la Cooperacién espafiola en
materia de riego.

SECTOR DE INNOVACION

La plataforma llamada DeSIRA, dirigida por la Comisién Europea para mejorar el acceso de los
agricultores a la innovacién, gracias a una mejor integracién de la investigacion, naci6 en particular de
una declaracién del G7 para reforzar el apoyo de la investigacion agricola para los pobres. Conviene
prestar especial atencion al refuerzo de las capacidades de investigacion e innovacion agricolas a niveles
nacional y regional, y promover las asociaciones multipartitas por un impacto mejorado a largo plazo,
como la innovacién inteligente para el desarrollo a través de la investigacién en agricultura.

La iniciativa DeSIRA se sustenta en tres pilares principales:

- Pilar 1: promover la innovacién en la agricultura (incluidas la ganaderia, la acuicultura y la pesca) en
los paises y regiones, generando conocimientos cientificos e innovaciones en agronomia para la
produccion primaria, la tecnologia para todas las etapas de transformacién, la organizaciéon general a
lo largo de las cadenas de valor y en los paisajes, y concentrarse en las actividades principales para
reducir la pobreza y la vulnerabilidad, apoyar la creacién de empleo y la alimentacion. Seguridad y
nutricion;

- Pilar 2: mejorar la estructura de la investigacion y desarrollar la investigacion nacional y regional.
Capacidades para ser mas innovadores;
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- Pilar 3: incrementar los conocimientos y las pruebas para alimentar las politicas de desarrollo y las
decisiones de inversioén.

En el territorio del Sahel, se lanzaran tres proyectos en el marco de esta iniciativa, uno en Niger, otro en
Burkina Faso, y otro subregional (Senegal, Burkina Faso y Mali). Los otros dos proyectos se describen
brevemente a continuacién:

Proyecto IRRIN (Burkina Faso)

La accidén responde a los objetivos de la iniciativa DeSIRA de la UE, centrando sus intervenciones en
innovaciones para el desarrollo de distintas formas de pequefa agricultura de regadio en zonas
expuestas a los avatares climaticos. El apoyo de la investigacién favorecera la difusion de practicas y
tecnologias prometedoras y la capitalizacién de los conocimientos, asi como el refuerzo de las
capacidades de innovacion e inversion.

La accion se aplicara a tres tipos de riego a pequefia escala, identificados como prioritarios y pertinentes
en Burkina Faso:
» Los terrenos bajos y las planicies aluviales. La accidn se centrard mas especificamente en ciertos
tipos de acondicionamientos constituidos por tasquibas en curvas de nivel o por canales de
riego-drenaje.

» Sistemas de riego privados a pequeia escala desarrollados por particulares o por pequefios
grupos de productores, a menudo mujeres o jovenes.

» Pequefas cuencas de recogida de agua de escorrentia para el riego complementario de los
cultivos en periodos criticos.

Aunque sean pequefos individualmente, estos sistemas de riego son numerosos y estan dispersos, y
representan el principal potencial de desarrollo del riego.

El proyecto esta coordinado por el CIRAD. Los principales participantes son:

» La DGAHDI y el CILSS, que se hacen cargo respectivamente de la coordinacién nacional y
regional de PARIIS.

» el INERA, 2iE y WASCAL, que son tres importantes agentes de la investigacion y de la ensefianza
superior en el ambito del riego. Participaran en la accidon en asociacion con el CIRAD, el CSIC, el
IRD, el JRCy el ZALF.

> La APESI, que es una asociacion creada para promover la empresa y los sistemas de riego (en
colaboracién con PRACTICA).

Proyecto regional FAIR (Senegal, Burkina Faso y Mali)
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El objetivo del proyecto FAIR es apoyar la transicion agroecoldgica (AE) en Senegal, Burkina Faso y Mali,
para mejorar los resultados de los sistemas técnicos y de produccion, preservando al mismo tiempo las
capacidades productivas y la integridad de los ecosistemas movilizados, asi como la autonomia de las
familias.

El proyecto FAIR esta dirigido por el CIRAD y sus principales socios: ISRA, IER, INERA, WUR, CSIC, ZALF,
IRD, GRET y AVSF. En cada pais, las intervenciones se realizaran en tres condiciones climaticas: zonas
secas, zonas subhimedas en tierras secas, y tierras de regadio.

Proyecto regional SUSTLIVES (Burkina Faso y Niger)

El objetivo de esta intervencién regional es mejorar la vida y los ecosistemas a través de la mejora del
patrimonio de los cultivos locales y de la cadena de valor en la regidn del Sahel.

SUSTLIVES cuenta con el apoyo de un andlisis en profundidad de las caracteristicas socioeconémicas y
agromedioambientales de Niger y Burkina Faso, donde se contempla su enfoque consolidado de la
proteccion y refuerzo de la agrobiodiversidad, como ya se ha hecho en otros contextos similares, asi
como un enfoque participativo e inclusivo de género y edad.

SINERGIA Y COORDINACION DE LOS AGENTES EN LA ZONA DE INTERVENCION

Este proyecto se debe coordinar a dos niveles: por una parte, los proyectos de regadio e innovacion
futuros o en curso en Niger (en particular, el PARIIS) con el fin de establecer colaboraciones, crear
sinergias y poder poner en practica las coinnovaciones nacidas del proyecto.

Por otra parte, el proyecto creara sinergias con los tres proyectos DeSIRA subregionales (IRRIN, FAIR y
SUSTLIVES), para garantizar una coordinacién eficaz durante todo el transcurso del proyecto, con el fin
de mantener los intercambios de experiencia necesarios que favorezcan la ldgica, la coherencia y los
objetivos de la iniciativa DeSIRA, para que los resultados esperados de las intervenciones tengan mayor
impacto a niveles regional y subregional.

El capitulo 6 describe algunas actividades dirigidas a hacer posible esa coordinaciéon y a favorecer
sinergias, en particular la creacién de una plataforma informatica para el intercambio y la difusién
(A.1.1.4.b); organizacion de un seminario internacional sobre la innovacién para la intensificacion de la
agricultura de regadio en el Sahel; visitas sobre el terreno internacional en las zonas de intervencion de
los proyectos regionales DeSIRA (A.1.1.4.d).

4. METODOLOGIA Y ENFOQUE

El proyecto combina innovacién, gobernanza, y formacién, en una perspectiva agroecosistémica dirigida
a reforzar la resiliencia de las familias en un contexto de cambio climatico. Esta visién implica, en primer
lugar, una dimensién territorial multi-escala (de la parcela a la cuenca o a la regién, pasando por la
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granjay las comunidades rurales) e interacciones en y entre escalas. Y, en segundo lugar, en cada ambito
territorial, las intervenciones se llevaran a cabo seguin un enfoque multidimensional.

» Tecnolégico, teniendo en cuenta las técnicas tradicionales, nuevas y emergentes (por ejemplo:
las TIC).

» Social y humano, teniendo en cuenta la organizacion comunitaria, las instituciones, el papel de
los jovenes y las mujeres, y la presencia de grupos vulnerables.

» Econdmico, teniendo en cuenta las economias de subsistencia (seguridad alimentaria) o el
desarrollo econdmico garantizado por los empresarios.

» Medioambiental, garantizando la conservacién de los recursos hidricos y del suelo y el uso de
las energias renovables.

» Formativo, garantizando la formacion de los agentes locales.

El proyecto adoptara una estrategia basada en la investigacion y la accion participativa, favoreciendo la
creacién de un entorno de innovacién abierto, donde multiples agentes hacen frente solidariamente al
desafio de la intensificacion sostenible de los agroecosistemas en cuestién. Se contemplan innovaciones
sostenibles, econémicamente viables y resilientes, para contribuir al progreso, al bienestar y a la
economia circular y permitir hacer frente a los desafios del cambio climético.

Distintas acciones de formacion planificadas a todos los niveles aseguraran la sostenibilidad del enfoque
y de la estrategia de investigacién. El enfoque multi-escala conlleva que la formacién y el proceso
participativo implican a los agentes responsables y/o implicados en la gestion de recursos a cada nivel
(por ejemplo, los agricultores, la comunidad de usuarios de recursos, las autoridades y las instituciones
publicas).

Para alcanzar el desarrollo de un entorno propicio para la innovacién y la intensificacién sostenible de
los agrosistemas de regadio, se creara una plataforma para la innovacion, adaptando el modelo de otros
proyectos — por ejemplo, CORAF en el Africa Occidental (CORAF, 2012) y ACIAR en el sureste de Africa
(Pittock et al. 2018), integrando los polos locales e institucionales de innovacion.

La estructura del proyecto responde al enfoque multi-escala basado en la investigacién y la accion
participativa, e incluye unidades de coordinacidn y seguimiento para garantizar una gestién eficaz, tanto
interna como respecto de la Cooperacion espafiola y los beneficiarios del proyecto.

El proyecto se apoya en la Plataforma para la innovacion en los agrosistemas de regadio (Pl), de
caracter interinstitucional y multipartito, dotada de su propia estructura y sus propios medios. Reunira
a todas las instituciones que participan en el proyecto y a otros agentes e instituciones que colaboran
en el proyecto. La plataforma aprovechara los resultados obtenidos en los Polos Locales de Innovacion
(PLI, uno por region) y en el Polo de Innovacién Institucional para la Gestion y la Gobernanza de los
Recursos Hidricos para Regar (PIG), tal como se describen a continuacién, armonizando las
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metodologias y favoreciendo la sinergia dentro y entre esos polos, asi como con el exterior. Esta
plataforma funcionara de manera permanente y duradera en el tiempo, una vez finalizado el proyecto,
para garantizar un espacio y mecanismos a nivel institucional que permitan establecer procesos
permanentes de innovacién en el ambito de la agricultura de regadio, al servicio de las necesidades del
pais y de sus ciudadanos. Todos los agentes determinaran, de manera consensuada, los mecanismos
dirigidos a garantizar la perduracion del post-proyecto.

Organizacion de la Pl

La Pl dispondra de un (1) érgano de coordinacion y de tres (3) grupos de trabajo tematicos (tecnologia-
agronomia, social y humano y econémico) y de dos grupos de trabajo transversal (medio ambiente y
educacion y difusion), todos ellos miembros de las instituciones socias del proyecto. Cada grupo de
trabajo estara dirigido por una institucién socia.

Una Comisién (CPI) se hara cargo de garantizar el buen funcionamiento de la PIl. La CPIl asumira pues
un papel de gestién, promocién y coordinacién. No hay que confundirla con la Pl, que es una plataforma
abierta. Debido a su naturaleza integradora, la CPI estard compuesta necesariamente por numerosos
miembros. Sin embargo, una misma persona podra desempeiiar varios papeles; por ejemplo, una misma
persona puede ser coordinadora de un PLI, coordinadora tematica y representante de un socio. En otras
palabras, la CPl no es un 6rgano de representacion, sino de coordinacién y trabajo.

La CPI estara compuesta por:
v" Un coordinador (1)
Representantes de cada socio (1 por socio: SFR-RACINES, ROPPA, FAO, AECID)
Tres coordinadores de los PLI (3)
Un coordinador del PIG (1)
Cinco coordinadores de los grupos de trabajo temaéticos y transversales (5).

ANIRNEENEN

La sede de la CPI se ubicara en una oficina del socio que disponga la coordinacién de la CPI, y dispondra
de personal totalmente dedicado al proyecto, concretamente un gestor de conocimientos y un
informatico (véase capitulo 8).

La Pl dispondra de mecanismos para motivar y facilitar la integracién de todos los agentes (empresas
de servicio, asociaciones de agricultores, ONG, agricultores empresarios, investigadores, asesores,
Camaras Regionales de Agricultura, Red Nacional de Camaras de Agricultura, Sistema Nacional del
Consejo Agricola, etc.), en los procesos de innovacion que puedan aportar su contribucion. Estos
mecanismos forman parte de las actividades que se describen a continuacién:

a) Una pagina web para sistematizar toda la informacién, para promover la interaccién entre los
agentes, facilitar el acceso a las herramientas y a la documentacion y garantizar la difusion de
los resultados y de las experiencias. Se tratara pues de un espacio comun y permanente de
intercambio e interaccién en relacion con los procesos innovadores. Todos los agentes
estudiaran el hosting del sitio y la decision que se tome a nivel de la CPI sera la mejor para la
adopcién y asimilacion y la duracion de esa herramienta.
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b) El fondo para la innovacion (FI) es el mecanismo de inversién que facilita el proceso de
innovacion. Ese fondo se utilizara en los PLI y lo gestionara la UGP.

El FI tiene dos misiones:

i. Fomentar procesos de innovacién innovadores, que puedan tener un impacto o
promovidos por agentes o grupos de agentes cuya participacion se desea fomentar
(por ejemplo, jovenes, mujeres, pequefias empresas, etc.).

ii.  Silos procesos lanzados voluntariamente son insuficientes o si una vez lanzados, se
enfrentan a obstaculos que no dependen directamente de la innovacion, se activaran
también los mecanismos de fomento. Estas medidas de fomento podran consistir en
inversiones en pequefio material (de riego, maquinas), de servicios (reparacion,
mantenimiento, mano de obra), y suministros (semillas, abono), cuya financiacién se
repartird entre el proyecto y el beneficiario.

El mecanismo de funcionamiento sera el siguiente:
i.  Deteccion de una necesidad a nivel de los Sl por sus respectivos miembros.
ii.  Aprobacion por la coordinacion del PLI.
iii. Propuesta (formulario) de financiacion del PLI a la CPI.
iv.  Aprobacion por la CPI.
v.  Notificacién por escrito de la CPI a la UGP para su financiacién.

La deteccion de las necesidades serd un proceso continuo a lo largo del proyecto, pero se favorecera
especialmente a lo largo del primer afio de aplicacion de la fase de coinnovacion (segundo afio del
proyecto) para poder evaluar homogéneamente las necesidades suscitadas y garantizar un equilibrio
de las inversiones en todos los PLI.

En principio, el importe total estimado del fondo sera de alrededor de 345 000 €, de los que 115 000 se
adjudicara a cada PLI, pero es cierto que habra que realizar un analisis particular y global de cada una
de las propuestas de inversién, para analizar su pertinencia, su adaptacién a los criterios definidos por
los investigadores y el resto de agentes implicados, y en particular el impacto eventual que podrian
generar desde el punto de vista de la innovacién agricola.

Esta iniciativa de fondos de inversion para la innovacién se compartird también con la Linea de Crédito
3: "Financiacion del consejo agricola, de la reforma econdmica aplicada y del refuerzo de capacidades”,
para que se pueda utilizar tanto en su concepcién como en los criterios de seleccion, asi como para
financiar la innovacion agricola sobre la base de la investigacion.

La actividad del Polo de Innovacion Institucional para la Gestién y la Gobernanza de los Recursos
Hidricos para el Riego (PIG) consistird en mejorar y modernizar la planificacién, la gestion y la
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gobernanza de los recursos hidricos, reforzando las capacidades de los organismos publicos
competentes, interactuando con los centros universitarios y de investigacion y desarrollando métodos
y sistemas de informacion y vigilancia centrados en el desarrollo sostenible del regadio en Niger,
sirviendo al mismo tiempo de modelo para otros paises del Africa Occidental.

Organizacion del PIG

El PIG estard compuesto por un coordinador y varios grupos de trabajo (cada uno con un responsable),
encargado de las actividades especificas.

Los grupos de trabajo previstos en el PIG seran:
- SIGy teledeteccién
- Hidrologia e hidrogeologia

El coordinador del PIG serd un funcionario de la administracion publica encargada del regadio
(ministerio correspondiente), dotado de capacidad de didlogo con los centros de investigacion y las
universidades, las asociaciones de agricultores y usuarios del agua, que mantenga vinculos formales
con las instituciones internacionales relacionadas con las politicas y el conocimiento del regadio.
Intervendrd también como interlocutor ante la CPI, de la que formara parte, y se hara cargo de la
coordinacion de los grupos de trabajo del PIG.

Los responsables de los grupos de trabajo del PIG seran expertos reconocidos en el dmbito tematico
correspondiente, pertenecientes a alguna de las instituciones socias del proyecto. El coordinador del
PIG propondra los grupos de trabajo, sus responsables (instituciones y personas) y sus recursos, y se
ubicaréa en las oficinas del Ministerio encargado de la Agricultura y Ganaderia. El coordinador del PIG
decidird, junto con los responsables de los grupos de trabajo, acerca de los planes y medios especificos
necesarios para la realizacién de las actividades, y vigilara su evolucién, de conformidad con los planes
y objetivos del proyecto.

ILos Polos locales de innovacidn (PLI) estaran constituidos por un grupo de agentes que propondran

y llevaran a cabo actividades de investigacion y accion participativa para desarrollar o mejorar las
innovaciones que contribuyan a la intensificacion sostenible de un agrosistema de regadio, conforme a
los objetivos del proyecto. El grupo estarad formado por investigadores, agricultores pioneros, agentes
de divulgacion, representantes de organizaciones de productores, ONG, etc, y, en su caso, de
representantes de empresas de servicios que desempefien un papel decisivo en la productividad del
sistema (por ej. proveedores de equipamiento, suministros y servicios). En cada PLI (tres en total), se
seleccionaran en primer lugar las estaciones de diagnéstico (SD), constituidas por una comunidad de
agricultores que compartan estructuras u organizaciones comunes (por €j. una zona de regadio) o un
agrosistema comun por caracterizar. Esto se realizara sobre la base de la experiencia adquirida y de las
inversiones realizadas por los proyectos PMERSA y RUWANNU (FIDA), sobre cuya base se procedera a
una seleccién de los lugares segun criterios (comunes a los tres PLI) que definiran los agentes en la
ejecucion del proyecto. Se seleccionara algunas de estas SD, después de evaluar la informacién obtenida
en la base de referencia, y de aplicar los criterios anteriormente expuestos, y se las llamara estaciones
de coinnovacidn (Sl); estas estaciones se destinaran a probar y mejorar las innovaciones en equipo.
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Los tipos de agricultura de regadio objeto de los PLI seran:
- Tipos de riego colectivo de iniciativa comunitaria (Tipo 3 clasificacion 2iS):
a) Zonas de regadio, de tamafio pequefio y mediano, gestionadas por las comunidades (PIV)
b) Pequefias huertas (PPM)
En estos sistemas, los ejes de trabajo se centraran en lo siguiente: la gestion colectiva de las
zonas, las técnicas de riego, y las practicas de cultivo.

- Pequefios sistemas de riego privados (PIP), independientes o que se beneficien del
aprovechamiento de las aguas fluviales mediante estructuras que aprovechan la escorrentia
(Tipo 1 clasificacion 2iS).

En los PIP, los ejes de trabajo se centraran en lo siguiente: las técnicas de riego, las practicas de
riego y de cultivo, la diversificacion de cultivos y la integracion con la ganaderia, asi como la
gestion sostenible de los recursos hidricos.

Organizacion de los PLI

Cada PLI estard compuesto por un coordinador, tres (3) especialistas (riego, agronomia vy
socioeconomia) y un representante de ROPPA (plataforma campesina, con representacion nacional),
que formaran todos ellos el equipo base del PLI, todos ellos seran miembros del personal de los socios
del proyecto.

El equipo base determinara al resto de los agentes que participen en el PLI, y participaran todos ellos
en las reuniones de planificacién y en los debates sobre los resultados, con una parte centrada en los
test de innovacién de interés.

El coordinador de cada PLI, que serd generalmente un investigador dotado de experiencia en materia
de proyectos participativos, desempefar, entre otras, las siguientes funciones:
v Crear oportunidades de interaccion entre los agentes.
v' Responsable de la planificacidn, la organizacién y el seguimiento de las actividades propuestas
por el grupo.
v Papel de interlocutor entre los PLI y la PI, de los que formara parte.
v Actuar en coordinacién con la UGP.

Los especialistas (profesor o investigador, generalmente ubicados en la regioén del PLI), ademas del
trabajo que realicen en los PLI, formaran parte también de los grupos de trabajo tematicos dirigidos
por la Pl, interviniendo como interlocutores tematicos para la armonizacién y la aplicacién de las guias
de evaluacion.

La sede de los PLI se encontrara en las dependencias regionales de alguno de sus socios (IPDR, SFR-
RACINES), y dispondran de personal totalmente dedicado al proyecto. En concreto, cada PLI dispondra
de un equipo formado por un (1) técnico, cuatro (4) trabajadores sobre el terreno (uno por Sl), que
trabajaran en el estudio de base del guion de referencia y el seguimiento del proceso de coinnovacion.
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Dicho personal estara formado y trabajara bajo la supervisién del coordinador y de los tres especialistas,
y dependera administrativamente de la UGP (véase mas adelante).

Una vez establecidos los PLI, se elaborard un guion, para promover y acompafiar a continuacion la
progresion de las innovaciones a lo largo de todo su desarrollo, hasta su aprobacion y adopcidn,
evaluando y mejorando las opciones seleccionadas. Los PLI podran contar también con el apoyo de un
centro de demonstracion (CD), donde se realizaran demonstraciones y ensayos complementarios para
mejorar las caracteristicas de ciertas innovaciones en funcion de las condiciones locales, y permitir,
principalmente a los agentes de los PLI, descubrir ciertas innovaciones potenciales menos conocidas.

El CD estara compuesto por el siguiente personal:
v Director del CD (desempefiara esta funcion el director del Institut Pratique de Développement
Rural (IPDR) o del centro de investigacién del Institut National de Recherche Agronomique du
Niger (INRAN)).
v Especialistas de los PLI
v' Especialistas en divulgacién (IPDR, INRAN)
v Técnicos y asistentes (dedicacion exclusiva, UGP)

La sede del CD se ubicara en las dependencias regionales del IPDR en Kollo, y dispondré de personal
totalmente dedicado al proyecto. Concretamente, el CD estard formado por un técnico encargado de
los equipamientos y las instalaciones de riego, y por un asistente, asi como por un técnico encargado
de los cultivos y de las pruebas, y por un asistente. Este personal dependera directamente de la UGP
(véase a continuacion), aunque esté a disposicién del CD.



MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES,

né@ UNION EUROPEA Y COOPERACION

= Oficina de Interpretacion de Lenguas

Péagina 22

262/19 SM/EM

COMISION PI (CPI)

Coordinador + Representantes de cada socio +
Coordinadores de los PLI (3) + Coordinador PIG (1) +
Coordinadores Grupos de trabajo teméticos y
transversales (5)

Plataforma para la Innovacion en los Agrosistemas de Regadio (PI) — nivel nacional W

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

i CPI (6rgano de coordinacién) + 3 Grupos de trabajo tematicos
i (Agronomia/agroecologia; sistemas de regado; }
' socioeconomia) + 2 grupos de trabajo transversales ‘
i (intercambio de conocimientos y difusion y formacion) + !
1 Gestor del conocimiento + Informatico w

3 Polos Locales de Innovacion (PLI) —nivel local

Polo de Innovacion

Estaciones/PLI

Estacion Diagnostica (SD) X
Estaciones Coinnovacién (Sl) X
Centre Demonstracion (CD) X

KOLLO MARADI

Institucional para la
TAHOUA Gestion y la Gobernanza
X X . .
X % de los Recursos Hidricos
X X para el Riego (PIG) —
nivel nacional

Estacion Diagndstica y coinnovacion

Coordinador PLI

1 representante de ROPPA

3 especialistas (regadio, agronomia-
ecologfa, socioeconomia)

3 Técnicos de apoyo (1 por PLI)

12 Agentes de campo (4 por PLI,
encuestadores, animacion,
seguimiento, observadores)

Centro

Demostracion
Coordinador CD
Especialistas PLI
Especialista divulgacion
Técnico de regadio
Técnico de cultivos
Asistentes

E Nartaradnce franadin anrannmia n cnrinarnnamial

Coordinador PIG

2 grupos de trabajo (SIG
y teledeteccion;
hidrologia e
hidrogeologia)

1 Doctorado
Hidrologia/hidrogeologia

Elaboracion propia

aecid

Agencia Espafiola
de Cooperacion
Internacional
para el Desarrollo

2
C

/

MAG/EL

P

Coordinacion
GENERAL

Planificacion —»
Orientaciones

—>

RACINES

Coordinacién Cientifica

ROPPA

v

FAO

A

IPDR




MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES,
UNION EUROPEAY COOPERACION
Oficina de Interpretacion de Lenguas 262/19 SM/EM

Pagina 23

5. Objetivos y resultados

Objetivo general (OG). Contribucion a la mejora de la resiliencia de las familias nigerinas frente al
cambio climatico, gracias a la innovacion de los agrosistemas de regadio.

Objetivo especifico (OE1). Refuerzo de la gobernanza, la gestién y la sostenibilidad de los recursos
hidricos para la agricultura a través de la investigacion cientifica y de la innovacion al servicio del
desarrollo.

Resultado 1.1. Mejora de las capacidades y la coordinacién de las instituciones implicadas en la
investigacion, la innovacion y la gestion del agua para la agricultura en favor de los campesinos.

Resultado 1.2. Refuerzo de la planificacion y gestidon multiescala de los recursos hidricos para la
agricultura.

Objetivo especifico (OSE2). Intensificacion de la produccidn agricola en un contexto de sostenibilidad
y de cambio climético (intensificacidén agroecoldgica).

Resultado 2.1. Mejora de la intensificacion agroecoldgica de los agrosistemas de regadio.

6. Actividades

OE1. Resultado 1.1. Mejora de las capacidades y de la coordinacion de las instituciones implicadas
en la investigaciéon, la innovacion y la gestion del agua para la agricultura, en favor de los
campesinos.

Las actividades de este resultado resultaran en la creacion y el funcionamiento de una Plataforma para
la_innovacidon en los agrosistemas de regadio (Pl) y facilitardn la interaccién, el acceso a la

informacion y la innovacién en los PLI y los PIG.

1.1.1 Creacion y funcionamiento de un espacio de concertacion de los agentes de investigacién y gestion
de los recursos hidricos para la agricultura.

Actividad dirigida por la institucién a la que pertenezca su coordinador, que incluird las siguientes

actividades:

a) Determinacién de los agentes que constituyen la Pl: agentes directamente implicados en el
proyecto, asi como cualquier otro agente que pueda aportar su contribucién y participar en
intercambios en la PI.

b) Constitucién de la comision Pl.

¢) Constitucion de los grupos de trabajo tematicos.

d) Definicion de las normas de trabajo en la comisién PI, en particular en relacion con la solucion
de controversias.
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e) Elaboracion de una trayectoria de impacto/hoja de ruta, haciendo hincapié en el mantenimiento
de las actividades de investigacion e innovacion en el futuro.

f) Establecimiento de los mecanismos de seleccidén de innovaciones y asignacién de medidas de
fomento utilizando el fondo para la innovacion (Fl) del proyecto. Los criterios considerados
seran el impacto, la igualdad (en particular la de género), la implicaciéon de varios agentes, la
participacion de los jovenes, asi como otros factores que estime pertinente la comisién, ademas
de los anteriormente mencionados. En principio, los fondos disponibles se repartirdn de manera
homogénea entre las regiones (PLI) y los SI. No obstante, se estudiardn conjuntamente las
solicitudes para poder apreciar su pertinencia global (véase A. 2.1.3).

1.1.2 Capitalizacion de experiencias previas a niveles nacional e internacional

Se trata de revisar la documentacion existente, procediendo a localizar proyectos de investigacion y/o
desarrollo anteriores sobre la agricultura de regadio, las innovaciones existentes y las nuevas
opciones/oportunidades/necesidades que supongan un potencial. Andlisis de los datos recogidos e
inventario de las innovaciones que los caracterizan, indicando si es posible adoptarlas inmediatamente
o si se requieren investigaciones aplicadas para adaptarlas a las condiciones locales (esta informacién
alimentara la base de datos BdD2 de la actividad A.1.1.4). Inventario de los proyectos de investigacion
y desarrollo sobre diversos aspectos de la agricultura de regadio o de los recursos hidricos para el riego:
informacion basica, principales resultados, lecciones extraidas pertinentes para el proyecto (esta
informacion alimentara la base de datos BdD1 de la actividad A.1.1.4.).

1.1.3 Apoyo a la coinnovacién y andlisis global de resultados, necesidades y experiencia adquirida.
Llevardn a cabo esta actividad los cinco grupos de trabajo (tecnologia, social y humano, economia,
medio ambiente y educacién), responsable cada uno del aspecto temético y transversal que le competa.
Cada PLI dispondréa de cinco especialistas (tres tematicos y dos transversales) y de un coordinador.

a) Armonizacién de la metodologia para los PLI

Cada coordinador de grupo de trabajo tematico (o cualquier persona designada por su institucién)
prepararad una propuesta de metodologia para el trabajo de campo de los PLI, de manera que los
aspectos relacionados con las dimensiones tecnolégica, social, humana, econdmica, medioambiental y
educativa estén correctamente descritos y analizados, y sigan siendo coherentes unos con otros. Esto
incluira la definicion de los conceptos para que todos los participantes comprendan lo mismo, la
descripcién del enfoque, modelos de investigacion semiestructurada para la base de referencia, guias
de co-construccién y evaluacién de las innovaciones y criterios de evaluacion, entre otras cosas. La
metodologia se debatira en la CPIl, y se comunicara a los socios implicados en los PLI, para su debate y
aprobacion.

b) Elaboracién de un inventario de innovaciones y sistematizacion de la informacién recogida y generada
en el PIG y los PLI.
En esta sub-actividad se clasificara en bases de datos la informacion recogida y producida de manera
sistematica:
i. BdD1: Base de datos de la investigacion sobre agrosistemas de regadio.
ii.  BdD2: Inventario de innovaciones y herramientas.
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iii. BdD3: Base de datos recogidos en los PLI
iv. Sistema de informacion de los productores BdD4S de la Plataforma Campesina (ROPPA).

Cada coordinador de grupo de trabajo tematico (o cualquier persona designada por su institucién)
recogera informacion sobre las innovaciones a distintos niveles para una agricultura de regadio,
sostenible y productiva, sobre la base de una seleccion disponible en el anexo 1. Esta actividad tendra
como punto de partida el resultado de la actividad (A.1.1.2.) En el inventario, la descripcién de cada
innovacion incluird lo siguiente: una breve descripcion, los aspectos agronémicos, socioeconémicos y
medioambientales, los factores que favorecen o limitan su adopcién, el estado de desarrollo de la
innovacion (nivel TRL), lugares donde ya se ha utilizado, y referencias bibliograficas o documentales.
Esta informacion se enriquecera con la experiencia sobre el terreno durante la fase de coinnovacion del
resultado (2.1) y a partir de su uso en el PIG, con arreglo al Resultado 1.2. Se elaborara el inventario en
un formato de facil acceso, que estara disponible en la pagina web en forma de base de datos (BdD2).
En la BdD3 las caracteristicas y resultados de los PLI incluirdn: agentes implicados, empresas y servicios
vinculados, actividades innovaciones, resultados, percepcion de los campesinos colaboradores. En la
BdD4 se organizaran los datos recogidos por la Plataforma Campesina (ROPPA) para analizar con

nou

técnicas de “BidData", "smart farming” o "Benchmarking"”.

¢) Preparacién y promocion del “cuadro de herramientas” para las actividades de coinnovacion.

El “cuadro de herramientas” incluye aplicaciones informaticas, guias, protocolos, etc. que facilitaran la
co-construccion de innovaciones en los PLI del Resultado (2.1.) El anexo 2 contiene un conjunto inicial
de herramientas incluidas en ese cuadro, pero estard abierto para que se puedan afadir nuevas
herramientas a medida que avance el proyecto. Se podra mejorar las herramientas durante su uso y
estaran disponibles en un formato facilmente accesible y, en la medida de lo posible, podran consultarse
en la pagina web (en forma de base de datos BdD?2).

d) Promocién del debate y reflexién sobre temas multidisciplinares para apoyar la co-construccion de la
innovacién durante el transcurso del proyecto.

Cada coordinador de grupo de trabajo tematico elaborard un documento introductorio que describa la
situacién actual en Niger. Abordard las distintas cuestiones pertinentes que se debatiran
progresivamente a lo largo de los 14 primeros meses: se introducird un tema cada tres meses mediante
el documento elaborado, invitando al debate sobre un espacio de la plataforma del proyecto; el debate
durard un mes y estard abierto a la participacion internacional. Con esta actividad se pretende
aprovechar y dar continuidad a la actividad (1.1.2.) Entre los temas posibles, se pueden citar los
siguientes: gestion moderna del agua de riego adaptada a las condiciones del Africa Occidental; los
sistemas de riego en el nuevo contexto del pequefio regadio en el Africa Occidental; diversificacién de
los cultivos en los agrosistemas de regadio en Niger; sinergias entre agricultura de regadio y ganaderia
en el Africa Occidental; agroecologia y fertilidad del suelo en la pequefia agricultura de regadio.

e) Andlisis global de todos los resultados del trabajo de campo.
Cada grupo de trabajo analizara de manera global los resultados anuales de todos los PLI y realizara
analisis anuales y otro global al final de proyecto. Los datos obtenidos se utilizaran en el Resultado (2.1.),
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se clasificaran en la BdD3 (A.1.1.3.d) y estaran accesibles en la plataforma digital (A.1.1.4). El andlisis
incluira:
i.  Recomendaciones sobre las mejores opciones encontradas, las condiciones para su aplicacion
y los elementos favorables o desfavorables para su adopcién.
ii.  Determinacién de la necesidad de realizar nuevas actividades de investigacion y formacién y
recomendaciones para mejorar el modelo de trabajo y asegurar el futuro.
iii.  Recomendaciones para mejorar la gestion de los conocimientos y para mejorar las politicas que
se hayan de tener en cuenta en la gobernanza.
iv.  Elaboracién de tres monografias técnicas para presentar los resultados y las lecciones extraidas:
en los ambitos del riego, agronémico/agroecoldgico y socioecondmico.

1.1.4 Intercambio de conocimientos y difusién de resultados.

Actividad dirigida por el coordinador del grupo de trabajo tematico sobre la educacién, con el apoyo
del gestor del conocimiento del proyecto, en coordinacion con el técnico responsable de la difusién del
centro de demonstracion.

a) Elaboracion del plan para el intercambio de conocimientos y la difusion de resultados.

Al principio del proyecto, el coordinador del grupo de trabajo tematico sobre la educacién preparara
un “Plan para el intercambio de conocimientos y la difusién de resultados” (comunicacidn, transmision
y divulgacién) que se presentara a la comision para su debate y aprobacién en la primera reunién anual.
Se actualizara cada afio y se presentara a la comisién para su aprobacion. El plan deberé estar al servicio
del espacio de concertacion, a nivel interno (comunicacién de los agentes) y a nivel externo (divulgacién
a la sociedad).

b) Creacién, desarrollo y mantenimiento de la plataforma de trabajo y difusion en linea.

Creacién de la plataforma informatica con un espacio reservado a la presentacién del proyecto, que
permita la interaccién entre los agentes de la PI, la dinamizacién tematica, el acceso a la informacién y
a los resultados generados; en particular estaran disponibles distintas bases de datos, asi como un
conjunto de documentos elaborados en el marco del proyecto (metodologia, guias, etc.), los resultados
de los PLI y un portal de formacion. Todos los sistemas de informacion y bases de datos serén accesibles:
BdD1 a BdD4, sistema dindmico de agrosistemas de regadio (A.1.2.2) y portal de educacion (A.1.1.5.b).

En la medida de lo posible, se intentarad coordinar esas bases de datos con las bases de datos existentes
sobre el mismo tema en la subregion o la region, por ejemplo, a través del CILSS.

¢) Difusion de resultados.

i.  Elaboracién y difusion de un boletin electronico semestral, para presentar los resultados del
proyecto y comunicar informacion de interés.

i.  Distribucién de una carpeta de publicaciones cientificas y técnicas dirigidas a las instituciones
cientificas nacionales e internacionales.

iii. Elaboracién de publicaciones de divulgacion (6) y distribucion de una carpeta a las instituciones
nacionales e internacionales, ONG, empresas y organizaciones de productores.

iv.  Programas de radio.
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V.

Elaboracién y comunicacidon de un video sobre las innovaciones en materia de agricultura de
regadio y sobre el proceso de coinnovacion.

d) Desarrollo de sinergias.

Desarrollo de sinergias a niveles nacional y regional, favoreciendo en particular la interaccion entre los

proyectos DeSIRA en la region.

Participacién en el “Salon de la Agricultura, la Hidraulica, el Medio Ambiente y la Ganaderia -
SAHEL-Niger”, fomentando en particular la participacion de los productores y de otros agentes
de los PLI y de investigadores interesados procedentes de las universidades y de los centros de
investigacion y formacion. Esto incluira: el stand del proyecto, demonstraciones tecnolégicas,
presentaciones de resultados del proyecto por los productores colaboradores, mini talleres
tematicos y talleres participativos para el desarrollo de ideas en favor de la innovacion.
Seminario internacional sobre la innovacion para la intensificacion de la agricultura de regadio
en el Sahel. Se dirigira principalmente a profesionales, cientificos y a las empresas de desarrollo
tecnoldgico, asi como a los responsables de programas de investigacién europeos y africanos.
Se fomentara la presencia de jovenes investigadores y estudiantes de doctorado y master. Se
tratard de un congreso con presentaciones tematicas y sesiones interactivas para debatir y
determinar las actividades de investigacion necesarias en el futuro (recomendaciones en favor
de programas internacionales). Se organizara el seminario en coordinacién con otros proyectos
del programa DeSIRA.

Visitas internacionales sobre el terreno a los lugares de los proyectos DeSIRA Niger-Burkina
Faso, y de agricultura de regadio en Espaia.

1.1.5 Formacién para reforzar las capacidades de los especialistas en |+D+i

a) Formacion universitaria de tercer ciclo

Promocién de la participacidn de seis (6) estudiantes de tercer ciclo (master o doctorado, en
funcion del perfil de los candidatos y de la oferta de programas) en los procesos de
coinnovacion de los PLI (5) y PIG (1). Los estudiantes constituiran un vinculo permanente entre
las universidades y centros de investigacion y la coinnovacion de los polos, formando parte de
los equipos de coinnovacion. Entre los ejes de formacion de tercer ciclo universitario previstos
figuran los siguientes: diversificacion de los cultivos en los agrosistemas de regadio; gestion y
conservacion del suelo y de las aguas; practicas agroecoldgicas; TIC y captadores de bajo coste
para la asistencia en materia de gestion del agua, fertilizacion, alimentacion de las capas
fredticas, hidrologia y pequefios sistemas de riego privados; adaptacién de los sistemas de riego
modernos a las condiciones de esos sistemas; estrategias de riego complementarias.

Estancias cortas de especializacién (1-2 meses) de profesores/investigadores nigerinos y/o
estudiantes de tercer ciclo de universidades de Niger, en centros de investigacién o formacién
europeos.

Taller de preparacién para la participaciéon y formulacion de proyectos en programas
internacionales de I+D+i, centrado especialmente en programas de la Union Europea y de la
Unidn Africana.

Taller y apoyo para los estudiantes graduados y de tercer ciclo, para la investigacion y la
solicitud de programas y becas de formacion superior en el extranjero.
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b) Portal de acceso a las oportunidades y a la formacion.
i.  Base de datos de becas y ofertas de formacion.
ii.  E-learning. Curso multimedia en linea, de corta duracion, sobre temas especificos, utilizando
métodos de autoaprendizaje (por ejemplo, principios practicos en materia de agroecologia).
iii.  Material de apoyo a la formacién.

OE1. Resultado 1.2. Refuerzo de la planificacion y de la gestion multiescala de los recursos
hidricos para la agricultura.

Las actividades de este resultado se encomendaran al Polo de Innovacion Institucional para la
Gestion y la Gobernanza de los Recursos Hidricos para el Riego (PIG). Consistirdn en mejorar y
modernizar la planificacién, la gestién y la gobernanza de los recursos hidricos, reforzando las
capacidades de los organismos publicos competentes, interactuando con los centros universitarios y de
investigacion, y desarrollando métodos y sistemas de informacion y de vigilancia centrados en el
desarrollo sostenible del riego en Niger, sirviendo al mismo tiempo como modelo para otros paises del
Africa Occidental. Las actividades contempladas son las siguientes:

1.2.1Constitucion y planificacion del PIG.
a) Determinacion de los agentes de la gestién de recursos hidricos que puedan contribuir a las
actividades de cada grupo de trabajo formal.
b) Constitucidon de los grupos de trabajo, asignacion de las actividades, atribucién de medios,
formacién de los grupos.
c) Formulacion de las normas de trabajo y de colaboracién.
d) Elaboraciéon del plan anual de actividad del PIG.

1.2.2 Sistema de informacién geogrdfica dindmico de los agrosistemas de regadio en Niger.
Este dispositivo de visualizacion se basa principalmente en la planificacién del riego. El objetivo es
recoger y actualizar la informacion existente sobre las zonas de regadio, para ponerla a disposicion del
ministerio, a través de un dispositivo de visualizacion facil de consultar. La puesta en marcha de este
sistema incluira lo siguiente:

a) Compilacion de las coberturas geograficas y sistemas de informacion geografica existentes en

el pais.

b) Seleccién, tratamiento y servicio de visualizacién de imagenes por satélite.

c) Desarrollo de la base de datos, las consultas y el visor del sistema de informacién geogréfica.

d) Modo de empleo y mantenimiento.

1.2.3 Elaboracion de una estrategia nacional de alimentacion artificial de acuiferos.

Teniendo en cuenta la dependencia del sector agricola nigerino de los recursos hidricos subterraneos,
el gran nimero de infraestructuras (limite de esparcimiento) desarrollado por el MAG/EL para alimentar
los acuiferos de superficie, y el contexto de cambio climatico, es evidente que es necesaria una
estrategia nacional para proporcionar un marco regulador nacional y promover el conocimiento, la
gestiéon y la gobernanza de ese recurso (aguas subterraneas).
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1.2.4 Estudio para la optimizacion de los dispositivos de recarga artificial de los acuiferos en dos cuencas
agricolas de Niger.
a) Seleccion de dos cuencas de gran potencial agricola y fuertemente dependientes de la
alimentacion de los acuiferos de superficie en las regiones de Tahoua y Maradi.
b) Establecimiento de una red de mediciones hidroldgicas y registro de datos.
c) Elaboracion del documento sobre la situacion de las cuencas.
d) Disefio estandar de los limites de esparcimiento.
e) Recomendaciones para una mejor gestion y gobernanza de los recursos hidricos en las cuencas
de referencia.

1.2.5 Formacién para la gestién y la gobernanza del agua en la agricultura.
Esta actividad de formacién comprende dos cursos y un viaje de estudios, que incluye un taller:
a) Formacion especializada en sistemas de informacion geografica para la explotacion y el
mantenimiento del SIG (A.1.2.2.) (Una semana).
b) Curso de especializacién en hidrologia e ingenieria hidraulica para un riego sostenible (una
semana).
c) Viaje de estudiosy taller de formacién en Espafia sobre planificacidn y gestion del agua: cuencas
y comunidades de regantes.
El taller se realizard en Madrid, con la participacién de al menos dos profesionales de la
planificacién de los sistemas de informacién hidroldgica de confederaciones hidrograficas y de
dos gestores de comunidades de regantes, uno de ellos especialista técnico y otro especialista
juridico. El objetivo es dar a conocer distintas situaciones que puedan servir de modelo o de
inspiracion a Niger.

OE2. Resultado 2.1. Mejora de la intensificacion agroecoldgica de los agrosistemas de regadio.
Las actividades de coinnovacién se llevaran a cabo en los Polos Locales de Innovacion (PLI), que
abarcaran las zonas de intervencién de las regiones de Tillabéri, Tahoua y Maradi.

Una vez establecidos los PLI, se redactara una base de referencia, para después promover y acompafar
los progresos de las innovaciones a lo largo de todo su desarrollo, hasta su validacién y su adopcién,
evaluando y mejorando las opciones seleccionadas. Los PLI podran contar también con el apoyo del
centro de demonstracion del Instituto Practico de Desarrollo Rural (IPDR) dentro del PLI de Tillabéri
(Kollo), donde se realizardn demonstraciones y ensayos complementarios para mejorar las
caracteristicas de ciertas innovaciones en funcion de las condiciones locales y permitir que los agentes
de los tres PLI descubran ciertas innovaciones potenciales menos conocidas.

2.1.1 Constitucion y planificacion de los tres Polos Locales de Innovacion.
a) Determinacién de los agentes que participaran en las actividades de investigacidon-accién
participativa del PLI: investigadores, agricultores, agentes de divulgacién, representantes de
organizaciones de productores, ONG, sociedades de servicios y proveedores. El coordinador
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del PLI organizara consultas, visitas y entrevistas para seleccionar a esos agentes. El grupo estara
abierto, para permitir su desarrollo a medida que se vayan incorporando agentes que puedan
identificar a otros agentes pertinentes.

b) El coordinador elaborarad una propuesta de plan de trabajo que se examinara en la primera
reuniéon anual (2.1.1¢). El plan describira detalladamente las actividades que se hayan de realizar
para determinar la base de referencia, e incluird también las normas de trabajo, colaboracion y
solucion de controversias. En los PLI dotados de centros de demonstracién, cada coordinador
de centro redactara también un plan de trabajo anual para su presentacion y debate.

c) Presentacidn del proyecto de plan anual a los miembros del PLI, debate y actualizacion tras la
seleccién de las estaciones de diagnéstico. Le corresponderan a cada PLI al menos 8
estaciones de diagndstico. El ndmero concreto de PIV/PIM o de PIP dependerd de la
importancia relativa de los distintos tipos en cada region. Las estaciones se seleccionaran al
menos en funcién de la accesibilidad y la seguridad, de la representacion geogréfica,
género/juventud, entre otros criterios de seleccién.

2.1.2 Determinacion de las bases de referencia.

La actividad de cada PLI seréa dirigida por la institucion a la que pertenezca su coordinador, con el apoyo
de su equipo y de encuestadores/prospectores contratados. En cada estacion de diagnéstico de cada
PLI, se describira el entorno fisico y se llevara a cabo un proceso de evaluacion rapida (“rapid appraisal
process”), durante el cual se interrogard a agentes clave (productores de PIP para describir el
agrosistema actual, su gestion, la productividad, las relaciones con otros sistemas, las limitaciones y
oportunidades, el papel de las mujeres y de los jévenes), determinando y describiendo los puntos de
referencia (benchmarks), las diferencias de productividad y los indicadores de resultados. Se procedera
a identificar las innovaciones ya presentes sobre el terreno, aunque sean minoritarias, incluyendo su
percepcion por el productor innovador. Tras el andlisis de los resultados, se celebrara una reunion de
revision en cada PLI, para presentar, debatir y validar los principales resultados de la base de referencia.

Las etapas de esta actividad, las mismas en todos los PLI, seran las siguientes:

a) Disefio del método de prospeccion para la base de referencia, por especialistas de cada PLI,
segun las directivas establecidas en la Pl. Formacién de encuestadores/prospectores por los
especialistas de cada PLI. Se probara la encuesta para ajustarla, si fuera necesario.

b) Prospeccion sobre el terreno por los encuestadores/prospectores (bajo la supervisién de los
especialistas) organizados en dos grupos de 2-3 personas, repartiéndose los PIV/PIM y PIP
objeto de la encuesta; los grupos compartirdn su experiencia después de cada jornada de
encuentros. La carga de trabajo se estima en 3 dias por semana para cada uno de los dos
grupos, durante 4 meses.

c) Sistematizacion y primer analisis de los datos de la base de referencia por los
encuestadores/prospectores, bajo la supervisién de los especialistas de cada PLI.

d) Informe técnico elaborado por los especialistas de cada PLI, que incluira la determinacién de
las carencias, potencial, oportunidades y propuestas de coinnovacién, asi como la
determinacion de las estaciones de evaluacion, debidamente justificadas. Los datos recogidos
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e)

figuraran en anexo al informe (estos datos alimentaran la base de datos BdD3 y serviran para
el andlisis global, en el Resultado 1.1).
Jornadas de presentacion de resultados en cada PLI.

2.1.3 Fase de coinnovacion.

Esta fase se desarrollard en las estaciones de coinnovacidn seleccionadas (A.2.1.2d) y estara dirigida

por el coordinador de cada PLI, con el apoyo del equipo. Se trata de una actividad de promocion,

facilitacién, acompafamiento y evaluacion de las coinnovaciones propuestas y aprobadas para que se
beneficien de la financiacién por la Pl (A.1.1.1f-g).

En cada estacién de coinnovacion, se llevaran a cabo las siguientes actividades:

a)

Q

Propuesta de plan de trabajo que se presentara durante la reunion anual y se debatird, como
los resultados del afio anterior. Durante la primera reunion, se seleccionaran las estaciones de
coinnovacion de entre las estaciones de diagndstico. En las reuniones anuales se trataran las
innovaciones disponibles (anexo 1), los problemas que pudieran plantear y sus ventajas,
determinando las eventuales propuestas que se hubieran de ensayar, estableciendo
prioridades, y elaborando las solicitudes que se habran de presentar a la comisién Pl para su
evaluacion, aprobacién y financiacion. En los PLI dotados de centros de demonstracién, cada
coordinador de centro elaborara asimismo un plan de trabajo anual para su presentacion y
debate.
Metodologia de seguimiento comparado. Se procedera a la seleccidén de testigos que no hayan
incorporado innovaciones. En caso necesario, obtencidon de los equipamientos y material
necesarios para la innovacioén: pequefio equipamiento, servicios (reparacion, mantenimiento,
mano de obra), suministros (semillas, abono) a través del Fl. Elaboracién de inventarios para la
recogida de datos y programaciéon de la relacién de datos a nivel de los participantes que
ensayan las innovaciones y de los testigos. Se examinara y validara la metodologia armonizada
del Resultado 1. Se llevara a cabo la formacion necesaria para la actividad A.2.1.4.
Acompafiamiento, seguimiento y  evaluacién por los responsables del
seguimiento/evaluadores, bajo la supervision de los especialistas de cada PLI. Se recogeran
datos y se tomaran muestras conforme a la metodologia armonizada. La carga de trabajo se
estima en 6 visitas mensuales sobre el terreno, para cada uno de los dos equipos, durante 4
meses.
Sistematizacion y analisis comparativo (innovacién frente a no innovacién) de los resultados
por los responsables del seguimiento/evaluadores bajo la supervisién de los especialistas de
cada PLI. Los resultados se compararan también con las benchmarks obtenidas en la base de
referencia.
Informe técnico elaborado por los especialistas de cada PLI, que incluye: el impacto de las
innovaciones en:

- La productividad del sistema (agronémico y econémico).

- La conservacion de los recursos: agua, suelo, energia.

- El analisis de los costes, género/juventud, las limitaciones (mercado, institucionales,

formacion) y la percepcion (de innovadores y no innovadores), asi como una propuesta
dirigida a facilitar la expansién y la continuidad de las innovaciones. Los datos
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f)

recogidos figuraran en anexo del informe (estos datos alimentaran la base de datos
BdD3 y serviran para el andlisis global, en el Resultado 1.1).
El fondo de innovacién es el mecanismo de inversion previsto para facilitar los procesos de
innovacion. Ese fondo se utilizara en los PLI y estard gestionado por la UGP. El mecanismo de
funcionamiento sera el siguiente:
i. Deteccidon de una necesidad a nivel de los Sl por sus respectivos miembros.
ii. Aprobacion por la coordinacion del PLI.
iii. Propuesta (formulario) de financiacion del PLI a la CPI.
iv. Aprobacion por la CPI.
V. Notificacion por escrito de la CPl a la UGP para su financiacion.

Los criterios de seleccidn de las propuestas se adoptaran, de manera previa, con el consenso
de los miembros de la CPI. En principio, la distribuciéon de fondos serd homogénea por PLI
(regidon) y SI. Sin embargo, se analizaran globalmente todas esas propuestas para respetar el
principio de pertinencia.

2.1.4 Refuerzo de las capacidades para la coinnovacion en los PLI.

a)

b)

)

Formacion continua de los responsables del sequimiento/evaluadores por los especialistas del
PLI.

Taller de formacién del personal administrativo encargado de la coinnovacién para las
metodologias participativas de diagnostico (base de referencia), y coinnovacién (escuelas para
agricultores sobre el terreno), con vistas a una intensificacion sostenible, sobre la base de la
experiencia y la metodologia de asociaciones de agricultores y de organismos internacionales
(FAO).

Talleres de formacién destinados a los agricultores, sobre la aplicacién de tecnologias y
herramientas innovadoras, para una intensificacion sostenible (por ejemplo, TIC para la
agricultura, conservacion de suelos respecto de la explotacion de la paja, maquinaria pequeia,
riego solar). Se podran utilizar los campos de demostracién como apoyo de la formacion.
Talleres de formacion destinados a los agricultores sobre la gestion de las zonas colectivas y el
uso comunitario de las aguas subterraneas.

2.1.5 Creacion de un centro de demostracion de las innovaciones.

Para realizar las demostraciones relativas a las innovaciones, se creara un centro de demonstracion de

las innovaciones y de investigacion aplicada, en el que se adaptaran las innovaciones a las condiciones

locales. Este centro se encargaréa de realizar las siguientes demostraciones:

a)

b)
Q

Parcela de demostracién de nuevos sistemas de conservacién del suelo. La coinnovacion en
materia de practicas de cultivo se apoyard con una demostraciéon sobre la mecanizacion a
pequefa escala y la agricultura de conservacion.

Demostracién de cultivos alternativos.

Pruebas de evaluacién de cultivos forrajeros con riego complementario, para determinar las
mejores opciones, la gestion del riego y el cultivo mejor adaptado.
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d) Dispositivo de demostracion de sistemas y equipos de riego modernos: instalacion,
funcionamiento, utilizacién, mantenimiento. Incluye: red de distribucion mediante canalizacién
de baja presién, riego por goteo, filtros, motobombas (térmicas, eléctricas y solares),
reguladores de riego, estacion meteoroldgica, sensores de humedad del suelo.

2.1.6 Validacion y difusion a nivel del PLI.
Presentacidn de las innovaciones evaluadas sobre el terreno a la sociedad local, debate y consideracion
de sus opiniones para determinar qué elementos se habrén de tener en cuenta para favorecer la
adopcidén de una solucién.
a) Mediajornada sobre el terreno, a lo largo de la cual los agricultores colaboradores presentaran
sus experiencias a los demas habitantes y agentes para su posterior debate (una al afio para los
PIP, y para los PIV/PIM; al menos 70 personas).
b) Jornadas de visitas y demostraciones sobre el terreno (una al afio). Al menos 50 participantes.
C) Jornadas de presentacion de resultados a los agentes de cada PLI (una al afio).
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1. PLAN DE ACCION INDICATIVO

Cuadro 2. Hitos, productos, responsables por actividad y participantes

Hito/ Responsabl
Actividad product | Semestre P o Otros agentes
o
Fase de lanzamiento
Acciones preliminares de la AECID ler AECID RACINES-UGP

OE1 R 1.1. Mejora de las capacidades y la coordinacién de las instituciones implicadas en la investigacion, la innovacién y la gestiéon del agua para la agricultura

PLATAFORMA DE INNOVACION EN AGROSISTEMAS DE REGADIO (PI)

1.1.1 Creacién y funcionamiento de un espacio de concertacion de los agentes de investigacion y de gestion de los recursos hidricos en la agricultura.
a) Determinacion de los agentes que integran la Pl: agentes directamente RACINES- MAG/ELS IPDR’, ROPPAE FAO
implicados en el proyecto, asi como cualquier otro agente que pueda 2° 4UGps FIDA, SP/SPIN, CSIC?

aportar su contribucién y participar en los intercambios de la PI.

2 RACINES-UGP | MAG/EL, IPDR, ROPPA, FAO,

b) Constitucion de la Comision PI.
SP/SPIN, CSIC (Observadores)

RACINES-UGP | MAG/EL, IPDR, ROPPA, FAO,

¢) Constitucion de los grupos de trabajo. 2°

SP/SPIN, CSIC (Observadores)
d) Definicién de las normas de trabajo de la Comisién PI, en particular en 20 RACINES-UGP MAG/EL, IPDR, ROPPA, FAO,
relacién con la solucién de controversias. SP/SPIN, CSIC (Observadores)

4 RACINES: Estructura Federal de Investigacion. Resiliencia del Agrosistema frente al Clima e Intensificacion Ecolégica en el Sahel.
5 UGP: Unidad gestora del proyecto.

5 MAG/EL: Ministerio de Agricultura y Ganaderia

" IPDR: Instituto Préctico de Desarrollo Rural

8 ROPPA: Red de Organizaciones Campesinas y de Productores de Africa Occidental

9 CSIC: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
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e) Elaboracion de una trayectoria de impacto haciendo hincapié en el

mantenimiento de las actividades de investigacién e innovacién en el RACINES-CSIC | MAG/EL, IPDR, ROPPA, FAO
futuro.
f) Establecimiento de los mecanismos de seleccién de innovaciones y RACINES
asignacion de incentivos utilizando el Fondo para la innovacion del (coord. PI- ROPPA, UGP
Proyecto. PLI), CSIC
Capitalizacion de experiencias previas a nivel nacional e internacional. 2° FAO RACINES, R.OPI.D,A’ UGP, CSIC
(Apoyo validacion)
Apoyo a la coinnovacion y andlisis global de resultados, necesidades y experiencia adquirida
a) Armonizacién de la metodologia para los PLI RACINES-CSIC | ROPPA, UGP
b) ElabO(acién de un inventario de las innovaciones disponibles y RACINES-CSIC | ROPPA, UGP
caracterizadas
) Ffre.'paracién y desarr‘o,llo de un "cuadro de herramientas" para las RACINES-CSIC | UGP, FAO
actividades de innovacion.
d) Promocién del debatg/ y reflexion sobre temas multidisciplinares para RACINES CSIC, ROPPA, UGP
apoyar la co-construccion durante el transcurso del proyecto.
e) Andlisis global de todos los resultados obtenidos sobre el terreno. RACINES-CSIC | UGP, ROPPA
Intercambio de conocimientos y difusién de resultados.
a) Elaboracion del Plan para el intercambio de conocimientos y la FAO RAFINF,S' CSIC (Apoyo
difusién de resultados. validacion)
b) Creacidn, desarrollo y mantenimiento de la plataforma de trabajo y RACINES, UGP
ROPPA

de difusion en linea

¢) Difusion de resultados.
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Elaboracién y difusion de un boletin electronico bimensual para presentar

centros de investigacion europeos.

europea

S - L UGP, FAO Validacién todos los actores
los resultados del proyecto y comunicar informacién de interés.
Distribucion d tad blicaci ientifi técni | S
. is .r| L{CIOH z.e unla.carpe a. epu |f:aC|ones' cientificas y técnicas a las UGP-RACINES | Validacién todos los actores
instituciones cientificas nacionales e internacionales.
Elaboracién de publicaciones de divulgacion (6) y distribuciéon de una
cartera a las instituciones nacionales e internacionales, ONG, centros de RACINES-CSIC | UGP
trabajo y organizaciones de productores.
Programas de radio UGP
Elaboracién y comunicacién de un video sobre agricultura de regadio y FAO UGP y todos los actores
sobre el proceso de coinnovacion implicados
d) Desarrollo de sinergias
Participacio | "Salé la Agricul | Regadio, el Medi i
artlapaaon’en el "Sa on,de a Agricultura, el Regadio, el Medioambiente UGP RACINES, ROPPA, MAG/EL
y la Ganaderia - SAHEL-Niger"
Seminario int ional sobre la i i6 la intensificacién de |
en.qlnano in ernaaolna sobre la innovacién para la intensificacion de la FAO RACINES, ROPPA, UGP, CSIC
agricultura de regadio en el Sahel.
Visitas int ionales de | I ientos de | tos DeSIRA
I’SI as intemnacionales de los emplazamien os’ e los proﬂyec os De UGP, RACINES, ROPPA, CSIC
Niger-Burkina Faso, y de agricultura de regadio en Espafa.
1.1.5. Formacion para reforzar las capacidades de los especialistas en [+D+i
a) Formacion universitaria de tercer ciclo
P ion de | ticipacion de seis (6) estudiantes de t icl
rolmouon e la participacién de seis (6) es‘u ian es e tercer ciclo RACINES-UGP | csic
(méaster o doctorado) en los procesos de coinnovacién de los PLI.
RACINES,
Estancias cortas de especializacion (1-2 meses) de L,
. . . . N institucion de
profesores/investigadores y estudiantes de tercer ciclo en universidades y ., UGP
formacién
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Taller de preparacion formativo para la participacion y formulacion de
proyectos en programas internacionales de |+D+i especialmente centrado RACINES-UGP | CSIC
en programas de la Union Europea y la Union Africana.

Taller y apoyo para los estudiantes graduados y de tercer ciclo para la
investigacion y la solicitud de programas y becas de formacién superior en RACINES-UGP
el extranjero.

b) Portal de acceso a las oportunidades y a la formacién.

Base de datos de becas y ofertas de formacion. FAO RACINES-UGP
E-learning. Curso multimedia en linea de corta duracion. FAO RACINES, UGP, CSIC
Material de apoyo a la formacion. FAO, RACINES-UGP

OE1 R. 1.2. Refuerzo de la planificacion y de la gestion multiescala de los recursos hidricos para la agricultura.

Polo de Innovacién Institucional para la Gestion y Gobernanza de los Recursos Hidricos para el Riego (PIG)

1.2.1. Constitucion del PIG

a) Determinacién de los agentes de la gestion de recursos hidricos que 20 MAG/EL, UGP
pueden contribuir a las actividades de cada grupo de trabajo formal

b) Constitucién de los grupos de trabajo, asignacion de las actividades,

atribucién de medios, formacién de los grupos. 2° MAG/EL, UGP
¢) Formulacién de normas de trabajo y de colaboracion. 2° MAG/EL, UGP
d) Elaboracién del plan anual de actividad del PIG 20 MAG/EL, UGP

1.2.2. | Sistema de informacién geografica dindmico de los agrosistemas de regadio del dispositivo de visualizacién de agrosistemas de regadio en Niger.
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a) Compilacién de las coberturas geogrdficas y sistemas de informacién

2° MAG/EL, UGP
geogrdfica existentes en el pais.
b) Seleccion, tratamiento y servicio de visualizacién de imdgenes por ETAE 10 MAG/EL
satélite.
MAG/EL,
¢) Desarrollo de la consulta y del visor. ETAE
d) Modo de empleo y mantenimiento. ETAE MAG/EL
o . . . - s . MAG/EL,
1.2.3 Elaboracién de una estrategia nacional de alimentacion artificial de acuiferos 2° ETAE
124 Estudio para la optimizacion de los dispositivos de recarga artificial de los acuiferos en dos cuencas agricolas de Niger.
a) Seleccién de dos cuencas de gran potencial agricola y fuertemente MAGY/EL
dependientes de la alimentacion de los acuiferos de superficie en las 2° ETAE '
regiones de Tahoua y Marad..
b) Establecimiento de una red de mediciones hidrolégicas y recogida de MAG/EL,
datos. ETAE
. L MAG/EL,
¢) Elaboracién de un documento sobre la situacion de las cuencas. ETAE
- . - MAG/EL,
d) Disefios estandar de los umbrales de esparcimiento. ETAE
e) Recomendaciones para una mejor gestion y gobernanza de los MAG/EL,
recursos hidricos en las cuencas de referencia. ETAE
1.2.5 Formacion para la gestion y la gobernanza del agua en la agricultura.

10 ETAE: Empresa de Transformacion Agricola Especializada
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especialistas de cada PLI.

a) Formacién especializada en los sistemas de informacién geogrdfica MAG/EL,
para la explotacién y mantenimiento del SIG (A.1.2.2) ETAE
b) Curso de especializacion en hidrologia e ingenieria hidraulica para un MAG/EL,
riego sostenible. ETAE
¢) Viaje de estudios y taller de formacion en Espafia sobre planificacién y MAG/EL,
gestion del agua: cuencas y comunidades de regantes. ETAE
OE2. R. 1.2. Mejora de la intensificaciéon agroecolégica de los agrosistemas de regadio.
Polos Locales de Innovacién (PLI)
2.1.1. | Constitucion y planificacion de tres Polos Locales de Innovacién
a) Determinacién de los agentes que participardn en las actividades de RACINES,
. L Iy S 2° UGP, CSIC
investigacién-accion participativa del PLI. ROPPA
b) Propuesta de plan de trabajo PLI 2° RACINES-CSIC | ROPPA, UGP
¢) Presentacion del proyecto de plan anual a los miembros del PLI 2° RACINES-UGP | ROPPA, CSIC
2.1.2. Determinacién de las bases de referencia
Disefio del método d (6n de la base d 1 I
a) lS-(-?I’I.O el método de proslpecczon. e q ase de ref?renaa por los 20 RACINES-CSIC | UGP. ROPPA
especialistas de cada PLI segun las directrices establecidas en la PI.
b) Formacién de investigadores/prospectores por los especialistas de cada UGP
PLI.
iy . . UGP
¢) Prospeccidn del terreno por los investigadores/prospectores
d) Sistematizacion y primer andlisis de los datos de la base de
referencia por los investigadores/prospectores bajo la supervision de los RACINES-CSIC | UGP, ROPPA




MINISTERIO DE ASUNTOS EXTERIORES,
UNION EUROPEAY COOPERACION

%= Oficina de Interpretacion de Lenguas 262/19 SM/EM

Péagina 41

herramientas innovadoras para una intensificacion sostenible.

e) Informe técnico elaborado por los especialistas de cada PLI. RACINES CSIC, UGP, ROPPA
RACINES,
f) Jornadas de presentacion de resultados en cada PLI. UGP
ROPPA
2.1.3. Fase de coinnovacion
P l [ PLI Te}
a) rf),puesta de plan de trabajo del PLI para su presentacién en la RACINES-CSIC | UGP
reunién anual.
b) Metodologia de seguimiento comparado. RACINES-CSIC | UGP
¢) Acompaiamiento, seguimiento y evaluacion por los responsables del
seguimiento o evaluadores bajo la supervision de los especialistas de UGP-RACINES | ROPPA, CSIC
cada PLI.
d) Sistematizacion y andlisis comparativo (innovacion frente a no
innovacién) de resultados por los responsables del seguimiento o RACINES-CSIC | UGP
evaluadores bajo la supervisién de los especialistas de cada PLI.
e) Informe técnico elaborado por los especialistas de cada PLI. RACINES UGP, CSIC
2.14. Refuerzo de las capacidades para la coinnovacion en los PLI
F 6 tinua de | bles del imient luad
a) ormaaon_ cc?n inua de los responsables del seguimiento o evaluadores UGP-RACINES | CSIC, ROPPA
por los especialistas del PLI
b) Talleres de formacién del personal administrativo directivo de la
coinnovacién para las metodologias participativas de diagnéstico ( base UGP-RACINES | CSIC, ROPPA
de referencia) y coinnovacién (escuelas para agricultores sobre el terreno)
Talleres d 6 ifi bre la aplicacion de tecnologi
¢) Talleres de formacion especifica sobre la aplicacién de tecnologias y UGP-RACINES, | CSIC, ROPPA
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d) Talleres de formacion sobre la gestion de zonas de riego colectivas y

L , UGP-RACINES | CSIC, ROPPA
el uso comunitario de las aguas subterrdneas

2.1.5. Creacién de un centro de demostracién de innovaciones.

a) Parcela de demostracion de nuevos sistemas de conservacion del
suelo. La coinnovacién en materia de prdcticas de cultivo se apoyard con

9 o _ . IPDR UGP-RACINES
una demostracion sobre mecanizacion a pequena escala y la agricultura
de conservacion.
b) Demostracion de cultivos alternativos IPDR UGP-RACINES

¢) Pruebas de evaluacién de cultivos forrajeros con riego
complementario, para determinar las mejores opciones, la gestion del IPDR UGP-RACINES
riego y el cultivo mejor adaptado.

d) Dispositivo de demostracion de sistemas y equipos de riego
modernos: instalacion, funcionamiento, utilizacién, mantenimiento.
Incluye: red de distribucién mediante canalizacién de baja presion, riego
por goteo, filtros, motobombas (térmicas, eléctricas y solares),
reguladores de riego, estacion meteorolégica, sensores de humedad del
suelo.

IPDR UGP-RACINES

2.1.6. | Validacién y difusion a nivel del PLI.

a) Media jornada sobre el terreno a lo largo de la cual los agricultores
colaboradores presentan sus experiencias a los demds habitantes y ROPPA UGP
agentes para su posterior debate.

b) Jornadas de visitas y demostraciones sobre el terreno. ROPPA UGP

¢) Jornadas de presentacién de resultados a los diversos agentes por

ROPPA UGP-RACINES
parte del PLI
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A la vista del ambito del proyecto (innovacion) se prevé la entrada de nuevos socios (instituciones espafolas) para su ejecucion, en funcién
de las necesidades y desafios que se pongan de manifiesto.
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8. MODALIDADES DE EJECUCION

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo llevara a cabo la ejecucion
del proyecto a través de la aplicacidn de sus propios procedimientos y mediante subvenciones.

La AECID necesitara una fase de puesta en marcha de 6 meses para ajustar todos los detalles
técnicos. Durante dicho periodo, las principales actividades logisticas seran las siguientes:
movilizacién de los recursos, contratacion del personal técnico, preparacién de las actividades,
contacto y coordinacién con las instituciones espafolas y nigerinas con miras a preparar el
terreno.

GOBERNANZA Y GESTION DEL PROYECTO

La gobernanza del Proyecto Innovaciones para la intensificacion sostenible de sistemas agricolas
de regadio resilientes frente al cambio climatico en Niger le correspondera a:

la Plataforma de innovacién en agrosistemas de regadio (PI) a través de dos tipos distintos de
comités, uno de caracter mas técnico (parecido a un comité técnico) que se reunira dos veces al
afno; y otro de caracter mas institucional (semejante a un comité de seguimiento) que se reunira
una vez al aho. Ambos comités seran creados por la Oficina Técnica de Cooperacion de la AECID.

El Comité PI Institucional (C-PI-I)

El C-PI-I estard compuesto por todos los agentes del proyecto: RACINES, Ministerio de Agricultura
y Ganaderia (MAG/EL), Ministerio del Agua, Ministerio de Educacién Superior, Plataforma de
Campesinos (ROPPA), FAO, FIDA, la Unién Europea y la AECID.

Un documento especifico definira el funcionamiento del C-PI-I, cuya Secretaria serd asumida por
la UGP del proyecto.

El C-PI-I se reunirad una vez al afo y cada vez que sea necesario. Estara encargado de:

- garantizar la adecuacién del proyecto a los objetivos sectoriales de Niger presentados en
el Plan de Desarrollo Econdmico y Social (2017-2021) y a cualquier otro documento de
orientacion estratégica sectorial existente, en particular el I3N, la SNDI-CER y la SPIN.

- Aprobar los planes de accion y presupuestos anuales para la realizacion de las actividades.

- Examinary aprobar los informes técnicos y financieros del proyecto.

- Analizar los principales resultados y directrices del proyecto y hacer las propuestas
necesarias para la buena marcha del proyecto a los efectos de alcanzar sus objetivos.

- Facilitar el marco de concertacién, armonizacién y coordinacién entre los agentes
implicados.
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El Comité Pl Técnico (C-PI-T)

El C-PI-T estard compuesto por los siguientes agentes: RACINES, la Direccién General de
Ingenieria Rural, (MAG/EL), MAG/EL, SP/SPIN, Plataforma de Campesinos (ROPPA), FAO, FIDA y la
AECID.

Un documento especifico definira el funcionamiento del C-PI-T. La UGP asumira la Secretaria del
proyecto.

En particular, el C-PI-T se encargara de:

- Validar los planos de accién y el presupuesto anual del proyecto previamente a su
aprobacion por el C-PI-I.

- Aprobar, sobre la base de la propuesta de los coordinadores del proyecto, el calendario
de actividades para el periodo de los seis meses siguientes.

- Aprobar, sobre la base de la propuesta de los coordinadores del proyecto, el presupuesto
necesario para la realizacion de las actividades de los seis meses siguientes.

- Hacer el seguimiento de las actividades del proyecto ejecutadas durante el periodo
anterior, sobre la base del informe elaborado por el proyecto y de las misiones sobre el
terreno.

- Dar las pertinentes instrucciones al equipo del proyecto (UGP).

De esta manera, el C-Pl -I, en el nivel mas estratégico, y el C-PI-T, en el nivel operativo, se

encargaran de dar las directrices y las instrucciones pertinentes al equipo del proyecto para su
buen desarrollo.

La Unidad Gestora del Proyecto (UGP) serd la unidad responsable de la gestion técnica y

financiera de la intervencidn y respondera ante la AECID. Para ello dispondra de un equipo a
tiempo completo que trabajard a distintos niveles (Pl, PIG y PLI). Estard situada en las
dependencias de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (la AECID)
en Niamey.

Equipo de coordinacién

- Coordinacién General
- Direccién administrativa y financiera
- Asistencia administrativa

Equipo al servicio de la Comisién Pl (CPI)

- Gestor del conocimiento.
Su perfil sera el de un titulado universitario en el &mbito de la agricultura, con experiencia
en la gestion del conocimiento y la coordinacion de sistemas de informacién y difusion
de resultados. Ademas, debera tener destrezas en el &mbito de la conciliacion para asistir
al coordinador Pl en sus funciones de director de la PI.
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- Informdtico
Su perfil sera el de un informatico capaz de crear, alimentar y mantener la plataforma web
y sus sitios participativos a través de la interaccion entre la CPI, los PLI y el PIG. Estos
sitios cumpliran las funciones de una plataforma de conocimientos y datos compartidos,
incluidas las bases de datos dindmicas. Debera ser capaz de redactar términos de
referencia para la contratacion de trabajos externos especificos relacionados con la
plataforma online. Trabajara bajo la supervisién del gestor del conocimiento.

Equipo al servicio de los PLI

- Técnicos de apoyo PLI (3)
Se encargaran de velar por la ejecucién de las actividades del proyecto en los PLI, de
realizar informes de seguimiento y de asegurar la comunicacion entre los PLI y la direccion
del proyecto a nivel de la UGP.

- Agentes de campo PLI (12)
Se encargaran de realizar las encuestas, de dinamizar a los campesinos con el
representante de ROPPA y de obtener la informacion para el seguimiento sobre el
terreno.

SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

La AECID elaborara un informe de puesta en marcha que describira las primeras actividades y
resultados, las dificultades previstas, el plan de trabajo y el plan de visibilidad revisado.

La AECID actualizara periddicamente los avances realizados (a titulo indicativo, con una
periodicidad trimestral, en consonancia con la periodicidad de los Comités Técnicos) asi como los
indicadores del marco loégico (con una periodicidad que se determinard en funciéon de los
indicadores o fuentes) y emitirad informes inmediatos (flash reports) después de las actividades
clave del proyecto.

El sistema de seguimiento, que habrd de ponerse en marcha en el momento de iniciarse la
ejecucion del proyecto, permitird cuantificar los medios movilizados asi como apreciar la direccién
de las actividades y los resultados en funcion de las etapas de ejecucién del proyecto.

El sistema de seguimiento, sus herramientas, la frecuencia de la recogida de datos asi como las
responsabilidades que vinculan a cada una de las partes intervinientes en este sistema — entre
otros elementos — se definirdn en un documento especifico, a partir del cual se elaborara una
matriz de seguimiento-evaluacion que detallara los indicadores, los métodos de recogida de
datos y la frecuencia del seguimiento.

EVALUACION Y AUDITORIA FINAL
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La evaluacién y la auditoria final externa se llevardn a cabo con la participacion de expertos y
consultores contratados de conformidad con los procedimientos publicos espafoles. La AECID
aprobara los términos de referencia, a propuesta de la UGP.

Las evaluaciones y auditorias externas se haran mediante consultores independientes, de la
manera siguiente:

> (1) una evaluacion final al acabar el proyecto
» (1) una auditoria final al acabar el proyecto

La Comisién Europea intervendra en distintas etapas de los trabajos de evaluacion y serd invitada
a participar como miembro en los grupos de referencia.

Los informes de evaluacién se comunicaran al pais socio y a las otras partes clave. La Organizaciéon
y la Comisién analizaran las conclusiones y las recomendaciones de las evaluaciones y decidiran
de consuno, en su caso con el acuerdo del pais socio, las acciones de seguimiento que hayan de
llevarse a cabo y cualquier adaptacion que resulte necesaria, y en particular, si fuera necesario, la
reorientacién del proyecto.

Las auditorias y misiones de verificacién de gastos se llevaran a cabo de conformidad con el
analisis de riesgos del Plan de auditoria anual formulado por la Comision Europea. Esta prevista
también la posible realizacién, cuando sea necesario, de auditorias ad hoc o misiones de
verificacién de gastos encargadas por la Comision Europea.
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0. IMPACTO PREVISTO DE LA ACCION

La hipodtesis del proyecto es que el resultado de la intensificacion sostenible de los agrosistemas
de regadio sea una agricultura nueva, dindmica, inclusiva, orientada al mercado y basada en la
tecnologia, que cree oportunidades para salir de la subsistencia. En particular, los impactos

previstos a nivel mundial son los siguientes:

a) Mayor bienestar y mayor resiliencia de los pequefios agricultores mediante la formacion
y la adopcién de tecnologias que lleven a la intensificacion sostenible de la agricultura de
regadio, aprovechando las nuevas oportunidades para las mujeres y los jovenes que ofrece
la diversificacién de cultivos orientada al mercado y la utilizacion de nuevas tecnologias
inteligentes.

b) Una utilizacién maés sostenible de los recursos hidricos y del suelo en los agrosistemas
de regadio, y mayor consciencia de los problemas medioambientales, mejorando los
modelos organizativos de riego, aplicando herramientas para mejorar la manipulacién del
agua y de los cultivos, el desarrollo de capacidades y la adopcidon de tecnologias
conducentes al OUL.

¢) Una capacidad reforzada para coinnovar en los agrosistemas de regadio, para participar
en la investigacién internacional y para gestionar los recursos hidricos del regadio gracias
a la formacién en los polos de innovacion, cursos especializados de corta duracién y
educacion de tercer ciclo, guias y herramientas comprobados, portal de formacion.

Cuadro 3. Impactos previstos del proyecto en la SPIN

SPIN

ES1: Los recursos de tierras y agua se gestionan de manera sostenible para la Pl

Contribucién DeSIRA Niger

P1ES1: Se conoce el potencial de tierra regable
(..seguimiento continuo de la utilizacién de dicho
potencial y su actualizacion periddica... esta referencia
serd una guia para la eleccion de técnicas adaptadas y
eficaces)

Mejora de la capacidad y herramienta para el
seguimiento de la superficie regada y tipos
de sistemas

P2ES1: Se protegen los recursos de tierras y agua
(..asegurar una explotacion sostenible en un contexto de
cambio climdtico...)

Evaluacion de las estrategias y tecnologias en
escenarios de cambio climético

P3ES1: Se tienen en cuenta medidas de impacto
medioambiental en las actividades de Pl (...se
divulgaran los estudios de impacto medioambiental y
social...; ...los regantes tomardn conciencia de los
impactos de la Pl...)

Evaluacion de las tecnologias en relacion con
su impacto medioambiental; definicién de los
criterios de evaluacion y supervision y guia
de aplicacion

P4ES1: Se promueve la gestién integrada del recurso
hidrico (...técnicas de gestion dptima del agua y del suelo
adaptadas a la parcela... toma en consideracién de los
demads usuarios de los recursos)

Promocién de las tecnologias evaluadas
mediante acciones de difusion (p.e. jornadas
sobre el terreno) y demostraciones
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P6ES1: Las tierras se aprovechan de manera éptimay
sostenible para la Pl (..documento en el que se enuncien
los requisitos de los tipos de aprovechamiento que llevan
a sistemas técnicamente eficientes y econémicamente
viables, pero sobre todo gestionables de forma sostenible
por las organizaciones técnicos y)

Coinnovaciones descritas y evaluadas segun
las condiciones del terreno (produccion por
unidad de tierra, econémica, de energiay en
relacion con la sostenibilidad del sistema
(produccién por unidad de abastecimiento;
calidad del suelo) ; puntos de referencia para
los distintos sistemas y condiciones;
capacidades

ES2: Los regantes aprovechan el potencial regable de

manera éptima

P3ES2: Se facilita el mantenimiento de las
infraestructuras (...técnicas adaptadas a los usos
locales ..)

Desarrollo de herramientas para gestionar las
infraestructuras y facilitar el mantenimiento

P4ES2: Se refuerzan las capacidades de los regantes y
de las organizaciones campesinas

Formacién a todos los niveles

P5ES2: Se refuerzan las capacidades de los servicios
técnicos (.. apoyard los servicios del Estado encargado de
la PI)

Apoyo a la DGGR para reforzar la gestién y
planificacién de los recursos hidricos

ES4: El Ministerio encargado de la Pl se hara cargo de

la direccion de la estrategia

P2ES4: Configuracion y puesta en funcionamiento de
un dispositivo de pilotaje de la SPIN (...configuracién de
mecanismos de circulacion de la informacion)

Sistema de informacién - recursos hidricos
del regadio; informes con resultados

P3ES4: Las entidades descentralizadas prestan servicios
de apoyo y asesoramiento (... facilitar el acceso a la
informacién (mercados, normas, buenas prdcticas,

Plataforma de innovacién del riego;
Establecimiento o refuerzo de la
investigacion-accién para la intensificacién

tecnologias); ... colmar el vacio entre los sistemas de sostenible de los sistemas; sistemas de
investigacién agricola y las intervenciones de desarrollo; | informacion

... construir relaciones sélidas y directas entre
productores y consumidores)

10. SOSTENIBILIDAD

El mayor reto para la sostenibilidad de la intervencién serd la adecuada coordinacion de las
instituciones y de los agentes implicados en el proyecto, con el fin de promover su
participacion proactiva, de forma que se garantice la continuidad de los sistemas de trabajo
establecidos y, en consecuencia, de la aplicacion de las investigaciones agricolas.

En lo que se refiere al espacio de consultas (Pl) durante el periodo de vida del proyecto, se
establecerdn los mecanismos adecuados para garantizar que la comunicacion circule entre
los distintos agentes participantes. El fin dltimo es facilitar herramientas e instrumentos para
esta plataforma o espacio de didlogo, para que las relaciones entre los miembros, basadas
en los intereses mutuos, se establezcan de forma natural y favorezcan el desarrollo del eje
ciencia-agricultura, y que sean duraderas. Garantizar la sostenibilidad significa reforzar estas
relaciones interesadas, dotandolas de un contenido especifico y de planes que ofrezcan
resultados a corto, medio y largo plazo. En consecuencia, los propios miembros trataran estas
relaciones como relaciones de interés y se comprometeran en su desarrollo.
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En este sentido se fomentara el papel de las instituciones en la promocién y el fortalecimiento
de las sinergias de las repercusiones. Un ejemplo de esta relacién podria ser el papel que el
sector privado puede tener, en calidad de cliente potencial de la investigacién agraria para
la innovacion, en su papel de promotor de nuevas tecnologias e innovaciones en el sector
agrario. Esta claro que el sector publico podria utilizar la investigacidn para el desarrollo para
elaborar politicas mas resilientes y estrategias de aplicacién para luchar contra el cambio
climatico en el sector agrario.

Existe igualmente una sinergia entre el tercer eje de financiacién de la investigacion de FISAN,
los propios agricultores y los centros de investigacion y las universidades, como
corresponsables del desarrollo.

En cuanto a la linea de trabajo para la planificacion y gestion de los recursos hidricos para la
agricultura, la sostenibilidad requiere la transferencia de conocimientos y la creacién de
capacidad para establecer politicas y estrategias publicas que generen acuerdo y consenso
en el sector y promuevan el desarrollo sostenible. Un elemento fundamental en este sentido
ha sido la solicitud del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de que todos los estudios,
conocimientos y creacion de capacidad que se lleven a cabo durante los cinco afios de la
intervencién, garanticen el principio de asuncién de la eficacia de la cooperacion.

En lo que respecta a la promocion de la innovacion agricola para la intensificacion
agroecoldgica, la sostenibilidad se vera favorecida por la difusion de la innovacién desde el
punto de vista mas amplio de la multiplicacién y capacidad de evolucién de los efectos y
repercusiones positivas resultantes. En este sentido, es esencial contar con el compromiso y
el trabajo activo de instituciones como el IPDR, que disponen de un mandato nacional para
la formacién de personal administrativo directivo, y las camaras agrarias, y el Sistema
nacional de asesoramiento a las explotaciones, que son los responsables de la promocion y
difusién de las acciones y de las ensefianzas obtenidas en el sector agrario.

Es esencial, igualmente, el papel de los propios agricultores, pues los identificados en el curso
de la intervencion como los mas proactivos e influyentes estardn en condiciones de
reproducir los conocimientos que DeSIRA espera obtener en materia de innovacion resiliente
frente al cambio climatico.

La intensificacién agroecoldgica permitird igualmente a los agricultores aumentar sus
ingresos, gracias a las practicas sostenibles (innovaciones). Esta mejora de los ingresos en las
cuentas de explotacidon puede adoptar dos formas: la mejora de la propia produccién o el
ahorro en insumos para la produccion. Se sabe que esta mejora de la economia familiar
favorece la permanencia, a lo largo del tiempo, de los resultados obtenidos durante la vida
del proyecto, siempre con el fin de reforzar la resiliencia de las familias ante condiciones
climaticas dificiles y adversas.
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11. IMARCO LOGICO (INDICADORES Y RIESGOS)

El marco logico vertical (objetivos, resultados y actividades) se expone en los apartados 4 y 5 del
presente documento. El marco ldgico horizontal (indicadores y riesgos) se expone en el Anexo |
CylID.

12. VISIBILIDAD Y COMUNICACION (PLANTEAMIENTO
GENERAL)

La comunicacion y la visibilidad de la UE es un requisito legal para todas las acciones exteriores
financiadas por la UE. Con arreglo a las Condiciones Generales, se ha incluido en el Anexo 4 un
plan de comunicacion y visibilidad. Debera revisarse y actualizarse en los tres primeros meses de
ejecucion de la accién, de conformidad con el Manual de Comunicacién y Visibilidad de la Accién
Exterior de la Unién Europea, asi como con otras instrucciones facilitadas por el érgano de
contratacion durante la ejecucion de la accion.

La visibilidad de la UE y de la propia accién debe garantizarse mediante medidas adecuadas de
comunicacién e informacidén a lo largo de la ejecucion de la accién, incluidas las se dirijan a los
medios de comunicacién. Sin embargo, la confidencialidad de ciertas actividades podra dar lugar
a medidas especificas que limiten su circulacion y la informacién sobre el asunto.

Se informara regularmente al 6rgano de contratacion y a las delegaciones de la UE interesadas y
se les implicara en la medida de lo posible en la concepcion y puesta en practica de las actividades
de esta accion, incluso las que tengan que ver con los actos de visibilidad y las reuniones (véase
el Anexo 6: Plan de comunicacion y visibilidad).
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ANEXO 1 A - INVENTARIO PRELIMINAR DE POSIBLES INNOVACIONES

INNOVACIONES Primera Segunda
dimension dimension

En los perimetros de regadio colectivos (PIV y PIM)
Bombeo a un estanque Infraestructura Social
Bombeo solar Infraestructura Medioambiental
Control del consumo de agua y energia Gestion Medioambiental
Cuenca de regulacién diaria Infraestructura Gestion
Cuenca de regulacién estacional Infraestructura Gestion
Estatutos de la comunidad de riego Social Gestion
Estructuras de control Infraestructura Gestion
Mantenimiento de bombas Social Gestion
Mantenimiento preventivo Social Gestion
Manual de mantenimiento Gestion Social
Manual de explotacién Gestion Medioambiental
Nivelacion colectiva por laser Gestion Social
Optimizacion de la red de tuberias Infraestructura Medioambiental
Optimizacion de servicios Gestion Social
Optimizacion del bombeo Gestion Medioambiental
Organizacién de la comunidad de riego en las zonas
de regadio Social Gestion
Organos de representacion con paridad de género Social Gestion
Nivelacion de los canales Infraestructura Gestion
Profesionalizacion de la gestiéon de las zonas Social Gestion
Revestimiento de los canales Infraestructura Medioambiental
Control a distancia Gestion Medioambiental
Divisidn en zonas de cultivos Gestion Social

En la utilizacion de agua municipal subterranea para un

riego individual de escasa dimension
Reglas para el emplazamiento de pozos y perforaciones Social Gestion
Reglas de explotacion (asignaciones de temporada) Social Gestion
Organizacién en la comunidad de riego de agua

subterrdnea Social Gestion
Normas de construccidon de pozos y perforaciones Infraestructura Medioambiental
Vigilancia del volumen de bombeo Gestion Medioambiental

Vigilancia de los niveles de la capa freatica Medioambiental Gestion
Mantenimiento preventivo de dispositivos de retencién de
flujo Social Gestion
Célc'ullo de Ias' dimensiones éptimas de los dispositivos de Infraestructura  Medioambiental
retencion de flujo
En el PIP
Bombeo solar Infraestructura Medioambiental
Deposito de regulacion horaria Infraestructura Gestion
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Distribucion a través de una tuberia a baja presion («riego

de tipo californiano») Infraestructura Gestion
Distribucion a través de una tuberia a baja presidon 'y

estanques de distribucién Infraestructura Gestion
Distribucion optimizada a través de una tuberia a presion Infraestructura Gestion
Filtrado adaptado al sistemay a la calidad del agua Infraestructura Medioambiental

Medicién del volumen de agua utilizado

Medioambiental

Gestidn

Optimizacion del bombeo Gestion Medioambiental
Optimizacion del sistema BCER Gestion Social
Riego mediante mangueras Gestion Infraestructura
Riego por aspersiéon Infraestructura Gestion
Riego por goteo Infraestructura Gestion
Riego por surcos mejorado Gestion Infraestructura
Seleccién de bombas eficaces Gestion Medioambiental
Sistema BCER para captar el flujo para el riego

complementario Infraestructura Gestion
Control a distancia Infraestructura Gestion

Para la mejora de la manipulacién del riego en la parcela
Programacién del riego mediante sensores de la humedad

del suelo a bajo coste Gestion Medioambiental
Programacién del riego mediante una aplicacién de balance

hidrico Gestion Social
Programacién del riego mediante un balance hidrico:

FAO/datos agroclimaticos Gestion Social
Programacioén del riego del arroz con medidas de ahorro de

agua Gestion Medioambiental
Optimizacion del riego en condiciones de salinidad Gestidon Medioambiental
Optimizacion del riego complementario con una

disponibilidad de agua limitada Gestion Social
Evaluacién de la eficacia y uniformidad del riego; medidas Medioambiental Gestion

correctoras

Para la mejora de la manipulacion integrada del suelo, el
agua y los desechos vegetales

Riego fertilizante

No labranza

Gestidn
Medioambiental

Medioambiental
Gestion

Optimizacion de la fertilizacién asociada al riego Gestion Medioambiental
Escasa mecanizacion Social Infraestructura
agz;a-cjle(;aescf]gzove:;:;l::s de manipulacién integrada suelo- Gestion Medioambiental
En la integracion de los sistemas de riego con el ganado
Explotaciéon de la ganaderia de paja y rastrojos Gestion Social
Cultivo en regadio de plantas forrajeras Social Gestion
Optimizacion de la rotacidn de cultivos integrada con la
ganaderia Gestion Medioambiental
Optimizacion de la explotacion del estiércol Gestion Medioambiental

En la diversificacion de los cultivos
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Integracion del sistema del cultivo de regadio con los

sistemas coexistentes Social Gestion
Intensificacion para la optimizacion del plan de cultivos Gestion Social
Introduccién de cultivos adaptados al riego deficitario Gestion Social
Introduccidn de plantas forrajeras Gestion Social
Introduccidon de nuevos cultivos Social Gestion
Optimizacion del plan de cultivos con riego complementario Gestion Social
Optimizacion del plan de cultivos con criterios de mercado Social Gestion
Utilizacién de semillas certificadas Social Gestion
Divisidn en zonas de PIV segun el suelo y la disponibilidad Gestidn Social

de agua

En los sistemas de informacion de la produccion agricola

de regadio
Anadlisis de grandes volumenes de datos (big-data) Social Gestion
Puntos de referencia (benchmarking) y brecha productiva Social Medioambiental

En la gestion de los recursos hidricos
Sistema de informaciones agrocliméticas y asesoramiento

para el riego Gestion Medioambiental
Sistema dindmico de informacion geogréfica del regadio Gestion Medioambiental
Gestion integrada del agua subterranea, su recarga y

extraccion Gestion Medioambiental
Calculo de las dimensiones 6ptimas de los dispositivos de

retencion de flujo Medioambiental Gestion
Gestion sostenible de acuiferos con explotacion para el Medioambiental Gestidn

riego
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ANEXO 1B - CUADRO DE HERRAMIENTAS INICIAL

UTILES PARA LA INNOVACION Tipo TRL

Para la mejora de la manipulacion de sistemas municipales
Kit de

Kit de vigilancia de inundacion y recarga nstrumentos TRL 9

Herramienta para la evaluacién/gestion de zonas de riego colectivas  Guias + software TRL 8

Kit de vigilancia del agua subterranea y normas de utilizacién Kit + guia TRL7
Protocolos de mantenimiento de zonas de riego colectivas Protocolo TRL 9
e g 7 73
Para facilitar el riego y aumentar la eficacia energética del sistema
Guia para la mejora del riego a través del sistema de
distribucion "californiano" Guia TRL 8
Guia para la instalacién de sistemas de riego por goteo Guia TRL 9
Guia para el dimensionamiento y la instalacién de riego solar Guia TRL 8

Herramienta para dimensionar infraestructuras y hacer planos de

. . . Guias + software TRL7
cultivos con riego complementario

Para la mejora de la manipulacion del sistema de riego en la

parcela
Aplicacion para la programacion del riego .Aplicac’ic.’)n
informatica TRL 8
Kit y guia de sensores de riego inteligentes Kit + guia TRL 8
Protocolos para practicas de ahorro de agua en el cultivo de arroz Protocolo TRL9
Para la mejora de la manipulacién del sistema de riego en la
parcela: suelo, fertilizacion
Aplicacion y kit para la fertilizacion de cultivos de regadio Guias + software TRL9
Guia de précticas agroecoldgicas Guia TRL 8
Guia de mecanizacion para pequefos agricultores Guia TRL9
Para la integracion de los sistemas de regadio con la ganaderia
Guia para la produccion y seleccién de cultivos forrajeros Guia TRL 5
Para la diversificacion del sistema
Guia para la produccién y seleccidn de cultivos de interés Guia TRL 8

econdmico

TRL 1 - Principios basicos estudiados

TRL 2 — Concepto tecnolégico formulado

TRL 3 — Prueba de concepto experimental

TRL 4 - Tecnologia validada en laboratorio

TRL 5 — Tecnologia validada en un entorno importante

TRL 6 — Tecnologia demostrada en un entorno importante
TRL 7 — Demostracién de prototipo en un entorno operacional
TRL 8 — Sistema completo y cualificado

TRL 9 — Sistema real probado en un entorno operacional
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ANEXO 1C. INDICADORES.
INDICADORES BASE OBJETIVO FUENTE
- Informe sobre la creacién y
el funcionamiento del espacio
de concertacién sobre la
- El campesinado esta innovacién agraria aplicada a
representado a nivel nacional nivel nacional.
0.G. en el espacio de concertacién Plan estratégico validado y
Contribucién al aumento de la | sobre  innovaciéon  agraria aprobado por los agentes que
resiliencia de las familias aplicada. Base de Mejorar la base de desempefian un papel clave
. . - Promocion de la difusion de | referencia, referencia. (Aumento de en la innovacion para reforzar
nigerinas frente al cambio : - . Ny - . S .
e ) datos, informacion y | primer afio la produccién y mejora de | la resiliencia de las familias
climatico, mediante la

innovacion agraria aplicada y

conocimiento en materia de
innovacion agraria aplicada.

del proyecto.

la gestién productiva).

frente al cambio climatico.
- base de datos y actividades

hidrico para la agricultura.

El pais dispone de sistemas de
informacion geografica para el
regadio.

hidrico para la
agricultura

la sostenibilidad del
recurso hidrico para la
agricultura

su difusion - Intensificacién de la de difusiéon de los logros
produccioén de los campesinos. innovadores.
- informe socioecondmico
comparativo de la
"innovacién” frente a la "no
innovacién".
El pais dispone de una Al final del proyecto, el
OF1 estrategia nacional de recarga Gobernanza, pais cuenta con distintas - informe/acta de constitucion
Fortalecimiento de la o ] gestion y _ e informes periédicos
iy artificial de acuiferos. S herramientas para la . . .
gobernanza, la gestién y la sostenibilidad - - informe de satisfaccion del
o gobernanza, la gestion y s .
sostenibilidad  del recurso del recurso Ministerio de Agricultura 'y

Ganaderia sobre las diferentes

herramientas para la
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El pais dispone de una pantalla
de agrosistemas de regadio en
Niger.

Se ha creado y puesto en
funcionamiento un espacio de
concertacion a nivel nacional.

planificacién,
sostenibilidad

gestion y

Resultado.1.

Las instituciones implicadas en
la investigacion, la innovacion
y la gestién del agua para la
sus

agricultura  mejoran

capacidades y coordinacion.

- Espacio de concertacion
creado y en funcionamiento

- Métodos de colaboracién
establecidos entre agentes en

funcién de objetivos
concretos/oportunidades  y/o
necesidades de los distintos

agentes

No existen
espacios de
concertacion

entre los
agentes de la
innovacioén
agraria
aplicada.

- Espacio de concertaciéon
a nivel nacional en

funcionamiento.

- Espacio de concertacion
creado y en funcionamiento.

- Informe sobre la creacién y
el funcionamiento del espacio
de concertacién.

- Informes/MOU o protocolo
de colaboracién entre agentes

AT
funcionamiento de un espacio
de concertacién de los agentes
de investigacion y de gestion
del recurso hidrico en la
agricultura.

Creacién y

Elaboracién de una cartografia
de agentes

Creacién de una Comision Pl
funcional

El espacio de concertacion
tiene un plan estratégico de
sostenibilidad y un protocolo
de innovacién y de utilizacion
del Fondo de innovacion.

- Constitucién y puesta en
funcionamiento de un
espacio de concertacion
operativo.

- 1 documento consistente en
una carta de agentes.

- 1 acta de constitucion de la
Comision Pl y de los grupos
de trabajo tematicos.

- informes de validacion del
plan estratégico.

- informes de validacion del
protocolo de innovacion vy
utilizacion del Fondo de
innovacion.
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A1.1.2. Capitalizacion de
experiencias previas a nivel
nacional e internacional

Los agentes aglutinan 'y
capitalizan las distintas
experiencias previas para su
posterior difusion

- Todos los agentes y
regiones capitalizan las
distintas experiencias
previas existentes.

- 1 documento de
capitalizacion de experiencias
previas.

A113 Apoyo a la
coinnovacion y andlisis global
de resultados, necesidades y
experiencia adquirida.

Los agentes disponen de las
herramientas necesarias para
coinnovar.

Las herramientas
necesarias para
sistematizar la
coinnovacion estan
disponibles y en
funcionamiento.

-1 documento con la
metodologia armonizada de
los PLI.

-1 inventario descriptivo de
las innovaciones.

-1 conjunto de herramientas
adaptado a la coinnovacion.
- Emails con los distintos
debates y reflexiones
tematicos para apoyar la co-
construccién de innovaciones.
- 1 documento final de
analisis y difusién de los
resultados obtenidos en los
PLI

A1.14. Intercambio de
conocimientos y difusion de
resultados

Los agentes del proyecto y la
sociedad en general tienen
acceso al conocimiento de los
resultados del proyecto.

Las herramientas
necesarias para divulgar y
difundir los resultados del
proyecto estan
disponibles y en
funcionamiento.

- Plan de intercambio de
conocimientos y difusién de
resultados.

- Una (1) plataforma online
de trabajo y difusion de
resultados esta operativa.

- Una (1) base de datos sobre
la investigacién en los
agrosistemas de regadio ha
sido creada y esta operativa.
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- Una (1) base de datos de
innovaciones y herramientas
ha sido creada y esté
operativa.

- Una (1) base de datos con
los datos recabados en los PLI
ha sido creada y esta
operativa.

- Boletines electrénicos
(newsletters) sobre noticias y
avances del proyecto
distribuidos.

- Carteras de publicaciones
cientificas distribuidas.

- Seis (6) publicaciones de
divulgacién distribuidas.

- Diferentes cufas de radio
producidas y difundidas (en
funcion de las coinnovaciones
y otras acciones de difusion
previstas).

- Un (1) video divulgativo
sobre la innovacion en la
agricultura de regadio
producido y emitido en la
ORTN.

- Dos (2) participaciones (con
un stand) en el "Salén de la
Agricultura, el Regadio, el
Medioambiente y la
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Ganaderia - SAHEL-Niger"
para mostrar los resultados
del proyecto.

- Organizacién de un (1)
seminario internacional sobre
la innovacién para la
intensificacion de la
agricultura de regadio en el
Sahel.

- Una (1) visita internacional
al proyecto DeSIRA Burkina
Faso

- Una (1) visita a Espafa para
el intercambio de
conocimientos sobre el tema
de la agricultura de regadio.

A.1.15. Formacién  para
reforzar la capacidad des los
especialistas en |+D+i

Dos (2) estancias cortas de
especializacién de profesores o
investigadores nigerinos y/o
estudiantes de tercer ciclo de
universidades de Niger en
centros de investigacion o
formacién europeos

- taller de preparacién para la
integracion y formulacion de
proyectos en programas
internacionales de |+D+i
-taller de apoyo para los
estudiantes graduados y de
tercer ciclo para la

Mejora de capacidades a
través de distintos tipos
de actividades directas de
formacion, asi mediante
el acceso a oportunidades
de formacion externas al
proyecto.

- Informe sobre las estancias
cortas de especializacién de
profesores o investigadores
nigerinos y/o estudiantes de
tercer ciclo de universidades
de Niger en centros de
investigacion o formacion
europeos

Se lleva a cabo:

- un informe sobre taller de
preparacion para la
integracién y formulacion de
proyectos en programas
internacionales de 1+D+i :
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investigacion y la solicitud de
programas y becas de
formacién de tercer ciclo en el
extranjero

- base de datos de bolsas de
trabajo y ofertas de formacién
operativa.

- plataforma trabajo online.

programa del taller y actas de
asistencia.

- un informe sobre el taller de
apoyo para los estudiantes
graduados y de tercer ciclo
para la investigacién y la
solicitud de programas y
becas de formacion de tercer
ciclo en el extranjero:
programa del taller y actas de
asistencia.

- una base de datos de bolsas
de trabajo y ofertas de
formacion.

- una oferta de cursos online
multimedia (E-learning) de
corta duracién sobre materias
relacionadas con la
plataforma de trabajo online.
- material (documentacion)
de apoyo a la formacién
disponible en la plataforma
de trabajo online.

Resultado 1.2.

Refuerzo de la planificacion y
de la gestiébn multiescala de
los recursos hidricos para la
agricultura.

El pais dispone de herramientas
para una mejor planificacion y
gestion del recurso hidrico.

Al final del proyecto, se
entregan  herramientas
concretas que mejoran la
planificacién y la gestion
del recurso hidrico en la
agricultura.

- Estrategia nacional de
recarga artificial de acuiferos
- Estudios de referencia.

- Sistemas de informacién
geogréfica para el regadio.

- Pantalla nacional de
agrosistemas de regadio.
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- Mapa de los agentes
vinculados a la gestion de los
recursos hidricos que puedan

Los agentes disponen de contribuir a las actividades de

Se ha creado el Polo de un espacio para |la )
Innovacion Institucional innovacién  institucional cada grupo de trabajo formal.
A.1.2.1. Establecimiento del PIG . ) . - Acta de constitucion de los
para la Gestion y la para gestionar y mejorar i
grupos de trabajo.
Gobernanza de los Recursos la  gobernanza de los
i ; recursos hidricos para la | Documento marco del PIG
Hidricos para el Riego (PIG). . (organizacion, comunicacion,
agricultura. )
normas, colaboraciones).
- Documento con el plan de
trabajo.
- Una pantalla dindmica de
A.1.2.2. Sistema de informacion EI MAG/EL dispone de una El MAG/EL dispone de datos geogréficos del regadio
o L herramienta dindmica que una herramienta dindmica | en Niger.
geogrdfica dindmico de ) ) )
. , aglutina los datos sobre la que le ayuda en la toma - Actas de asistencia al curso
agrosistemas de regadio en .- , L - .
g superficie de regadio de decisiones y en la de formacién especializada
Niger nacional y su tipologia. gestion del conocimiento. | para la utilizacién y el
mantenimiento de la pantalla.
El pais dispone de una
A.1.2.3. Elaboracién de una | El pais dispone de una herramienta que permite
estrategia nacional de recarga | estrategia nacional de un mejor conocimiento Se elabora una (1) estrategia
artificial de acuiferos. recarga artificial de de la recarga artificial de | de recarga de acuiferos.
acuiferos. acuiferos para una mejor
toma de decisiones.
A124  Estudio para la El MAG/EL dispone de un - Un (1) estudio que aborda la
T, . . estudio de referencia de las dindmica de las recargas de
optimizacion de los dispositivos ) . -
dos cuencas agricolas acuiferos superficiales en las

de recarga artificial de los . ‘ i
centrado en la gestion del cuencas agricolas, los diversos
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acuiferos en las dos cuencas
agricolas de Niger.

recurso del agua
subterrénea para la
agricultura.

disefios estandar de los
umbrales de esparcimiento,
asi como las recomendaciones
para una mejor gestién vy
gobernanza  del  recurso
hidrico en las cuencas de
referencia.

A.2.1.5. Formacién para la
gestion y la gobernanza del
agua en la agricultura.

El MAG/EL mejora las

capacidades técnicas para
la gestion y la gobernanza
del agua en la agricultura.

El MAG/EL refuerza sus
capacidades técnicas para
una mejor gestiény
gobernanza del agua en
la agricultura.

- Acta de asistencia al curso de
formacién especializada para
la utilizacion y el
mantenimiento del SIG.

- Acta de asistencia al curso de
especializacion en hidrologia
e ingenieria hidraulica para un
riego sostenible.

- Viaje de estudios y taller de
formacién en Espafa sobre
planificacién y gestion del
agua: cuencas y comunidades
de regantes: orden de mision,
billete de avién y reserva de
hotel.

OE2.

Intensificacion de la
produccion agricola en un
marco de sostenibilidad y de
cambio climatico

Acceso del pais a distintas
experiencias de coinnovacion
que permitan reforzar la
resiliencia a través de la
intensificacion agroecoldgica.

Al final del proyecto, se
entregan sistemas de
informacién,
sistematizaciones y
experiencias para la
intensificacion agricola

- Base de datos de la
investigacion sobre
agrosistemas de regadio

- Base de datos de
innovaciones y herramientas
- Base de datos con los datos
recabados en los PLI
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(intensificacion
agroecologica).

frente al cambio
climatico.

- Sistematizacién de las
experiencias en materia de
innovacion

Resultado 2.1.
Mejora la intensificacidn
agroecoldgica de los

agrosistemas de regadio.

Tillabéri, Maradi y Tahoua
disponen de Polos Locales
de Innovacion para la
intensificacion
agroecoldgica a través de la
innovacion agraria aplicada.

Al final del proyecto, se
entregan 3 experiencias
de innovacién agraria
aplicada para la
intensificacion de
agrosistemas de regadio.

- Capitalizacion de
experiencias para una
intensificacion agroecoldgica
a nivel nacional y regional (3).
- Un centro de demostracion
en la region de Tillabéri.

A.2.1.1 Creacidn y planificacion
de tres Polos Locales de
Innovacion.

Creacioén de los 3 PLI.

Los agentes, tras ser
identificados y
reagrupados, disponen
de un plan de trabajo de
coinnovacion.

- Se elaboran tres (3) mapas
(uno por PLI) con los agentes
gue intervendran en los PLI.

A.2.1.2. Determinacion de la
base de referencia.

Los tres (3) PLI disponen de
su base de referencia.

Los PLI disponen de su
situacion de partida.

- Un (1) informe con la base
de referencia para la
coinnovacion de los tres (3)
PLI.

- Actas de la presentacién de
resultados de la base de
referencia en los tres (3) PLI.

A.2.1.3. Fase de coinnovacion

Los procesos de
coinnovacion se desarrollan
en las estaciones de
coinnovacion de los PLI.

Los agentes participan en
los procesos de
coinnovacion y obtienen
resultados.

- Un @) documento
explicativo de las seleccién de
las estaciones de diagndstico,
las estaciones de
coinnovacion y la elecciéon de
posibles innovaciones
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- Elaboracion de tres (3)
planes de trabajo (uno por
PLI) divididos por afos.

- Elaboracién de un (1) plan de
trabajo para el centro de
demostracion.

- Elaboracién de un (1)
documento con la
metodologia de seguimiento
comparado.

- Informes de seguimiento
anual en cada PLI.

- Un informe técnico y
socioeconémico de cada PLI.

- Programa y actas de
asistencia de los cursos de
formacion de
monitores/evaluadores.

Los distintos agentes de - Programa actas de
AZ2.14. Refuerzo de las | Los agentes de los PLI o 9 . g. y
. . los PLI implicados en la asistencia de los talleres de
capacidades para la | refuerzan sus capacidades . . .
] B q . .. coinnovacion refuerzan formacién de los cuadros de
coinnovacioén en los PLI. e coinnovacion. sus capacidades. coinnovacion.

- Programa y actas se
asistencia de los talleres de
formacién especifica para

campesinos.
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El centro de demostracién Los campesinos y otros
A.2.1.5. Puesta en marcha de i .
un centro de demostracion de funciona con una agentes pueden observar | - Informe de actividad del
. . herramienta de difusion al distintas demostraciones centro de demostracion.
{nnovaciones. . -
campesinado. practicas.

- Actas de asistencia a las
jornadas de presentacion de
experiencias in situ por parte

Las experiencias y las de los campesinos.
S s Las coinnovaciones innovaciones se - Actas de asistencia a las
A.2.1.6. Validacién y difusién a i ] . o . .
. obtenidas se evaltany comparten y difunden visitas a demostraciones in
nivel del PLI ) . .
difunden en los PLI entre los campesinos a situ.
nivel del PLI. - Actas de asistencia a las

jornadas de presentacion de
resultados a los agentes en
los PLI.
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RIESGOS IDENTIFICADOS

ACCIONES CORRECTORAS O DE MITIGACION

0.G.

Contribucién al aumento de
la resiliencia de las familias
nigerinas frente al cambio
climatico, mediante la
innovacion agraria aplicada.

- Inseguridad sobre el
terreno.

- En caso de inseguridad, el personal limitara sus
movimientos y seguira los protocolos de seguridad que
indiquen la Embajada de Espaiia en Niger y las
autoridades nigerinas.

- Estrecho seguimiento de cerca por parte de todo el
personal

OE1

Fortalecimiento de la
gobernanza, la gestion y la
sostenibilidad  del
hidrico para la agricultura.

recurso

- Inseguridad sobre el
terreno.

- En caso de inseguridad, el personal limitara sus
movimientos y seguira los protocolos de seguridad que
indiquen la Embajada de Espaiia en Niger y las
autoridades nigerinas.

- Estrecho seguimiento por parte del personal

Resultado 1.1

Las instituciones implicadas
en la investigacién, la
innovacién y la gestién del
agua para la agricultura
mejoran sus capacidades y

coordinacion.

- Escasa implicacion o
determinacion de los agentes
del proyecto.

- Andlisis y seleccion 6ptima de los beneficiarios de la
capacitacion.

- Adecuacién de los contenidos a impartir a la demanda y
el nivel de los beneficiarios.

- Incrementar la participacion de las personas mas
implicadas o lideres de cada institucion y de los agentes
estratégicos.

AT.1.1.
funcionamiento de un

Creacion y

espacio de concertacion de
los agentes de investigacion y
de gestion del recurso hidrico
en la agricultura.

- Escasa implicacion o
determinacion de los
agentes.

- Incrementar la participacion de las personas mas
implicadas o lideres de cada institucién y de los agentes
estratégicos.

- Seguimiento por parte de los socios y de la UGP.

A.1.1.2. Capitalizacion de
experiencias previas a nivel
nacional e internacional

- Escasa implicacion de los
agentes que facilitan
informacién.

-ldentificacién del socio lider responsable de dinamizar el
proceso, con al apoyo de la UGP y otros socios, mediante
un plan de trabajo previamente aceptado.

AT.13
coinnovacién y andlisis global

Apoyo a la

de resultados, necesidades y
ensefianzas.

- Escasas capacidades
técnicas de las empresas de
consultoria locales.

- Apoyo y/o ejecucion de las tareas con el personal de la
UGP, bajo la coordinacion de la direccion y los socios del
proyecto.

Al14.
conocimientos y difusion de

Intercambio de

resultados

- Indefinicién y no
adaptacioén del conocimiento
y los resultados a las visitas o
demostraciones.

- Anélisis de los objetivos y adaptacién de los resultados
al formato de difusion y publico escogido.

A.1.15  Formacién  para
reforzar la capacidad de los

especialistas en |+D+i

- Poca implicacién o
determinacion de los agentes
del proyecto.

- Anélisis y seleccion 6ptima de los beneficiarios de la
capacitacion.

- Adecuacion de los contenidos a impartir a la demanda y
el nivel de los beneficiarios.
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Resultado 1.2.
Se refuerza la planificacion y
la gestién multiescala de los

- Poca implicacién o
determinacion de los agentes

- Andlisis y seleccion 6ptima de los agentes responsables,
determinacion de una hoja de ruta y de capacitacion con
arreglo a las necesidades y adaptadas al contexto de

recursos hidricos para la | del proyecto. Niger.
agricultura.
A.1.2.1. Establecimiento del | ~ Poca implicacion o

determinacion de los agentes

- Anélisis y seleccion 6ptima de los participantes.

PIG - Adecuacién de una hoja de ruta.

del proyecto.
Al22 Sistema de - En caso de inseguridad, el personal limitara sus
informacién geogrdfica | - Inseguridad sobre el movimientos y seguira los protocolos de seguridad que

dindmico de agrosistemas de
regadio en Niger

terreno.

indiquen la Embajada de Espafia en Niger y las
autoridades nigerinas.
- Estrecho seguimiento por el personal

A.1.2.3. Elaboraciéon de una
estrategia nacional de recarga
artificial de los acuiferos.

- Desinterés de los
técnicos responsables del
ministerio pertinente.

- Determinacion del Ministerio lider de la estrategia,
aprobacién de la hoja de ruta y apoyo de otros socios
técnicos en los procesos de elaboraciéon y consenso.

A124. Estudio para la
optimizacion de los
dispositivos de recarga

artificial de los acuiferos en las

dos cuencas agricolas de

Niger.

- Inseguridad sobre el
terreno.

- En caso de inseguridad, el personal limitara sus
movimientos y seguira los protocolos de seguridad que
indiquen la Embajada de Espaiia en Niger y las
autoridades nigerinas.

- Estrecho seguimiento por parte del personal

A2.1.5. Formacién para la
gestion y la gobernanza del
agua en la agricultura.

- Poca implicacién de los
socios estratégicos.

- Andlisis de las necesidades reales y adaptadas a la region
y al contexto de Niger.

OE2.

Intensificacion de la
produccion agricola en un
marco de sostenibilidad y de
cambio climatico
(intensificacion
agroecoldgica).

- Inseguridad sobre el
terreno.

- En caso de inseguridad, el personal limitaréa sus
movimientos y seguira los protocolos de seguridad que
indiquen la Embajada de Espafia en Niger y las
autoridades nigerinas.

- Seguimiento de cerca por parte del personal

Resultado 2.1.

- En caso de inseguridad, el personal limitaréa sus
movimientos y seguira los protocolos de seguridad que

Mejora la intensificacion | - Inseguridad sobre el |nd|qgen la Err.1baJ.ada de Espafia en Niger y las
L autoridades nigerinas.
agroecologica de los | terreno. - Se seleccionaran las estaciones al menos en funcién de
agrosistemas de regadio. la accesibilidad y la seguridad.
- Seguimiento de cerca por parte del personal.
- Consecucion de los socios - Incluir la disponibilidad de los socios en la lista de
necesarios para constituir el | criterios de seleccién de los puntos que constituyen el PLI.
A21.1 Constitucién y PLI. - Prevision de una linea de financiacién para que los PLI

planificaciéon de tres Polos
Locales de Innovacion.

- Medios escasos
(infraestructuras,
herramientas e instrumentos,
...) para el establecimiento
del PLI.

disfruten de la asignacién pertinente.

- Incluir como criterio la distancia entre los puntos que
formaran el PLI.

- Incluir los tipos de regadio como criterio fundamental
para la eleccion de los puntos que constituyen el PLI.
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- Distancia excesiva entre los
puntos que constituyen el
PLI.

- Poca representatividad de
los tipos de riego.

A2.1.2. Determinacion de la
base de referencia.

- Escasas capacidades
técnicas de las empresas de
consultoria locales.

- Retraso (respecto al
calendario) en la obtencion
del producto.

- Apoyo y/o ejecucion de las tareas con el personal de la
UGP, bajo la coordinacion de la direccion y los socios del
proyecto.

- Estrecho seguimiento por parte de los socios espafioles.

A.2.1.3. Fase de coinnovacion

- Falta de medios para
disponer de los equipos y
materiales que permitan
coinnovar.

- Dificultades para implicar a
los productores.

- Adopcién de las
coinnovaciones debido a la
falta de acceso a los servicios
0 escasa solvencia
econdmica.

- Asignar una linea presupuestaria a estos efectos.

- Prever dispositivos de animacién en los distintos lugares
(comunidades).

- Elaboracién de bases de referencia que contengan
informaciones sobre los distintos servicios o bienes que
puedan ser necesarios.

- Solicitar el apoyo del MAG/otras intervenciones de riego
(PARIIS) y la colaboracién con recursos materiales.

A214.
capacidades

Refuerzo de las
para la
coinnovacion en los PLI.

- Escasa implicacion de los
agentes y beneficiarios del
proyecto.

- Andlisis y seleccion 6ptima de los beneficiarios de la
capacitacion.
- Adaptacién de los contenidos al nivel de cada grupo
beneficiario.

A.2.1.5. Establecimiento del
centro de demostracion de
innovaciones.

- Escasa disponibilidad de
terreno o recursos por
coincidir con el desarrollo de

la actividad habitual del IPDR.

- Establecer una planificacion previa adecuada.

A.2.1.6. Validacién y difusién a
escala del PLI

- Escasas capacidades
técnicas de las empresas de
consultoria locales.

- Escasa disponibilidad de
terreno o recursos por
coincidir con el desarrollo de
la actividad

- Apoyo y/o ejecucion de las tareas con el personal de la
UGP, bajo la coordinacién de la direccién y los socios del
proyecto.

- Establecer una planificacion previa adecuada.




