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Acrénimos y abreviaciones

AECID

AICS
ANA
ANIDA
APD
APS
ARD
BAD

BAOS

BTP
CCR
CG

CP
DAO
DCE
DRDR

DREEC

DRP
EUTF
FFN
FVN
MAER
MEFP
NASAN
OIM

PACERSEN

PAPSEN

(Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo)

(Agencia Italiana para la Cooperacion al Desarrollo)

(Agencia Nacional de Acuicultura)

(Agencia Nacional de Insercion y de Desarrollo Agricola)
(Avance Proyecto detallado)

(Avance Proyecto Sumario)

(Agencia Regional de Desarrollo)

(Banco Africano de Desarrollo)

(Oficina de Acogida, Orientacion y Seguimiento de los
Senegaleses en el Exterior)

(Construccién y Obras Publicas)

(Comité Consultivo Regional)

(Comite de Gestion)

(Comité de Pilotaje)

(Expediente de licitacion)

(Expediente de consulta de empresas)

(Direccion Regional de Desarrollo Rural)

(Division Regional de Medio Ambiente y de Monumentos
Declarados artisticos)

(Peticion de informacion y de precios)

(European Union Trust Found)

(Granja Familiar Naatangué)

(Granjas aldeanas Naatangue)

(Ministerio de Agricultura e Infraestructuras Rurales)

(Ministerio de Hacienda)

(Nueva Alianza para la Seguridad Alimentaria y la Nutricién)
(Organizacion Internacional para las Migraciones)

(Proyecto de Apoyo a la reduccion de la migracion a través la
Creacion de Empleos rurales en Senegal)

(Programa de apoyo al Programa Nacional de inversion en



Agricultura en Senegal)

PPDC (Proyecto Polo de Desarrollo de Casamance)

PRACAS (Programa de Aceleracion de la Cadencia de la agricultura
Senegalesa)

PSE (Plan Senegal Emergente)

PTBA (Programas de trabajo y presupuestos anuales)

PTBT (Plan de trabajo técnico y presupuestario trimestral)

UET (Unidad de Ejecucion Técnica)

UET (Unidad de ejecucion técnica)

Waar Wi (Granjas Familiares Agrupadas Naatangué)

Anexo I: Descripcion de la accion
1. CONTEXTO
1.1. Contexto nacional

La fragilidad de la economia senegalesa es la causa principal de los flujos migratorios a partir de las
zonas mas desfavorecidas, donde la tasa de incidencia de la pobreza y del desempleo de los jovenes
es muy elevada. Las restricciones del sector agricola limitan la posibilidad de aumento de ingresos en
medio rural. Esta situacion contrasta con la disponibilidad, en la mayor parte del territorio, de
factores de produccion, concretamente recursos en agua y en tierra que ofrecen posibilidades
enormes de instalacion de explotaciones agricolas acordando una gran resiliencia a la inseguridad
alimentaria, al paro y méas globalmente a los efectos del cambio climatico.

Las potencialidades en materia de recursos en agua revelan una dotacion per capita de 3500
m3/habitante/afio, un valor claramente superior al umbral critico de 1000 m3/habitante/afio, fijado
por la comunidad internacional y a partir del que un pais se encuentra en una situacién de stress
hidrico. En lo que respecta a la propiedad agricola, mas de 386 ha de tierras estan disponibles por
1000 habitantes, lo que es largamente superior a las medias africanas y mundiales que son
respectivamente de 86 ha y 73 ha para la misma proporcion. Estos recursos siguen aun infra-
explotados, tanto para la demanda interior en materias primas alimentarias como para la exportacion.
Esto esconde una precariedad del empleo rural marcado por un subempleo elevado y una gran
debilidad de la produccién tanto para los cultivos de alto valor afiadido como para los cultivos de
renta y de subsistencia.

Ademas, la adhesion de Senegal a la Nueva Alianza para la Seguridad Alimentaria y la Nutricién
(NASAN) contribuira a reforzar la resiliencia de las poblaciones frente a las dificultades de acceso al
uso agricola y al cambio climatico.

1.2. Contexto sectorial

En 2014, EIl Gobierno de Senegal ha especificado sus objetivos para el sector agricola fijando las
grandes orientaciones agricolas en el Plan Senegal Emergente (PSE), que en el horizonte 2035 y a
medio plazo hasta 2018, trata de colocar a la economia senegalesa en una trayectoria de crecimiento



sostenible. En conformidad con el PSE, el documento estratégico del MAER llamado PRACAS
(Programa de Aceleracion de la Cadencia de la Agricultura Senegalesa) se basa en : (i) la
modernizacion de la explotacion agricola familiar a través de la formacion profesional de los
agricultores, una financiacion y un equipamiento adaptados; (ii) la emergencia de un empresariado
agricola y rural basado en una sinergia entre agro negocios y agricultura familiar, respetuosa del
medio ambiente, capaz de adaptarse a los cambios climéticos y basado en un enfoque de cadenas de
valor; (iii) una mayor implicacion de jovenes y de mujeres.

1.3. Lecciones aprendidas

El Gobierno de Senegal intenta consolidar a través de este programa las experiencias de inversion
positiva ya obtenidos, con la cooperacion espafiola a través del programa de planificacion de 10
grandes granjas agricolas de 500 ha que han permitido la extension de la tecnologia de irrigacion
gota a gota y granjas de produccion lechera en numerosas localidades del pais por una parte, y las
experiencias positivas de la Cooperacion Italiana con el Programa de Apoyo al Programa Nacional
de Inversidn en Agricultura en Senegal - PAPSEN, que también va a construir 70 granjas horticolas
sobre 450 ha con irrigacién gota a gota asi como 4.000 ha de arrozales en Casamance para
intensificar la produccion agricola y mejorar los ingresos de los agricultores de base, por otra parte.

Muchas de las realizaciones de la Cooperacion Espafiola y de la Cooperacién Italiana en Senegal han
sido implementadas por ANIDA, que ha construido su reputacion sobre la valorizacion del agua
subterranea para uso agricola, con muy buenos resultados gracias concretamente al enfoque inclusivo
y descentralizado, implicando a actores locales, las colectividades y las autoridades administrativas
locales. Con 79 granjas realizadas, entre las cuales aquellas financiadas por la cooperacion espafiola,
9000 empleos creados de los cuales mas de 2000 empleos directos, las granjas generan niveles de
ingresos que varian entre 800 000 F CFA y 1 700 000 F CFA por afio.

Estos resultados han confirmado que la agricultura, con dominio total del agua, tiene la virtud de
poder fijar a los jovenes gracias a ingresos interesantes, emancipandolos progresivamente de la
pobreza y de la inseguridad alimentaria. EI acompafiamiento a los agricultores por la formacion, el
desarrollo de modelos de relaciones por contratos con operadores econdmicos, la diversificacion por
la introduccion de producciones animales, la mejora de la intensidad cultural, han contribuido a hacer
mas profesionales las organizaciones de los agricultores haciéndolos menos vulnerables por una
estabilizacion de sus ingresos.

Para amplificar los resultados obtenidos, el nivel de las asignaciones presupuestarias del Estado ha
aumentado mientras que numerosos donantes y paises, en el marco de la cooperacion bilateral, han
aportado su apoyo a esta nueva dindmica de creacion de riqueza y de disminucion del desempleo de
los jovenes. Se trata de la BAD, de las cooperaciones espafiola, brasilefia e italiana y recientemente
del Banco Mundial como contratistas para la realizacion de granjas en el marco del Proyecto Polo de
Desarrollo de Casamance (PPDC).

El PACERSEN cubrird dos zonas correspondiendo cada una a un componente. EI componente 1 o
componente Sur/Este interviene en las regiones de Kolda, Sédhiou y Kédougou y el componente 2
Centro/Cuenca del cacahuete cubre las regiones de Louga, Diourbel, Kaffrine, Fatick y Tambacounda. Se
tratard asi de reforzar la presencia de las granjas horticolas en las regiones con fuerte potencial en tierra 'y en
agua de calidad, pero también por su fuerte sensibilidad a la emigracién que hacen que ellas sean consideradas
como las mas afectadas por la emigracion a Libia, ruta de transito por el Mediterraneo. Por otra parte, las dos
zonas forman parte de los territorios que tienen menos granjas a pesar de la buena disponibilidad de recursos
en agua subterranea.



1.4. Acciones complementarias

Este programa es complementario de dos programas financiados por la Cooperacion Espafiola y la
Cooperacion Italiana y ejecutados por el Ministerio de Agricultura e Infraestructuras Rurales de
Senegal.

Ademas, se alinea directamente con los programas de reactivacion y de aceleracion de la cadencia
agricola (PRACAS) concretamente con el programa nacional autosuficiencia en arroz, el programa
de Autosuficiencia en cebollas, la optimizacion del rendimiento del sector del cacahuete y el
desarrollo del sector de frutas y verduras fuera de temporada con las obras hidro agricolas, a través
de las granjas agricolas.

También el programa establecerd sinergias con los programas y proyectos en ejecucion en la zona de
intervencion, en especial con otras acciones financiadas en el marco del fondo fiduciario

2. OBJETIVOS

El Objetivo General del programa es mejorar las condiciones de vida de las poblaciones rurales de
las regiones de intervencion para reducir la emigracion ilegal, luchar contra la pobreza y sostener la
resiliencia de las poblaciones.

El Objetivo Especifico del Programa es contribuir a la creacién de empleos y de riqueza en las
regiones mas susceptibles a la emigracion a través del acondicionamiento de tierras por las granjas
agricolas Natanguées y por el acompafiamiento técnico y la formacion de los agricultores y
agricultoras.

3. RESULTADOSY ACTIVIDADES

3.1 OS : Contribucion a la creacién de empleos y de riqueza en las regiones mas
susceptibles a la emigracién a través del acondicionamiento de tierras por granjas agricolas
Naatangués y el acompafiamiento, la formacion técnica y el apoyo a la gestion de las
agrupaciones aldeanas agricolas, de los agricultores y agricultoras

R1. 30 granjas aldeanas y 170 granjas individuales Naatangués seran construidas y
equipadas por el programa para un total de 470 hectareas

Actividades Implementa- | Partes interesadas | Metodologia  de
cion seleccion

R1.Al. Diagnoéstico/evaluacion de | ANIDA Autoridades PROCEDIMIENTO

la disponibilidad de las tierras, locales, agricultores ANIDA

eleccion de sitios y seleccion de y electos locales

los beneficiarios

R1.A2. ANIDA Las empresas | EXPERTO ANIDA

Elaboracion de expedientes de especializadas en|CODIGO DE

licitaciones (APS, APD, DCE), los MERCADOS




adquisiciones y atribuciones de

acondicionamientos

mercados agricolas 'y los
proveedores
Las empresas
seleccionadas
R1A3  Acondicionamiento  y ANIDA Les ~ empresas EXPERTO ANIDA
. : ) seleccionadas
equipamientos de las granjas
R1.A4 ANIDA Las empresas | CODIGO DE
P seleccionadas MERCADOS

Adquisicion de insumos agricolas

R.2. Se mejoraran las infraestructuras de transporte y el almacenamiento, asi como el equipamiento
mecanico de las granjas aldeanas e individuales para diversificar y acompariar el crecimiento de las
producciones agricolas y los empleos.

Actividades Implementacion | Partes Metodologia
implicadas de seleccion
- . ANIDA Empresas CODIGO DE
R_2.Al. Acondicionamiento  de especializadas en | MERCADOS
pistas rurales Obras Publicas
R2.A2 Construccion de quioscos|ANIDA Las empresas y|CODIGO DE
de comercializacion los proveedores | MERCADOS
ANIDA Las empresas | CODIGO DE
R2.A3 Suministro de tractores seleccionadas MERCADOS
agricolas
i - ANIDA Las empresas | CODIGO DE
R2.A4 _Su_mm_llstro de triciclos de seleccionadas MERCADOS
comercializacion

R .3. Se distribuyen vacas lecheras de buen rendimiento en las granjas Naatangués para facilitar el
aumento de la produccion animal.

Actividades Implementacién | Partes Metodologia
implicadas de seleccion
R3.A1 Construccion de establos| ANIDA Las empresas y|DRP
para explotaciones ganaderas los proveedores (solicitud de
informacion
y de precio)




R3.A2 Compra de vacas lecheras | ANIDA Las empresas | Mercados de
mestizas seleccionadas de
suministros y
ganado
R3.A3 Suministro de alimentos| ANIDA Las empresas Yy|DRP
para el ganado y seguimiento los proveedores (solicitud de
sanitario de los animales informacién
y de precio)

R.4. Todas las granjas aldeanas e individuales instaladas seran acompafadas técnicamente y los
agricultores y agricultoras formados para asegurar la mejora de las técnicas agricolas, de la
conservacion después de la cosecha, de la gestion y de la comercializacion

ambiente

services déconcentrés de
I’état

Actividades implementaci | Partes implicadas Metodologia de
on seleccién
R4.Al Organizacién de | ANIDA ; Administracion publica,| Contratos de
productores UET electos, proveedores de asociacion
servicios, instituciones
financieras, operadores
de mercados,
proveedores, etc.
ANIDA ; Prestataires de services, | Convocatoria
R4.A2 Refuerzo de capacidades|UET services déconcentrés de de
organizativas, técnicas y de gestion I’état asesoramiento
R4.A4 Conformidad con el medio | ANIDA, UET |Prestataires de services, | Convocatoria

de
asesoramiento

Descripciones de los tipos de granjas y de los beneficiarios

Granja aldeana Naatangqué

Granja de 15 ha de las cuales 10 ha estaran acondicionadas y equipadas en red de regadio bajo presion (gota a
gota, aspersion, pivote ...). Estara adosada a pozos o conectadas a una estacion de bombeo y tendran agua en

todo tiempo.

En cada explotacion, se prevén producciones horticolas sobre 10 ha equipadas y de cereales para el
autoconsumo. La diversificacion de las actividades, por la integracion de la produccion lechera con 10 vacas
lecheras, sera efectiva en 5 granjas y la produccion de forraje ademas de los cereales se llevara a cabo en las 5

ha no equipadas.

El proyecto prevé la realizacion de 30 granjas aldeanas en las regiones de Kolda, Sédhiou y Kedougou.




Los principales beneficiarios seran las mujeres y los jovenes en la zona de implantacion de la granja. A fin de
facilitar la reintegracion de los migrantes y de sus familias, 25% de los beneficiarios se elegiran entre esta
categoria. La seleccion de los beneficiarios a instalar se hara teniendo en cuenta lo siguiente:

e La delimitacion de la zona polarizada por la granja para determinar los pueblos de reclutamiento de
jévenes agricultores (dentro de un radio de 3 km partiendo del sitio de la granja)

e La cuota de reclutamiento por pueblos se decide en base al tamafio demogréafico de cada pueblo y su
contribucion a la base tributaria del lugar donde esta ubicada la granja

Granja familiar Naatanqué

Granja familiar individual

Granjas de 1 ha, que disponen de infraestructuras de produccion integradas (horticultura, arboricultura frutal,
ganaderia, piscicultura...) que utiliza infraestructuras y equipamientos de pequefia hidraulica aldeana (bomba
solar, pozo, punta filtrante...), incluyendo también un habitat que permita al agricultor vivir en su propia
granja.

El proyecto prevé la creacion de 80 granjas familiares individuales en las regiones de Kolda, Sédhiou y
Kédougou.

Los principales beneficiarios de este proyecto estaran constituidos por un 70% de jovenes y mujeres. Pueden
ser cabezas de familia que disponen de una explotacion agricola equipada con un pozo.

Constituirdn también una meta privilegiada los titulados de las escuelas de formacion y los jovenes de las
aldeas que dispongan de tierra o instalados por ANIDA en las explotaciones agricolas comunitarias. Cada
cabeza de familia trabajara con sui familia en aquellas pequefias explotaciones que pueden emplear a tiempo
completo 3 activos.

Les seleccionara a los objetivos del programa de granjas « NAATANGUE » a partir de criterios como:

e Se dara prioridad al promotor que disponga de un proyecto y cuya edad se situara entre 18 y 35 afios)
e la disponibilidad de tierra;

e la posibilidad de horadar un pozo productivo;

e la formalizacion juridica.

A fin de facilitar la reintegracion de los migrantes y de sus familias, el 25% de las granjas familiares
Naatangués se destinaran a esta categoria. Deberan registrarse de manera formal (o bien a través de las
Oficinas de Acogida, Orientacion y Seguimiento de los Senegaleses en el Exterior - BAOS, o a través de los
informes de la OIM de retornados voluntarios de Europa u otros). Esta actividad se llevard a cabo en
colaboracion con la Direccién General de los Senegaleses en el Exterior y los BAOS, asi como con la
Secretaria General de Inmigracion y emigracion del Ministerio de empleo y de seguridad social y otras
asociaciones que trabajan en este campo en Espana.

Granja Waar Wi (granja familiar agrupada)

En caso de haber disponibilidad de tierra, las granjas familiares individuales se uniran por grupos de
10 a fin de promover una utilizacion mas eficaz de los recursos. El proyecto prevé la realizacion de 9
granjas (9x10 granjas familiares).

Los criterios de seleccion seran los mismos que para las granjas familiares.



4. RIESGOSE HIPOTESIS
Los principales riesgos son los siguientes:

e Los tiempos de identificacion y concertacion con las colectividades locales para la
disponibilidad de las tierras son superiores a la programacion (6 meses previstos);

e Aparecen dificultades técnicas en cuanto a la seguridad de las explotaciones y la ausencia en
el mercado de ciertos insumos de calidad (semillas certificadas) y del control fitosanitario de
las diferentes plantas

e Dificultades de comercializacion de productos y fluctuaciones de precios en los mercados
locales y nacionales.

Las hipdtesis para el éxito del proyecto y su implementacion son:

e La experiencia positiva de los proyectos espafioles e italianos en la creacién de 79
perimetros horticolas irrigados con gota a gota, realizados con la asistencia técnica del
ANIDA;

e La experiencia de ANIDA que representa a la Agencia Nacional de Insercion y de
Desarrollo Agricola al servicio del Publico, para la creacion de granjas modernas y empleos
rurales y que posee un saber hacer reconocido a nivel nacional en la creacion de empleos
remunerados y duraderos en el sector agricola.

e La implementacion de politicas de desarrollo del sector agricola, en particular en la misma
linea que el PRACAS (Programa de Aceleracion de la Cadencia de la Agricultura de
Senegal) por parte del gobierno.

e Se trata de un proyecto emblematico para la agricultura en el marco del Plan Senegal
Emergente, que da una prioridad méaxima al proyecto.

5. METODOLOGIA
5.1. Gobernanza econdémica (procedimientos de gestion financiera)

El programa serd financiado por el Fondo Fiduciario de la UE a través de una subvencion otorgada
por la AECID segln los procedimientos de la cooperacion delegada UE-Estados Miembros. Los
fondos estaran gestionados por la AECID en la modalidad de gestion directa. ANIDA sera la
principal Agencia de ejecucion del programa. La AECID pondra a disposicion de ANIDA una
subvencidn de estado en especie para la ejecucion de las actividades.

La gestion financiera y contable del programa se organizard sobre la base del principio de la
cogestion entre la AECID y ANIDA. Todos los procedimientos de programacion, orden de pago y
ejecucién financiera de las actividades seran ejecutados segun el principio de doble firma.

Los fondos recibidos por la AECID se depositaran segun partidas anuales sobre una cuenta bancaria
especifica para el programa y seguidamente pagadas en partidas sobre la base de la programacion
anual y trimestral en una cuenta de funcionamiento y tambien segun el progreso de las actividades.
Las partidas siguientes solo estaran disponibles cuando el 70 % de los fondos de la primera partida
haya sido gastado o comprometidos formalmente.



Se elaborard un manual de ejecucién del programa para una implementacion eficaz y eficiente del
mismo. Tendr& por objeto precisar las modalidades de funcionamiento del programa. Definira, entre
otras cosas, los papeles y responsabilidades de las diferentes partes implicadas en el programa y pone
a su disposicion las herramientas necesarias para su gestion. Se ha elaborado igualmente para situar
las responsabilidades y procedimientos relativos a la gestion de las actividades del programa con el
fin de conseguir una ejecucion mas eficaz y eficiente.

5.2. Gobernanza del proyecto

El programa sera realizado por dos unidades de ejecucion separadas respectivamente para la Zona
Sur y Este (componente espafiola) et para la Zona Oeste y centro cuenca de cacahuete (componente
italiana)

La coordinacion a nivel nacional estara ubicada en la sede de ANIDA en Dakar. Dicha coordinacion
estara compuesta de direcciones nacionales de la AECID y de la AICS y del ANIDA.

A nivel central, es decir en la sede de ANIDA en Dakar, el proyecto pondré a disposicion:
- Un responsable de licitaciones
- Un responsable de comunicacion _
- Un responsable de seguimiento-evaluacion

Los gastos de estos puestos se compartiran entre Espafia e Italia

5.2.1. Los organos de pilotaje y de gestion del proyecto

Se colocaran diferentes 6rganos segun el nivel territorial de la administracion del programa:

A nivel nacional
5.2.1.1. Comité de Pilotaje (CP)

El programa establecerd un comité de pilotaje, creado por decreto del Ministerio de Agricultura y de
Equipamiento Rural, que se reunira al menos una vez al afio.

El CP esta encargado de las misiones especificas siguientes: i) informar al Gobierno del desarrollo
del proyecto; ii) velar por la buena ejecucion del proyecto; iii) aprobar los informes anuales de
ejecucion; iv) validar los programas de trabajo y los presupuestos anuales (PTBA); v) examinar y
aprobar los informes de auditoria; vi) verificar la aplicacion de las recomendaciones de las misiones
de auditoria y de las misiones de supervision.

El CP esta presidido por el Ministro de agricultura o su representante y estd compuesto de
representantes del:

- Ministerio de Hacienda
- Ministerio de Ganaderia

- Ministerio de Hidraulica y de Saneamiento



- Ministerio de Medio ambiente y de Desarrollo Sostenible

- Ministerio de las Colectividades locales

- Ministerio de la Juventud

- Ministerio de la Mujer

- Ministerio de Asuntos Extranjeros y de los Senegaleses del Exterior

- Agencia Italiana para la Cooperacion al Desarrollo (AICS)

- Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)
- Delegacion de la UE

La secretaria estara asegurada por ANIDA.

Este comité velara también por el respeto de los objetivos y de la estrategia de intervencion del
programa.

Aprobaré los informes anuales de ejecucion, validara los programas de trabajo y presupuestos
anuales (PTBA), examinarad y aprobara los informes de auditoria; verificara la aplicacion de los
informes de auditoria y las recomendaciones de las misiones de supervision.

5.2.1.2. Comité de Gestion (CG)
El CG es el 6rgano operativo de mas alto nivel del programa.

Reunird a ANIDA, la Cooperacion Espafiola y la Cooperacion Italiana y mantendra reuniones
trimestrales para:

- definir las orientaciones estratégicas del proyecto que hay que someter al CP,

- aprobar los planes de trabajo técnico y presupuestario trimestrales (PTBT) elaborados y propuestos
por la unidad de ejecucién técnica (UET)

- aprobar los informes técnicos y financieros
A nivel zonal

Componente 1 Zona Sur y Este

La coordinacion ANIDA zona sur-y-este, basada en Kolda albergara la unidad de ejecucién
Técnica que cubre las regiones de Kolda, Sédhiou, Kédougou y Tambacounda

— Componente 2: Zona Oeste y Centro (cuenca del cacahuete)

La coordinacion ANIDA de Dakar albergard la Unidad de Ejecucién Técnica del componente
AICS y se apoyara en las oficinas de coordinacion de la zona ANIDA de Kaolack, Thies
(Tivaouane) y Tambacounda para cubrir las regiones de Diourbel, Louga, Fatick, Kaffrine y
Tambacounda.
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5.2.1.3. Unidad de ejecucion técnica (UET)

Las UET estan encargadas de la gestion operativa del programa. Aseguraran basandose en las
orientaciones proporcionadas por el Comité de Pilotaje y el Comité de gestion las funciones de
planificacion, de implementacion y de seguimiento-evaluacién de las actividades.

La UET se encargara (i) de la preparacion de los planes de trabajo técnico presupuestado a someter
para la aprobacion del CG y del CP y (ii) la elaboracion de informes técnicos y financieros.

Componente 1 Zona Sur y Este (AECID)

Para el componente 1 de la Zona Sur y es la sede de la UET estara alojada en los locales de la
coordinacion zonal del ANIDA en Kolda. La UET beneficiara del apoyo de las Coordinaciones
Zonales del ANIDA que cubre la zona sur (Kolda, Sédhiou y Ziguinchor) y sur-este
(Tambacounda y Kédougou)

La UET estara codirigida por un experto internacional (co-director internacional/ consejero
principal) y por un experto nacional (co-director nacional/jefe de proyecto).

El personal de la UET esta compuesto de:

Dos co-directores (internacional y nacional)

Dos jefes de antena/supervisores regionales (uno para las regiones de Kolda y Sédhiou y
uno para Kedoughou) — Agrénomo o Ingeniero Rural

Un dispositivo de 3 consejeros agricolas por region se nombrara para trabajar directamente
con los agricultores instalados.

Un (1) especialista en ciencias sociales para la eleccion de los beneficiarios

Un (1) Responsable en refuerzo de las capacidades (incluyendo cadena de valor)

Un (1) Responsable financiero y contable.

Chofer (4)

Personal de mantenimiento (1)

Guardian (1)

La UET puede recurrir a asistencias técnicas nacionales e internacionales para responder a
necesidades especificas. Para ello, una peticion motivada debera someterse a la apreciacion del CG
que decidira.

Los recursos humanos nacionales que intervienen en la implementacion del programa lo harén con
contrato con ANIDA mientras que las internacionales tendran contrato con la AECID.

La UET del Componente 1 Zona Sur y Este (AECID) estara alojada en la coordinacién regional de
ANIDA en Kolda. Por otra parte, dispondra de una oficina de coordinacion regional en
Tambacounda y Kédougou.

La UET esta bajo la tutela del CG.

Nivel

Comités Composicién Responsabilidades
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Nacional | Comité de | - Presidido por el Ministro de |- Informar al Gobierno del
pilotaje (CP) Agricultura o su representante desarrollo del proyecto
-Velar por la buena ejecucion
se reunird al | - Ministerios sectoriales (Ganaderia, | del proyecto
menos una vez | Hidraulica y Saneamiento, Medio | - Aprobar los informes anuales
al afo ambiente 'y Desarrollo  Sostenible, | de ejecucion
Colectividades  Locales, Juventud, | - VValidar los programas de
Mujer) trabajo y presupuestos anuales
- Ministerio de Hacienda (PTBA)
- Ministerio de Asuntos Exteriores y de | - Examinar y aprobar los
los Senegaleses en le Exterior informes de auditoria
- AICS - Verificar la aplicacién de las
-AECID recomendaciones de las
- Delegacién de la UE misiones de supervisién
- cualquier otro organismo que se juzgue | - Velar por el respeto de los
pertinente objetivos y de la estrategia de
intervencion del programa
- La Secretaria estarda a cargo de
ANIDA.
Nacional | Comité de | - ANIDA. - Definir las orientaciones
Gestion (CG) - AICS estratégicas del proyecto a
-AECID someter al CP,
Se reunira - Aprobar los planes de trabajo
trimestralmente técnicos y presupuestarios
trimestrales (PTBT)
- aprobar los informes técnicos
y financieros
Zonas Unidad de | Codirigido por un experto internacional | - Encargarse de la gestion
Ejecucion y por un experto nacional operacional del programa
Técnica (UET) - Dos jefes de | (planificacion, implementacion
— Componente antena/supervisores regionales | y seguimiento-evaluacion de
2 — Un Agrénomo o un Experto | las actividades)

Ingeniero Rural
- Un dispositivo de 9 consejeros
agricolas (1 consejero por
departamento) se establecera
para trabajar directamente con
los agricultores instalados.
- Un (1) especialista en eleccion
de beneficiarios
- Un (1) Responsable en el
refuerzo de las capacidades
(cadena de valor incluida)
- Un (1) Responsable financiero
y contable.
- Chofer (4)
- Personal de mantenimiento (1)
- Guardian(1)
Los recursos humanos nacionales
tendrdn contrato con ANIDA. Los
internacionales con la AECID. .

- Preparar los planes de trabajo
técnicos y presupuestarios
trimestrales (PTBT) a someter
para su aprobacion al CG y al
CP.

- La UET puede recurrir a
asistentes técnicos nacionales e
internacionales para responder
a necesidades especificas. Para
ello, una solicitud motivada
debera someterse a la
apreciacion del CG que tomara
una decisién
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A nivel regional
5.2.1.4. Antenas regionales

Ademas de las coordinaciones de zona de ANIDA, se colocard una Antena Regional de
Supervision en cada una de las regiones concernidas por el programa region. Estas antenas seran
unidades ligeras con un jefe de antena (Agrénomo o Ingeniero Rural) y consejeros agricolas cuyo
efectivo dependera del nimero de granjas a realizar. Estaran bajo la autoridad de las UET,
asegurarén la implementacion de las actividades y tendran como mision la coordinacion del
Programa a escala regional y la animacion de las relaciones con las colectividades territoriales, los
beneficiarios y la Administracion descentralizada, pero igualmente asegurardn el seguimiento
cercano de las actividades del programa.

5.2.15. Comité Consultivo Regional (CCR)

El CCR estaré presidido por el Gobernador (Representante de la Republica a nivel regional). Estara
compuesto de los actores siguientes:

El Coordinador de Zona de ANIDA se encargara de la secretaria, la ARD, la DRDR, el Consejo
departamental (representante de las colectividades locales), 1 representante de los beneficiarios, el
Servicio Regional de la Ganaderia y la DREEC (medio ambiente), la Agencia Nacional de
Acuacultura (ANA) y el Control Financiero (MEFP). La AECID, la AICS y la UET participaran en
dichos comités

Estos comités tienen funciones de consulta y de coordinacion entre los diferentes socios.

5.3 Seguimiento del proyecto
5.3.1 Planificacion

Una programacion anual identifica las actividades a implementar y el presupuesto necesario que se
detallaran en un programa de trabajo y un presupuesto anual (PTBA) y validados por el Comité de
Pilotaje. La planificacion estara asegurada por la UET en base a las orientaciones proporcionadas por
el Comité de Pilotaje y el Comité de gestion.

5.3.2 Reporting interno del proyecto
Reporting financiero

La gestion financiera del proyecto se integraré en el sistema existente en el seno de la AECID y la
AICS.

Un reporting financiero sera efectuado mensual y trimestralmente por la UET como muy tarde en los
10 dias siguientes al fin del trimestre.

Reporting operativo

El seguimiento de los diferentes informes, lo hara la UET en estrecha colaboracién
con las antenas regionales.

La AICS, en coordinacion con la AECID, planificard misiones especificas de seguimiento cada
trimestre en funcién de las necesidades expresadas por los actores y los resultados del analisis de los
datos transmitidos por la oficina del proyecto.
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El ANIDA realizara periodicamente misiones de supervision para evaluar el estado de avance de las
actividades.

El reporting se enviara periodicamente segun la frecuencia acordada para las diferentes actividades.
La UET hara un primer andlisis de los informes, transmitird sus observaciones a los jefes de las
antenas antes de transmitir la version acabada al comité de gestion.

El Comité de Pilotaje juzgara el estado de avance de las actividades y determinara si los productos
permitiran alcanzar los resultados esperados. Siguiendo los resultados de los analisis, se haran
recomendaciones a la UET del proyecto.

5.3.3 Evaluacion y auditorias externas

Las evaluaciones y auditorias externas, programadas segun una base anual, se haran con el apoyo de
expertos y de consultores contratados segun los procedimientos nacionales. ANIDA, la AECID y la
AICS se encargaran de la elaboracion de los términos de referencia y de los pliegos de condiciones

La Comision podra proceder a una evaluacion final para el conjunto de la accién si lo juzga
necesario, a una evaluacion a medio camino. Dichas evaluaciones se haran mediante asesores
independientes.

Los informes de evaluacidn se comunicaran al pais socio y a otros actores claves. El socio encargado
de la implementacion y la Comision analizaran las conclusiones y las recomendaciones de las
evaluaciones y decidiran de comun acuerdo.

Sin perjuicio de las obligaciones aplicables a los mercados acordados para la implementacion de la
presente accion, la comision puede, en base a una evaluacion de los riesgos, solicitar auditorias
independientes o0 misiones de verificacion de los gastos para uno o varios contratos o0 convenciones.

La financiacion de las evaluaciones y auditorias solicitadas por la comision estara cubierta por una
linea de financiacion reservada a las auditorias-evaluaciones bajo el proyecto PACERSEN.

5.4 Visibilidad del proyecto y plan de comunicacion

La comunicacion y la visibilidad de la UE son una obligacion legal para todas las acciones exteriores
financiadas por la UE.

En conformidad con las Condiciones Generales, se ha incluido un plan de comunicacion y de
visibilidad en el anexo V1. Este plan debe ser revisado y puesto al dia en los tres primeros meses de
la implementacion de la accion, en conformidad con el manual de comunicacién y de visibilidad para
la accion exterior de la Unién Europea:

(https://ec.europa.eu/europeaid/sites/devco/files/communication_and_visibility_manual_en_0. pdf),
asi como con otras instrucciones suministradas por la autoridad contratante en el curso de la
implementacion de la accion.

Todas las entidades y todos los socios de la implementacion que reciban fondos procedentes del
Fondo Fiduciario deben tomar las medidas apropiadas para asegurar la visibilidad de la financiacién
de la accion. Por consiguiente, la entidad beneficiaria identificara y elaborara un plan de
comunicacion y de visibilidad especifico para cada contrato antes del comienzo de la
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implementacion, siguiendo las instrucciones del Manual de comunicacion y visibilidad de las
acciones exteriores de la Union Europea.

La visibilidad de la UE y de la accién misma debe asegurarse con medidas de comunicacion y de
informacion apropiadas a lo largo de la implementacion de la accion, incluyendo los medios de
comunicacion. Sin embargo, la confidencialidad de algunas actividades puede llevar a acuerdos
especificos que limitan la circulacion e informacion sobre ellas.

El beneficiario participara activamente en las iniciativas de comunicacion y de visibilidad de la
autoridad contratante, concretamente proporcionando de manera regular pequefias contribuciones
(articulos, fotos, videos) que la autoridad contratante puede publicar para rendir cuentas de las
actividades, resultados, evaluaciones y buenas précticas de la accién. La autoridad contratante y las
delegaciones de la UE concernidas seran informadas regularmente e implicadas en la medida de los
posible para la concepcion y la implementacion de las actividades de esta accion, incluyendo lo que
concierne a los eventos de visibilidad y reuniones.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

NIVEL
NACIONAL

Comité de Pilotage (CP)

Comité Gestidn de Proyecto

Responsable de licitaciones

Responsable de comunicacién

Responsable de seauimiento-evaluacion

NIVEL

Unidad de Ejecucién Técnica Unidad de Ejecucion Técnica

(UET) de la Zona Sur y Este (UET) de la Zona Oeste y
Centro (Cuenca de Cacahuete)

1/ Co-director nacional ) ]
(experto senegalés) 1/ Co-director nacional

(experto senegalés)

2/ Co-director internacional _ _ _
(experto AECID) 2/ Co-director internacional

(experto AICS)

Responsable en refuerzo de capacidades

Especializado en ciencias sociales

Responsable financiero vcontable

Antena Antena Antena Antena
Regional 1 Regional 2 Regional 3 Regional 4
Consejeros Consejeros Consejeros

agricolas agricolas 16l agricolas

Secretariado:

Comité ANIDA
Consultativo ]

Regional Consejos Depart,

(bajo los ARD, D,RDR, SR
auspicios del Ganaderia AECID,
Gobernador) AICS, etc.

Control financiero




6.

SOSTENIBILIDAD DE LA ACCION

La durabilidad estd ligada a la continuacion de las actividades al final del proyecto. Se
conseguird por la fuerte intervencion de ANIDA que participa por cuenta del Estado en las
inversiones y la recuperacion del patrimonio por las Direcciones regionales que van a seguir el
consejo agricola.

La sostenibilidad de las infraestructuras.

Después de la realizacion de las granjas aldeanas, el ANIDA, por un contrato de concesion,
transfiere a la Union de los productores incluidos, la responsabilidad de gestion, de explotacion,
de mantenimiento y de estas infraestructuras productivas.

Los cultivos horticolas desarrollados en estas granjas son muy sensibles a la falta de agua por lo
que un mal funcionamiento del dispositivo de bombeo o en la red de irrigacion puede
comprometer toda la produccién de una campafia agricola. Con el fin de prevenir estos riegos, la
Agencia apuesta por el desarrollo de las capacidades profesionales de los productores a traves de
una buena organizacion y el asesoramiento sobre la gestion de las infraestructuras y las
herramientas de conservacion y de mantenimiento de las granjas.

La determinacion y aplicacion de un coste de cesion del agua integrando todas las cargas
incluyendo los importes de las provisiones para la amortizacion de los equipamientos e
infraestructuras realizadas en las granjas participen en la sostenibilidad de las granjas
establecidas. Este trabajo se hace sobre la base de la recogida delos datos registrados en los
carnets de bombeo que muestran los consumos de agua, de gasoil etc...

La sostenibilidad de las instalaciones esta estrechamente ligada a la adopcion de buenas practicas
de explotacion y del respeto de las normas de mantenimiento de las inversiones para alcanzar
altos resultados en materia de produccion agricola.

Ademas del apoyo en asesoramiento, la Agencia realiza operaciones de diagnostico de las
instalaciones electromecénicas en las granjas tanto a titulo preventivo (intervenciones de rutina)
como por intervenciones de urgencia.

El proyecto tendra un impacto sobre la vida de las poblaciones beneficiarias y participara en el
desarrollo de comportamientos que intentan consolidar las mejores practicas en las tierras
concernidas, pero también desarrollar nuevas practicas: una produccion agricola diversificada y
sostenible durante todo el afio.

El proyecto contribuira a dar una nueva percepcion de los oficios de la agricultura considerada
por la mayor parte de las poblaciones como una actividad por falta de otra cosa y que rima con la
vulnerabilidad y la pobreza..

La dimensién género se tendra en cuenta en el proyecto favoreciendo a las capas vulnerables
concretamente las mujeres y los jovenes. Al menos el 70% de los beneficiarios estaran en estos
grupos. El proyecto permitira a los beneficiarios utilizar equipamientos e infraestructuras
modernas para aumentar la productividad. EI tiempo de trabajo en los perimetros de cultivos se
reducira gracias a la utilizacion del sistema gota a gota. Ademas, la utilizacién de la tecnologia
solar en la medida de lo posible para la movilizacion del agua contribuira ciertamente a la
reduccién de las cargas de explotacion.

El proyecto no tiene un impacto negativo sobre el medio ambiente, la arboricultura estara bien
desarrollada en los perimetros y contribuird positivamente sobre los efectos ligados a los
cambios climaticos. La utilizacion de abonos y de productos fitosanitarios sera a pequefia escala
y controlada. El proyecto contribuira a la mejora de la alimentacién y la nutricién en especial de
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las mujeres y los nifios. Permitird mejorar significativamente el ingreso de las familias
beneficiarias del proyecto y de la poblacién en general.
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7. DURACION Y PLAN DE ACCION INDICATIVO

8. EL PROYECTO TENDRA UNA DURACION DE 3 ANOS (2017 — 2019) Y SERA OPERATIVO 1 MES DESPUES DE LA RECEPCION DE LOS
FONDOS.

ACTIVIDADES
Anexo 1 Anexo 2 Anexo 3

R1.Al. Diagndstico/evaluacion de la disponibilidad de las tierras, eleccion de sitios
y seleccidn de beneficiarios R1.A.1.0 Encuesta de base — estudio sociolégico para la
eleccion de beneficiarios

R1.A1.1. Sensibilizacién e informacién

R1.A1.2. Identificacion de las zonas de intervencidn, estudios APS y eleccién de
sitios

R1.A1.3. Estudios APD y DCE, incluyendo seleccién control de trabajos

R1.A1.4. Seleccion de beneficiarios

R1.A2. Elaboracion de expedientes de licitaciones (APS, APD, DCE), atribuciones
de mercados. R1.A2.1 Preparacién y validacion de expedientes de licitaciones

R1.A3 Preparacion de equipamientos y granjas. R1.A3.1. Preparacion y
equipamientos FVN

R1.A3.2.Preparacién y equipamientos Waar Wi

R1.A3.3.Preparacién y equipamientos FFN

R1.A4 Adquisicidn de insumos agricolas. R1.A4.1 Suministros de equipamientos
de proteccion y de pequefios materiales

R1. A4.2. Adquisicion de semillas y plantas para reforestar 5ha

R1. A4.3. Adquisicion de semillas de plantas de forraje
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R1.A4.4 Suministros de productos fitosanitarios

R2.AL. Preparacién de pistas rurales.

R2.Al.1 Estudios APD, APS y DCE

R2.A1.2 Contratos de trabajo y comisiones de servicio

R2.A2 Construccion de quioscos de comercializaciones. R2.A2.1 Disefio, contratos,
comisiones de servicio, seguimiento y control de trabajo

R2.A3 Suministro de tractores agricolas. R2.A3.1 Elaboracion de DAO

R2.A3.2 Contrato y recepcion de equipamientos

R2.A4 Suministro de triciclos de comercializacion. R2 A4.1 Contrato y recepcion de
equipamientos

R3.Al Preparacion de establos

R3.A2 Compra de vacas lecheras mestizas

R3.A3 Suministro de alimentos de ganado y seguimiento sanitario de animales

R4.A1l Organizacion de productores.

R4. Al.1 Dinamizacién organizativa de los agricultores y desarrollo de asociaciones
economicas (Instituciones financieras, operadores de mercados, proveedores,
prestatarios y otros)

R4.A1.2 Acompafiamiento para el establecimiento de estrategias de
comercializaciéon y la puesta en relacién con los socios (visitas de intercambio,
participacion en las ferias)

R4.A1.3 Formacién en cadena de valor y establecimiento y animacion de mesas
"cadena de valor" (marco de intercambio entre las partes implicadas de cadenas de
valor)

R4.A2 Refuerzo de capacidades organizativas, técnicas y de gestion.

R4.A2.1 Formacién en administracion y planificacion operativa.
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R4.A.2.2. Formacion en administracion de las organizaciones agricolas

R4.A.2.3. Formacion en mantenimiento de las instalaciones (paneles solares y
equipamientos hidro agricolas)

R4.A.2.4 Mantenimiento de las instalaciones (paneles solares y equipamientos
hidroagricolas)

R4.A.2.5. Formacion en técnicas de regadio (utilizacion sostenible de los recursos
agricolas, etc)

R4.A.2.6.Formacion en buenas practicas agricolas

R4.A2.7 Apoyo institucional a los servicios técnicos descentralizados implicados en
la accion (por region)

R4.A3 Conformidad con el medio ambiente.

R4.A3.1 Conformidad con el medio ambiente (buenas practicas de utilizacion de
productos fitosanitarios)

R4.A.3.2 Adquisicion de materiales de tratamiento y de proteccion

R4.A3.3 Construccion de infraestructuras de almacenamiento de pesticidas

R4. A.3.4. Seguimiento de las medidas de atenuacion del impacto medio ambiental
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9. PRESUPUESTO INDICATIVO (VER ANEXO)

10. MARCO LOGICO (VER ANEXO)
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