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l. ANTECEDENTES

El 17 de julio de 2014 se aprobd el Multiannual Indicative Program (MIP) para Ecuador con tres
componentes:

- Linea 1: Apoyo al desarrollo econémico local. 53.6 M €

- Linea 2: Apoyo al comercio. 3.4 M €

- Linea 3: Medidas de apoyo. 3 M € (1 M€ delegados a la AECID)

En el Comité del DCI celebrado en Bruselas el 31 de mayo de 2016 se aprobd la cooperacion delegada a
la AECID por un valor de 1.M € como parte del Programa de Medidas de Acompafiamiento al programa
Bilateral de la Unién Europea con Ecuador.

Las medidas de apoyo estan destinadas a los temas de talento humano, ciencia y tecnologia como factor
de apoyo al cambio de la matriz productiva. La financiacion delegada de la Unién Europea complementa el
programa bilateral que la AECID tiene en el sector de la Investigacion, Desarrollo e Innovacién y en el sector
del fortalecimiento de capacidades de servidores/as publicos.

El 11 de noviembre de 2014 se celebro la XIlI Reunién de la Comisién Mixta Hispano- Ecuatoriana de
Cooperacion y se acuerda trabajar conjuntamente en el desarrollo del programa de cooperacién en areas
de interés comUn para el periodo 2014-2018. Concretamente se acuerda apoyar tres politicas nacionales:

- Politica 10.4. Impulsar la produccién y la productividad de forma sostenible y sustentable.

- Politica 4.6. Promover la interaccion reciproca entre la educacion, el sector productivo y la
investigacion cientifica y tecnolégica

- Lineamiento 1.5.f. Promover la formacion y capacitacién de funcionarios publicos como parte de
su carrera profesional.

Este Programa de Medidas Complementarias “Talento humano, Innovacion y Transferencia de
Tecnologia® se inscribe directamente en las politica 4.6 y en el lineamiento 1.5.f. del Plan Nacional del
Buen Vivir 2013 -- 2017 y se centra en la promocién de talento humano, la capacitacion a servidores/as
publicos, de la educacion superior, la investigacion cientifica y la tecnolégica.

ACTUALIZACION COVID 19

El primer caso de Covid-19 detectado en el Ecuador se confirmé el 29 de febrero de 2020; a partir del 13
de marzo el Gobierno ecuatoriano decreté el estado de excepcion y emergencia sanitaria en todo el pais y
se tomaron medidas de restriccion de movilidad y alejamiento social.

De acuerdo a Las cifras oficiales emitidas por el COE Nacional, hasta el sabado 2 de mayo, existian 27.464
casos confirmados, los pacientes se encuentran ubicados en todas las provincias del pais, la linea de
tendencia acumulada de contagios a nivel nacional, a la fecha, aun no refleja una tendencia a la baja, se
han procesado 73.929 pruebas entre PCR y répidas para la deteccién del virus; y, se registran 1.371
personas fallecidas a causa de Covid-19, sin embargo, este nimero no recoge el nimero de fallecidos a
quien no se les pudo realizar pruebas especificas de Covid-19.
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Las capacidades instaladas de los laboratorios en Ecuador son insuficientes para dar una respuesta rapida
y una amplia cobertura de diagnéstico ante la crisis generada en el pais por la pandemia del coronavirus
SARS-CoV-2.

El Instituto Nacional de Investigacion en Salud Publica (INSPI) a través del Centro de Referencia Nacional
de Influenza y otros Virus Respiratorios, es el laboratorio y punto focal del pais ante la Organizacion Mundial
de la Salud (OMS) y la Red Global de Vigilancia de Virus Respiratorios y funciona como el Laboratorio
Nacional del Ministerio de Salud Publica del Ecuador, con capacidad para deteccion del COVID-19
mediante técnicas moleculares como es la RT-PCR (Reverse Transcription Polymerase Chain Reaction)
en tiempo real. Para cumplir con este fin el INSPI cuenta con tres laboratorios: el Centro Nacional de
Influenza ubicado en la ciudad de Guayaquil y dos laboratorios zonales ubicados en la ciudad de Quito y
Cuenca. Entre los tres laboratorios se procesa actualmente aproximadamente 1.200 pruebas diarias y no
existen otros laboratorios de diagndstico que brinden el servicio de toma y procesamiento de pruebas para
el Ministerio de Salud Publica en el pais; es decir, solamente 3 provincias de las 24 Las capacidades
instaladas de los laboratorios en Ecuador son insuficientes para dar una respuesta rapida y una amplia
cobertura de diagndstico ante la crisis generada en el pais por la pandemia del coronavirus SARS-CoV-2.

El 13 de abril DE 2020, la oficina técnica de cooperacion de la AECID en Ecuador mantuvo una reunién
virtual con el Jefe de la Cooperacién de la Delegacién de la Unidn Europea en el pais en la que se nos
solicitd estudiar una posible readecuacion de fondos de este programa para que, junto a un aporte de
fondos propios de la DUE de 200.000 euros, se pudiera atender la pandemia del COVID 19. En concreto,
y tal como se indica en la carta recibida el martes 14, para fortalecer la capacidad de algunas universidades
o institutos de investigacion de laboratorios de diagndstico moleculares para la realizacion de los
diagnésticos PCR del COVID-19.

Las capacidades de diagndstico del virus en el Ecuador son muy débiles. El Instituto Nacional de
Investigacion en Salud Publica (INSPI) cuenta Gnicamente con tres laboratorios de diagndstico en Quito,
Guayaquil y Cuenca, en los cuales procesa actualmente aproximadamente mil doscientas pruebas diarias.
No existen otros laboratorios de diagnéstico que brinden el servicio de toma y procesamiento de pruebas
para el Ministerio de Salud Publica del pais.

Del 22 de febrero al 22 de abril, se han procesado 34.840 pruebas (640 pruebas diarias) y la perspectiva
de toma de pruebas ascenderia a un millon (PCR no répidas).

Ante la falta de laboratorios especializados, el Ministerio de Salud Publica de Ecuador ha articulado
procesos de negociacién con quince universidades para poder adaptar, dotar y utilizar sus laboratorios para
llegar a alcanzar las tres mil pruebas diarias.

Il. RESUMEN

El Programa Talento humano, Innovacion y Transferencia de Tecnologia® contribuira, por un lado, a
apoyar el incremento de las capacidades del sistema de publico de |+D+i del Ecuador y para ello apoyara
el fortalecimiento del sistema de investigacion de la Universidad Regional Amazoénica IKIAM y del Instituto
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP). Por otro lado, promoverd la capacitacion de
servidores/as publicos de las Unidades de Talento Humano (UATHS), con la puesta en marcha de un
programa de capacitacion en gestion por competencias del talento humano del sector publico.

En el marco del Programa, se fomentara la investigacion cientifica en la Universidad Regional Amazonica
IKIAM con el financiamiento de proyectos semilla presentados por el equipo docente de la Universidad en
colaboracion con Universidades y Centros de Investigacion homologos de Espafia, y también se apoyara
el disefio de programas de postgrado, contribuyendo asi a la creacion de su Escuela de Postgrado.
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Por parte del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) se apoyara el fortalecimiento de
la investigacidn en una de sus lineas prioritarias: Soberania alimentaria y transformacidn agroproductiva.
Se apoyara el desarrollo de la investigacion “Desarrollo de germoplasma de papa con resistencia al tizon
tardio del quiste y con calidad para consumo fresco y procesado para mejorar la productividad del rubro
utilizando herramientas biotecnolégicas”. La papa en Ecuador representa la base de la alimentacion de
gran parte de la poblacién, es un importante componente en la seguridad alimentaria de las familias de
zonas mas pobres de la Sierra Ecuatoriana. Este cultivo es fuertemente afectado por factores biologicos y
abidticos, que pueden ocasionar pérdidas significativas en la produccion del cultivo. EI mejoramiento
genético constituye la principal herramienta para combatir los efectos negativos.

El proyecto cuenta con la colaboracién del Centro Internacional de la Papa (CIP) — Quito que desde su
inicio de actividades en Ecuador a finales de los afios 80, ha desarrollado y ejecutado actividades
coordinadamente con INIAP en relacion a la generacion de variedades mejoradas de papa, desarrollo de
tecnologia de manejo del cultivo, de produccién de semilla de calidad, fortalecimiento de capacidades
locales, desarrollo de nuevas metodologias para el fortalecimiento de la cadena de valor y recientemente
se ha trabajado en el tema de agricultura y nutricién con el uso de la biodiversidad presente en Ecuador.

Para este proyecto se plantea el apoyo técnico del CIP en la seleccion de germoplasma de papa con
resistencia al tizén tardio y en el acceso a nuevos materiales desarrollados por CIP con caracteristicas de
resistencia al tizén tardio, nematodo del quiste y calidad, para su evaluacion bajo nuestras condiciones.
Ademas se propone su participacidn en las reuniones de monitoreo y anuales del proyecto, se espera su
asesoramiento y aporte en las discusiones sobre el avance de las actividades, las modificaciones
eventuales, la publicacion y difusion de los resultados.

Asimismo, se contard con la colaboracion del Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario
(NEIKER- Tecnalia), como institucion espafiola especializada en germoplasma de la papa.

En el periodo de ejecucion de la Accion, con financiacion de AECID se apoyara la ejecucion del proyecto
de investigacion “Etiologia de la principal enfermedad de Teca en Ecuador y el rol de los insectos en su
dispersién” que se desarrollara con INIAP y contribuird igualmente a fortalecer el sistema de Investigacion
del Instituto.

Para la ejecucidn del proyecto se ha establecido una colaboracién con la institucién homéloga en Espafia,
el Instituto Nacional de Investigacion y Tecnologia Agraria (INIA)

En las intervenciones de la Universidad Regional Amazénica IKIAM y de INIAP, se promovera el
intercambio y movilidad del personal investigador, cientificos y demas miembros de la comunidad
académica dedicada a la generacién, desarrollo y transferencia de ciencia, tecnologia e innovacion
(incluyendo estancias académicas o de investigacion en Espafia por periodos cortos). También se
potenciara el fortalecimiento de redes de investigacion entre las Instituciones ecuatorianas y las
instituciones académicas y de investigacién de Espaifia.

En cuanto a la capacitacién de servidores/as publicos se promovera la realizacion de un programa de
capacitacion en gestion del talento humano, que permitira fortalecer y desarrollar competencias en las y los
servidores publicos de las Unidades de Administracion del Talento Humano de las instituciones publicas.
El programa desarrollara conocimientos, habilidades y actitudes que permitan gestionar de manera
adecuada e integral los subsistemas de talento humano donde se han detectado mayores problemas, a
saber: Planificacion del Talento Humano, Seleccién de Personal, Evaluacion de Desempefio y Capacitacion
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y Formacion. Concretamente, se apoyara el disefio y desarrollo de los contenidos de un programa de
programa integral de capacitacion en gestion por competencias y la capacitacién de unos 300 funcionarios
y funcionarias procedentes de las 148 UATHs del sector publico del Ecuador. El programa tendra un
impacto nacional y contara con la asistencia técnica del Instituto Nacional de Administracion Publica de
Espafia (INAP), que ya ha venido colaborando con al AECID y el Ministerio de trabajo en materia de
formacion de servidores/as publicos.

ACTUALIZACION COVID 19

La reorientacion de fondos de este programa pretende paliar la debilidad de las capacidades instaladas de
los laboratorios en Ecuador, insuficientes para dar una respuesta rapida y una amplia cobertura de
diagnéstico ante la crisis generada en el pais por la pandemia del coronavirus SARS-CoV-2.

De acuerdo a las recomendaciones técnicas de la OMS, la academia y los profesionales de la salud, existe
la necesidad de aplicar la mayor cantidad de pruebas a la poblacion, con el objetivo de determinar de
manera precisa los casos existentes y establecer cercos epidemioldgicos seguros que impidan la
propagacion del virus y contagio de mas personas. Adicionalmente, la toma de pruebas, se convierte en un
requisito indispensable para la toma de decisiones respecto al cambio de medidas de alejamiento social y
el desarrollo de actividades educativas, productivas y de comercio.

Los analisis realizados por el Ministerio de Salud Publica del Ecuador determinan que el pais deberia estar
en capacidad de tomar y procesar un millén de pruebas PCR en los siguientes meses, si se quiere frenar
de manera eficiente la propagacion del virus; esto representa incrementar en un 92% las capacidades
instaladas actualmente.

Ante este escenario, Presidencia de la Republica nos ha solicitado nuestra cooperacién en la dotacién de

cinco laboratorios descentralizados que, a la fecha, cuentan ya con la autorizacion para el procesamiento
de pruebas, en concreto:

. La Universidad Estatal de Bolivar UEB esta ubicada la ciudad de Guaranda provincia Bolivar.

. La Universidad Técnica de Manabi esta ubicada en Portoviejo, provincia de Manabi.

. La Universidad Regional Amazédnica lkiam, esta ubicada en la ciudad de Tena, Provincia de Napo.
. La Universidad Yachay Tech, cuya zona de influencia es el norte del pais, especificamente las
provincias de Carchi, Esmeraldas, Imbabura y Sucumbios.

. Por Ultimo se nos solicita ayuda para dotar un Laboratorio Movil para realizar las pruebas en todo

el territorio accesible por carreteras pavimentadas y algunas lastradas en buen estado. El laboratorio mévil
seria especialmente util en las zonas rurales alejadas de los grandes centros urbanos del pais para reducir
el riesgo de transmisién del virus cuando un paciente con sintomas requiere hacer una prueba.

Para todos ellos es necesario contar con los equipos, insumos y asistencia técnica pertinente, para que
éstos puedan iniciar el procesamiento de pruebas.
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lll. CONTEXTO Y LOGICA DE LA INTERVENCION

El sector de Ciencia, Tecnologia y Talento humano ha estado en la agenda nacional de desarrollo de
Ecuador en los tltimos afios, por su contribucion al cambio de la matriz productiva, meta estratégica tanto
a corto como largo plazo del gobierno. Este impulso sectorial, dio comienzo en 2008 y queda reflejado en
la Constitucién de la Republica de Ecuador. Sentadas las bases constitucionales, el Plan Nacional del Buen
Vivir 2009-2013 planted una programacion estratégica orientada al cambio de la matriz productiva, siendo
uno de los elementos estructurales la “transformacion de la educacién superior y transferencia de
conocimiento a través de la ciencia, tecnologia e innovacion”.

Asimismo, en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 — 2017 se afirma: “La posibilidad de alcanzar una
estructura productiva basada en el conocimiento tecnolégico depende en gran parte, de la inversién en
investigacion Desarrollo e Innovacion (I+D+i). Este proceso contribuye al incremento de la productividad
general de la industria y se orienta hacia /a satisfaccion de las necesidades y el fomento de las capacidades
de la poblacion” .

La Ley Orgénica de Educacién Superior, aprobada el 4 de octubre de 2010 impulsa definitivamente la
transformacién del sector. La Ley, ademas de formular el mapeo institucional del sistema de educacion
superior, y las correspondientes funciones y competencias de cada una de ellas, operativiza los
planteamientos sefialados en la Constitucion, como la necesidad de disponer de un sistema de cuotas que
permita favorecer el ingreso de los grupos historicamente excluidos (art, 74), la puesta en marcha de una
politica de becas y ayudas econdémicas de apoyo a la escolaridad (art, 77), la calidad, acreditacion y
evaluacion de las universidades (art,93,94),etc..

Son muchas las contribuciones que desde el 2008 se han realizado en el sector para alcanzar la meta a
largo plazo definida en el Plan Nacional del Buen Vivir. Destacamos algunas de ellas:

- Incorporacién de investigadores internacionales de primer nivel al sector académico por medio del
programa Prometeo.

- Programa de concesion de becas de postgrado.

- Creacion de 4 universidades emblematicas: Universidad Regional Amazoénica IKIAM, Universidad
Yachay, Ciudad del Conocimiento, Universidad Nacional de Educacion, UNAE y la Universidad de
las Artes.

- Evaluacion y estructuracion de las universidades

- Modernizacion y reestructuracion de los Institutos Publicos de Investigacion (IPIS), con una
transformacién de infraestructura y laboratorios, incorporacion de Tics y fortalecimiento de los
recursos humanos para desempefiar proceso de investigacion cientificas y desarrollo tecnolégico.

En cuanto al talento humano del sector publico, cabe sefialar que con la aprobacion de la Constitucién de
Montecristi del afio 2008 el Ecuador también inicia una profunda transformacién en la administracion
publica, en el marco del modelo de democratizacion y reforma del Estado. Esta reforma conceptualiza la
administracion publica como un servicio a la colectividad y propone énfasis en los resultados de la gestion
publica, reclamando mayor responsabilidad institucional sobre la prestacion de los servicios publicos.

En octubre del 2010, se promulga la Ley Organica del Servicio Publico LOSEP, donde se fijan politicas y
practicas para el Sector Publico. La LOSEP define que el “servicio publico y la carrera administrativa tienen

1 Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017. Todo el mundo mejor. 5.1.2. Tecnologia, innovacion y conocimiento, pag
66.
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por objetivo propender al desarrollo profesional, técnico y personal de las y los servidores publicos, para
lograr el permanente mejoramiento, eficiencia, eficacia, calidad, productividad del Estado y de sus
instituciones, mediante la conformacién, el funcionamiento y desarrollo de un sistema de gestion del talento
humano sustentado en la igualdad de derechos, oportunidades y la no discriminacion”.

En el siguiente cuadro, elaborado a partir de un estudio del BID?, se puede constatar una sensible mejoria
en los indices de calidad del servicio civil entre 2011y 2015.

Cuadro
indices de calidad del servicio civil 2011 2015 Dif
Servicio Civil (indice agregado) 21 41 +20
1. Eficiencia (de la inversion en capital humano) 15 40 +25
2. Mérito (garantias contra la politizacion en la seleccion de personal) 27 53 +26
3. Consistencia Estructural (coherencia estratégica) 28 45 +17
4. Capacidad Funcional (incentivos) 26 33 +7
5. Capacidad Integradora (armonizacion de intereses)

10 35 +25

Estos datos muestran que el servicio publico ecuatoriano ha emprendido el camino de la profesionalizacién
de los servidores y servidoras publicos, en el que sin duda se ha avanzado mucho y que constituye un
contexto de oportunidad para la cooperacion internacional.

Analizando de manera mas concreta la capacitacidn y formacién de los servidores/as publicos, cabe sefalar
que esta definida como derecho por la Constitucion de 2008, que en su articulo 234 establece una
obligacion estatal correlativa: el “Estado garantizara la formacién y capacitacion continua de las servidoras
y servidores publicos a través de las escuelas, institutos, academias y programas de formacion o
capacitacion del sector publico; y la coordinacion con instituciones nacionales e internacionales que operen
bajo acuerdos con el Estado”.

Como complemento a este principio, en la normativa se incluyen varios articulos orientados a garantizar el
cumplimiento de los derechos y las obligaciones de los servidores publicos respecto a los procesos de
capacitacion. En la Ley Organica del Servicio Publico (LOSEP), se establece en su articulo 23 que “Son
derechos irrenunciables de las servidoras y servidores publicos: literal q): “Recibir formacion y capacitacion
continua por parte del Estado, para lo cual las instituciones prestaran las facilidades”. Pese a este
reconocimiento legal, la capacitacion y formacion del funcionariado publico sigue siendo un reto pendiente,
como veremos mas adelante.

El Programa “Talento humano, Innovacion y Transferencia de Tecnologia” se inserta en tres de las
politicas puestas en marcha en su contribucion al cambio de la matriz productiva:

- Apoyar el Fortalecimiento de una de las Universidades Emblematicas, la Universidad Regional
Amazénica.

- Apoyar el fortalecimiento de unos de los Institutos Publicos de Investigacién de mayor importancia
en el pais, el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP).

2 Diagnostico Institucional del Servicio Publico del Ecuador. 2011-2015. Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
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- Apoyar el fortalecimiento de las capacidades de los servidores/as publicos.

ACTUALIZACION COVID 19

Como ya se mencionaba en los antecedentes del caso, el presidente Lenin Moreno decretd el pasado 11
de marzo la emergencia sanitaria nacional, esto implica medidas de control de la movilidad: Nuevas
medidas de prevencion y control en los puntos de ingreso y mayores medidas de control y aplicacion de
restricciones para eventos masivos y de concentracién de gente, de acuerdo al riesgo, considerando el
territorio y el nimero de casos.

El Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social reaccioné al ingreso de la pandemia en Ecuador
generando un documento técnico que presenta las Normativas de Planificacién Operativa del Ministerio de
Salud Publica y Bienestar Social para apoyar la preparacién del pais y la respuesta ante el Novel
Coronavirus (COVID-19).

El Plan fue elaborado en concordancia con las publicaciones y las recomendaciones internacionales de la
OMS, contempla los componentes prioritarios para la contencién del COVID — 19 y la atencién oportuna de
los pacientes con cuadros respiratorios agudos.

Otra amplia serie de documentos fueron aprobados para dar respuesta a casos y situaciones concretas del
funcionamiento y comportamiento social. Algunos de estos analisis pusieron de manifiesto que el pais
contaba solo con tres laboratorios de diagnéstico en Quito, Guayaquil y Cuenca adscritos al Instituto
Nacional de Investigacion en Salud Publica (INSPI). La inexistencia de laboratorios de diagndstico
descentralizados que brinden el servicio de toma y procesamiento de pruebas para el Ministerio de Salud
Publica se ha identificado como uno de los mas graves obstaculos en la lucha contra la pandemia.

Asi se ha decidido focalizar la reorientacion de fondos de este Programa, asi como el aporte extra de la
Union Europea al mismo en el fortalecimiento de laboratorios de Instituciones de Educacién Superior para
el procesamiento de pruebas Covid-19.

Una vez definida esta prioridad se ha llevado a cabo un mapeo a los Institutos de Educacion Superior para
ver las capacidades y necesidades que tiene cada uno de sus laboratorios de investigacion que puedan
cumplir con los parametros técnicos necesarios para poder procesar pruebas PCR de Covid-19 y de esta
manera incrementar de manera exponencial el nimero de pruebas que se toman diariamente.

Igualmente se ha procurado la articulacion con la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios
de Salud y Medicina Prepagada (ACESS) y los Institutos de Educacién Superior a desarrollar una
metodologia répida para validar las capacidades y emitir las autorizaciones respectivas a cada uno de los
laboratorios universitarios que podrian procesar este tipo de pruebas.

Por ultimo, se ha Identificado la necesidad de tener un laboratorio mévil, especialmente Util en las zonas
rurales alejadas de los grandes centros urbanos del pais para reducir el riesgo de transmision del virus
cuando un paciente con sintomas requiere hacer una prueba.
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IV.  JUSTIFICACION

Apoyar el Fortalecimiento de una de las Universidades Emblematicas, la Universidad Regional
Amazénica IKIAM

En el contexto de la ambiciosa reforma de la educacion superior emprendida por el gobierno del Ecuador,
la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) del afio 2010 instruyd la creacién de cuatro nuevas
universidades, denominadas “universidades emblematicas”, entre ellas la Universidad Regional Amazénica
IKIAM, que fue creada por Ley a finales de 2013. Esta joven universidad, con sede en la ciudad de Tena,
en las puertas de la amazonia ecuatoriana y a tan solo tres horas de Quito, se encuentra actualmente en
proceso de consolidacion.

Su énfasis radica en generar conocimiento, investigacion e informacion que permita desarrollar alternativas
tecnologicas para alcanzar un uso racional y responsable de los recursos naturales de la region,
potenciando el talento humano del pais y la conservacién de la naturaleza. Con ello, se apunta a
configurarse como una Universidad referente internacional de la conservacion ambiental y del uso racional
e inteligente de los recursos naturales.

La Universidad tiene como objetivos:

- Formar de modo integral el talento humano con sélida base cientifica y una vision inter y
transdisciplinaria.

- Generar conocimiento para transformar el patrén de especializacién de la economia y transitar
hacia una matriz productiva basada en recursos infinitos.

- Crear sinergias entre la comunidad universitaria y la sociedad para la construccion del Buen Vivir.

La AECID viene apoyando a la Universidad IKIAM desde su creacion en 2013 y seguira apoyandola
mediante fondos de cooperacion delegada de la UE. Dada su reciente creacion, la Universidad adn tiene
los siguientes retos a corto plazo:

- Consolidar su infraestructura

IKIAM cuenta con un campus provisional en la ciudad de Tena, a pleno rendimiento. La Universidad
tiene un proyecto integral para el campus definitivo, cuyo primer tramo esta ya en proceso de ejecucion
y concluira a mediados de 2017. Este tramo consta de dos edificios. El primero tendra un area de
construccién de 4967 metros cuadrados, que incluyen cinco aulas, 18 oficinas para académicos y
cuatro laboratorios: Ciencias Quimicas, Bioquimica (que incluye biologia molecular, alcaloides y
péptidos) y Geociencias. Ademas, tendrd un espacio en la azotea para estudios de Botanica y
Entomologia. El segundo edificio de Servicios Académicos dispondra de una biblioteca provisional,
diez aulas, oficinas para servicios estudiantiles, asi como areas administrativas. El edificio contara con
4477 metros cuadrados de construccion y 1145 metros cuadrados de base. Cada torre tendra, ademas,
espacios de integracion para la comunidad universitaria.

- Consolidar su equipo docente-investigador

IKIAM cuenta con una planta de 71 docentes-investigadores, siendo el 80% de ellos titulares de un
doctorado, porcentaje muy superior al de las universidades histéricas del Ecuador. Si bien este
personal fue reclutado mediante contratos temporales, en 2016 se lanz6 el primer concurso-oposicion
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donde se incorporaron 15 investigadores-as con vinculacién indefinida. Esta pendiente un segundo
proceso para 2017, que consolide esta plantilla.

- Consolidar su oferta académica de pregrado y plantear su oferta de posgrado

En este momento la Universidad Amazoénica tiene 330 alumnos/as, y cuatro carreras de pregrado
aprobadas por la autoridad competente y en marcha: Ciencias del Agua, Geociencias, Biotecnologia y
Ecosistemas. La Universidad proyecta contar con 4.000 alumnas/os en 2035.

La vocacion de IKIAM, en tanto universidad emblematica con una planta de docentes-investigadores
de alto nivel, es ofrecer Maestrias de Investigacién a partir de 2019 que, medio plazo, puedan ser
germen de Doctorados.

- Consolidar sus politicas y proyectos de investigacion, con impacto local, nacional e internacional

Para estructurar la investigacion, IKIAM esta elaborando su Plan de Ciencia con apoyo de AECID,
proceso que se desarrollara a lo largo de 2017. Para dinamizar la investigacion, IKIAM ha realizado ya
tres convocatorias a proyectos semilla de investigacion, una de ellas con apoyo de AECID y que conté
con la colaboracion de la red publica de universidades y centros de investigacion de Espafia. Fruto de
estos esfuerzos por poner en marcha la investigacion, el equipo docente-investigador de IKIAM tiene
ya en su haber 31 publicaciones SCIMAGO de alto impacto (a fecha 31/12/2017).

Por Ultimo cabe destacar que a inicios de 2017 IKIAM suscribié un convenio con el Ministerio del Medio
Ambiente que le delega la gestion de la Reserva Bioldgica Colonso-Chalupas, adyacente al campus
de la Universidad y que IKIAM considera un “laboratorio vivo™. Con apoyo de AECID, IKIAM esta
trabajando en el Modelo de Gestidn de esta reserva que permitira a IKIAM, tanto vincularse con las
comunidades indigenas aledafias, como desplegar su docencia e investigacion en este territorio
amazénico.

En el marco de este proceso de consolidacion institucional y como continuidad al apoyo que AECID viene
articulando desde 2015, se pretende proseguir la financiacion de proyectos semilla en colaboracién con
instituciones espafiolas, propiciando una segunda convocatoria. Por otra parte, conscientes de la intima
relacion entre la investigacion y la docencia de posgrado, apoyaremos la puesta en marcha de la oferta de
posgrado de IKIAM.

Apoyar el fortalecimiento del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

Tal y como se recoge en el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia, Innovacion y Saberes Ancestrales, los
IPIS han tenido hasta el momento una vocacion técnica operativa, por lo que requieren de una
transformacién de sus laboratorios, incorporaciéon de TICs, y ademas un fortalecimiento en recursos
humanos, infraestructura y equipamiento, para poder desempefiar procesos de investigacién cientifica y
desarrollo tecnolégico.
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La AECID haciendo eco de este diagnostico inicial, ha priorizado como uno de los resultados de desarrollo
“El sistema de Investigacion, Desarrollo e Investigacién incrementa sus capacidades de Investigacion” y
como productos esperados define “Proyectos de investigacion desarrollados por IPIS”.

Por tanto, es prioridad para la AECID apoyar la puesta en marcha y financiacion de proyectos de
investigacion, de acorde a los lineamientos y prioridades establecidas por los IPIS ecuatorianos y ademas;
se promoveran estancias de investigacion y actividades de intercambio, como parte también del resultado
de desarrollo relativo a la internacionalizacion del sistema de [+D+i.

En ese contexto, se ha priorizado al Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para
apoyar el fortalecimiento de la investigacién en una de sus lineas prioritarias: Soberania alimentaria y
transformacién agroproductiva.

Se apoyaré el desarrollo de la investigacion “Desarrollo de germoplasma de papa con resistencia al tizon
tardio del quiste y con calidad para consumo fresco y procesado para mejorar la productividad del rubro
utilizando herramientas biotecnoldgicas”. La papa en Ecuador representa la base de la alimentacion de
gran parte de la poblacién, es un importante componente en la seguridad alimentaria de las familias de
zonas mas pobres de la Sierra Ecuatoriana. Este cultivo es fuertemente afectado por factores biologicos y
abidticos, que pueden ocasionar pérdidas significativas en la produccién del cultivo. EI mejoramiento
genético constituye la principal herramienta para combatir los efectos negativos.

En Ecuador el tizén tardio y el nematodo del quiste constituyen las principales limitaciones que afectan ala
produccion y la calidad de la papa pues pueden ocasionar hasta el 100% de las perdidas y la seguridad
alimentaria de los pequefios productores y familias puede verse gravemente afectada.

En la actualidad para el control del tizon tardio y el nematodo del quiste, se realizan controles permanentes
con pesticidas que estan afectado al ambiente y a la salud de los productores y consumidores y elevando
los costos de la produccion.

El desarrollo de nuevas variedades en Ecuador se basa en el mejoramiento convencional el cual consiste
en la seleccion de individuos por su apariencia general y caracteristicas agronémicas. No obstante, debido
a la genética compleja de la papa este método es largo, costoso y en algunos casos las variedades
desarrolladas no tienen los atributos desarrollados.
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Para incrementar la eficiencia en el desarrollo de nuevas variedades con las caracteristicas de resistencia
y calidad demandas se plantea la necesidad de complementar el mejoramiento convencional con el uso de
herramientas modernas como la seleccidn asistida por marcadores moleculares (MAS), lo cual permitira
identificar materiales con las caracteristicas requeridas en fases tempranas del desarrollo del cultivo que
podrian facilitar la combinacidn de varios genes en una sola variedad.

Para la ejecucién del proyecto se ha establecido se esta estableciendo una colaboracién con NEIKER-
Tecnalia, Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario, que cuenta con una linea de investigacion
en esta materia

Con la puesta en marcha de este proyecto se buscara ademas:
- Aumentar las capacidades del equipos de investigacion que participan en el Proyecto

- Mejorar las redes de cooperacion entre los colaboradores y otras instituciones cientificas de
Espafia y Ecuador.

- Produccién de conocimiento que tenga potencial para generar politicas publicas en el campo de
la soberania alimentaria y la transformacién productiva.

La AECID de manera paralela complementara este componente con la financiaciéon del Proyecto de
Investigacion “Etiologia de la principal enfermedad de la teca en Ecuador y el rol de insectos en su
dispersion”. El proyecto se desarrollara en cinco provincias del Litoral ecuatoriano (Manabi, Esmeraldas,
Santo Domingo de Tsachilas, Guayas y Los Rios).

La Teca se cultiva en al menos 36 paises de las tres regiones de los tropicos y es una de las especies de
madera tropical de mas calidad cultivada en el mundo (FAO, 2001). La produccién de madera se utiliza
para la construccion naviera, muebles y carpinteria. En Ecuador se estima que existen 12.000 hectéreas.
En la medida en que se incrementa el &rea forestada con una especie, aumentan los riesgos de dafios
producidos por plagas y enfermedades. En Ecuador se ha observado la presencia de una patologia
conocida como “Muerte regresiva” que se estd incrementando exponencialmente y esta afectando
considerablemente a las plantaciones en todo el Litoral.

En el afio 2015 un equipo del INIAP realiz6 un recorrido por varias zonas del Litoral para la realizacién de
un diagnéstico de la enfermedad y se considera fundamental la identificacion de los organismos que causan
la enfermedad mediante técnicas moleculares. La identificacién del agente causal contribuira al desarrollo
de implementacion de programas de manejo de plagas y enfermedades y reducir asi las pérdidas
econdmicas producidas por la enfermedad.

El proyecto se propone como objetivo general: generar conocimientos que permitan desarrollar técnicas de
manejo de la principal enfermada que afecta al cultivo de la teca en Ecuador y como objetivo especifico:
determinar la etiologia de la enfermedad “Muerte regresiva” en cultivos de teca y desarrollar estrategias de
manejo sostenible de la enfermedad.

Se contara con una estrecha colaboracion interinstitucional de entidades ecuatorianas como el MAGAP,
por medio de la Subsecretaria de Produccién Forestal, la Asociacion Ecuatoriana de Productores de Teca
y Maderas Tropicales (ASOTECA) e instituciones espafiolas como el INIA, que actuara como entidad
colaboradora. Esta colaboracion interinstitucional permitird ademas el fortalecimiento de una red de
investigacion en esta tematica.

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades de los servidores/as publicos
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Las Unidades de Administracién de Talento Humano UATH de las instituciones publicas ecuatorianas, de
acuerdo a su grado de contribucion al cumplimiento de la mision institucional, son unidades adjetivas o de
procesos habilitantes dentro de las estructuras organizacionales. Son, pues, consideradas unidades de
apoyo y asesoria, que toda institucion tiene para el manejo del personal. Su trabajo esta estructurado en 8
macroprocesos de la gestion del talento humano, que son: 1) planificacion, 2) seleccién de personal, 3)
remuneraciones, 4) formacion y capacitacion, 5) medidas de seguridad laboral, 6) evaluacion de
desemperio, 7) régimen disciplinario y 8) desvinculacion.

Al interior de las UATHSs existen profesionales con perfiles de puesto para el desarrollo de actividades
especificas, donde resaltamos carreras de economia, recursos humanos, administracién publica,
administracion de empresas, o carreras afines a la administracion quienes son los encargados de dirigir
(directivos) coordinar (especialistas) y efectuar-desarrollar (analistas) los procesos de la gestién del talento
humano institucional.

En el afio 2015 el Ministerio del Trabajo, ente rector en la definicion de politicas de Estado y de Gobierno
relacionadas con la administracion de recursos humanos del sector publico, a través de la Direccion de
Capacitacion, realizé un “Diagndstico de problemas en la gestion del talento humano”.

El diagnostico evidencié la persistencia de grandes desafios en la gestion del talento humano del sector
publico y permiti¢ identificar dénde se encuentran los nudos criticos. Asi, de los 8 macroprocesos a cargo
de las UATHSs, 4 fueron identificados como los de mayor complejidad por parte de directores y analistas de
las UATHs y son, por afiadidura, los que con mayor frecuencia son observados y auditados por el organismo
de control. El personal de las UATHs presenta una debilidad de conocimiento y limitadas competencias,
asumida por los mismos funcionarios/as entrevistados. Se describen brevemente estos problemas a
continuacién:

1.- Planificacién del Talento Humano, Descripcion valoracién y clasificacion de puestos. El estudio
muestra que la contratacion de personal no ha seguido parametros legales incumpliendo
reglamentos de estructura organica funcional, norma del subsistema de reclutamiento y seleccidn
de personal asi como normas de control interno.

2.- Seleccion de personal. Se encontraron inconvenientes con el 20% bajo la modalidad de
contratos ocasionales, habilitacion de partidas y la inobservancia de contratar en funcion a perfiles
requeridos con formacion especifica que pueda cumplir actividades, y competencias encaminados
a los objetivos y logros institucionales. Ademéas se evidencian problemas en el manejo de los
concursos de mérito y oposicion, problemas en la plataforma, cronograma de convocatorias, entre
otros.

3.- Evaluacion del desempefio. En el proceso de evaluacion del desempefio, tanto informes y
entrevistas revelan que al interior de las instituciones publicas no se evalla de manera objetiva,
las UATH carecen de informacion de rendimiento y productividad de los servidores basados en
propositos, productos y fines institucionales versus los niveles de eficiencia establecidos en los
perfiles de puesto.

4.- Formacion y capacitacion. Los procesos de capacitacion no dan cuenta de un proceso de
identificacion de necesidades de capacitacidn acorde a los perfiles, y/o las actividades que realiza
en su puesto de trabajo, por lo que no se identifican necesidades reales de capacitacion, ademas
varios informes y entrevistas coinciden que los responsables de talento humano no realizan
evaluaciones posteriores a la capacitacion, por lo que no se ha podido evaluar las competencias
adquiridas, medir los niveles de aplicabilidad en los puestos de trabajo de los servidores
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capacitados. Adicionalmente, se evidencian casos en los que Unicamente accedieron a la
capacitacion ciertos funcionarios en periodos sucesivos, sobre todo de niveles jerarquicos medios
y superiores.

Segun lo antes expuesto, se puede evidenciar que existe un débil modelo institucional en la gestion del
talento humano, por la ausencia de mecanismos y herramientas que articulen e implementen los
subsistemas de gestion, a esto se suma que la formacién y experiencia del personal del talento humano no
esta acorde a las actividades que demanda su perfil de puesto debido a incorrectos procesos de seleccién,
causado generalmente por la inexistencia o desactualizacion de manuales de descripcion y valoracion de
puesto, como falta de mecanismos que garanticen la aplicacién de la norma. Ademas, el desconocimiento
y 0 desactualizacion del personal alrededor de la gestion del talento humano, esta relacionado con las
insuficientes oportunidades de capacitacion especializada, de calidad y centrada en la adquisicion
de competencias para el puesto de trabajo. Generalmente los programas de capacitacién en talento
humano demuestran contenidos desactualizados y aislados con respecto a la particularidades de la gestion
de los recursos humanos del sector publico.

Las administraciones publicas ecuatorianas necesitan un equipo de servidores/as publicos especializados
en la gestion del talento humano. Por tanto, se pondra en marcha un Programa de Capacitacion en la
gestién del talento humano que, por un lado, proponga un disefio curricular del programa que integre
utilmente los subsistemas de gestién del talento humano y permita combinar los conocimientos, las
habilidades y actitudes; y, por otro lado, capacite a un primer tramo de los servidores publicos de las UATHSs.

ACTUALIZACION COVID 19

De acuerdo a la imperante necesidad de contar con informacion relevante y confiable de la afectacion de
la pandemia en el pais se trabajara para aumentar las capacidades de diagnostico de COVID-19 en
Ecuador en las ciudades que actualmente no cuentan con servicios de laboratorio de diagndstico, a través
del fortalecimiento de los laboratorios de investigacion de cuatro instituciones publicas de educacién
superior del pais; asi como la implementacion de un laboratorio mévil que preste sus servicios en aquellas
zonas mas alejadas y de dificil acceso.

Para ello, se han identificado unas lineas de accién basicas:

1. Aumentar las capacidades de diagnéstico en lugares descentralizados, a través de la compra de
insumos, kits de diagndstico y material de bioseguridad, incluyendo la opcion de desarrollar un laboratorio
mavil.

2. Formar de profesionales de laboratorio en el campo de epidemiologia.

3. Mejorar el control de calidad de las pruebas PCR COVID-19 realizados en laboratorios
autorizados.

4. Desarrollar técnicas propias a bajo costo.

5. Implementar e ensayos de pruebas in vitro con posibles nuevos farmacos o tratamientos, en

desarrollo tecnolégico.

6. Automatizar la actualizacion de las bases de datos y anélisis automatizado de los casos.
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Este fortalecimiento de los laboratorios de los Institutos de Educacién Superior permitira aumentar el
numero de procesamiento de muestras (400 diarias) de pacientes con sintomas y el procesamiento de
informes de diagnostico (400 diarios). También se aseguraré el registro de resultados en la base de datos
de resultados a través de la plataforma en linea del INSPI (400 diarios).

Por ultimo, la dotacion de un laboratorio mévil facilitara la toma de muestras en zonas rurales que tienen
un acceso mas dificil a las pruebas del COVID-19.
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V.

PROBLEMATICA IDENTIFICADA

Condicionantes

Descripcion

Problemas y
obstaculos

Descripcion

Escasez de
produccién
cientifica

La produccion cientifica
en Ecuador es muy baja.
Por un lado, la mayoria
de las Universidades no
cuentan con estudios de
posgrado, ya sea
Maestria o Doctorado,
por lo que la
investigacion no ha sido
un tema prioritario en las
Universidades, y se han
centrado en las labores
de docencia.

Por otro lado, los
Institutos Publicos de
Investigacion han tenido
una vocacion técnica
operativa

Las Universidades
no cuentan con
personal docente
investigador y con
planes y lineas de
investigacion
desarrollados

La Constitucion ecuatoriana reconoce los principales derechos: Garantizar la educacién publica
hasta el tercer nivel (Articulo 28), la libertad de catedra en educacién superior (Articulo 29).
Asimismo, la disposicién transitoria Vigésima de la Constitucién de la Republica del Ecuador fija un
plazo para impulsar un proceso de evaluacion y acreditacién de las instituciones de educacién
superior y sus planes formativos.

Tras esta primera evaluacion, se cerraron 14 universidades y 53 extensiones de universidades. En
la segunda evaluacion, la categorizacion de las Universidades se establecen de la siguiente
manera: 3 universidades en la categoria A, 17 universidades en la categoria B, 14 universidades
en la categoria C y 6 en la D. La Categorizacion la realiza el CEAACES, en base a indicadores de
calidad en las areas de investigacion, docencia, alumnado y bienestar estudiantil.

Unicamente pueden ofrecer estudios de Doctorado y Maestria las universidades categorizadas
como Ay las categorizadas como B, sélo pueden ofrecer estudios de posgrado a nivel de Maestria.

Por tanto, puede decirse que las universidades que mayor produccién cientifica tienen van a ser las
categorizas en Ay si pueden proponer Maestrias las Universidades B. Esta categorizacion nos
indica la debilidad de los equipos de investigacion y por ende, de la oferta de los estudios de
posgrado en el grueso de las universidades del pais.

La universidad de IKIAM como universidad emblematica pasara su primera evaluacién de calidad
5 afios después de su creacion, en 2018. La Universidad Amazonica aspira a ser categorizada
como universidad de excelencia (tipo A o B) y poder ofertar postgrados, como es su vocacion.
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La capacidad
investigativa de los
IPls es muy limitada

La marcada vocacion técnica, frente a la investigativa de los IPIS muestra como la produccion
cientifica ha sido muy escasa. Segun datos del 2013 algunos de los 11 Institutos Publicos no
cotaban aun con ninguna publicacion, tal es el caso del INER, el Instuto Geogréfico Militr, el Instituto
acional de Investigacion Geolégico Minero Metalurgico. 2.

Esta problematica hace que el gobierno de Ecuador, se plante una poltica de modernizacion y
reestructuracion delos IPIS. El perosnal invesitgador en los IIPIS se ha incremetado de 205 a 800
entre 2006 y 2012. A pesar de ello, no es suficiente y se propone una transformacién de sus
laboratorios, incoporacion de las TICS, fortalecimiento de los recursos humanos, infraestruutra y
equipamiento para mejorar el esempefio de los proceoss de invesitigacion cientifica y desarrollo
tecnologico.

Escasa oferta de
formacion y
capacitacion
destinada a
funcionarios y
funcionarias
publicos de las
UATHSs

Las operadoras de
capacitacion que existen,
no ofertan una
capacitacion adaptada a
las necesidades
formativas del personal
de las UTAHs

El Diagndstico de Problemas en la Gestion del Talento Humano en las Instituciones Publicas realizé
un andlisis cualitativo de la oferta de capacitacion en gestion del talento humano del sector publico
del Ecuador.

El analisis establecio claramente que no existe en el pais un programa integral de capacitacion a
las UATHSs, que responda a las reales deficiencias en la gestion de las UATHs sefialadas por
Contraloria y a las necesidades de sus funcionarios.

El desconocimiento y o desactualizacidn del personal alrededor de la gestion del talento humano,
esta relacionado con las insuficientes oportunidades de capacitacion especializada en el area.
Generalmente los programas de capacitacion en talento humano demuestran contenidos
desactualizados y aislados con respecto a la particularidades de la gestién de los recursos humanos
del sector publico.

Habitualmente los programas de capacitacion dirigidos al personal del area de talento humano
tienen las siguientes caracteristicas:

3 Fuente: Datos extraidos del ISI-Wok pro Sebastian Bruque Gamez, Prometeo SENESCYT, en agosto de 2013
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Las operadoras privadas de capacitacion ofertan cursos de capacitacion en varios temas
administrativos dirigidos de forma general para el sector privado, publico, y empresarial. No se han
encontrado cursos y/o programas de capacitacién de manera especifica para las unidades de
talento humano del servicio publico. Sus ofertas generalmente estan recreadas en la
implementacién y fortalecimiento de competencias actitudinales, con cursos como coaching, clima
laboral, team bulding, liderazgo, trabajo en equipo, entre otros.

La operadoras publicas4 de capacitacion, ofertan programas especificos para el area, atados a los
macro procesos de gestion del talento humano, en particular en planificacion , seleccidn de personal
y gestion de formacion y capacitacion. Sus cursos de capacitacion se caracterizan sobre todo por
su alto contenido en materia de legislacién y normativa, dejando de lado casos practicos que a
través de instrumentos o metodologias refuercen el aprendizaje, y permitan instrumentar los
subsistemas, esto puede limitar el desarrollo analitico para su interpretacion y aplicacién.

En ausencia de capacitacion, el desarrollo de competencias por parte del personal que maneja los
subsistemas de talento humano se ve limitado, teniendo como efectos directos que se produzca
procesos institucionales débiles, servidores publicos insatisfechos, altos porcentajes de
observaciones realizadas por el organismo de control. En consecuencia, el efecto final que se
produce es una débil gestion del talento humano en las instituciones publicas.

ACTUALIZACION
COVID 19

Falta de
capacidades
diagnosticas
adecuadas al
volumen de la

De acuerdo a los andlisis
realizados por el
Ministerio de Salud
Publica del Ecuador, el
pais deberia estar en
capacidad de tomar y
procesar un millén de
pruebas PCR en los

Escasa oferta de
formacion y
capacitacion
destinada a
funcionarios y
funcionarias publicos
de las UATHs

Ecuador cuenta con sdlo tres laboratorios de diagnéstico en Quito, Guayaquil y Cuenca adscritos
al Instituto Nacional de Investigacién en Salud Publica (INSPI). La inexistencia de laboratorios de
diagnostico descentralizados impide una lucha eficaz contra la pandemia.

4 Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional SECAP y Centro de Educacién Continua del Instituto de Altos Estudios Nacionales CEC-IAEN.
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pandemia en siguientes meses, si se
Ecuador. quiere frenar de manera | Debilidad de las
eficiente la propagacion | Gapacidades

del virus; esto representa instaladas de los

laboratorios en
. 0,
incrementar en un 92% Ecuador,

las capacidades insuficientes para
instaladas actualmente. | dar una respuesta
rapida y una amplia
cobertura de
diagnostico ante la
crisis generada en el
pais por la pandemia
del coronavirus
SARS-CoV-2.
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VI.  OBJETIVOS, RESULTADOS ESPERADOS Y METAS

El objetivo general del proyecto es el fortalecimiento del Talento humano, la Innovacién y la transferencia
de tecnologia y contempla tres lineas de actuacion:

Fortalecimiento de la Universidad Regional amazonica

Incrementar las capacidades de investigacion en el Instituto Nacional de Investigaciones
agropecuarias.

Apoyar el fortalecimiento de las capacidades de los servidores publicos.

Fortalecimiento de laboratorios de Instituciones de Educacidn Superior para el procesamiento de
pruebas Covid-19.

Los objetivos especificos del proyecto son:

1.

Incrementar las capacidades del sistema publico de I+D+i del Ecuador con apoyo de la
internacionalizacion.

Conocimientos de los servidores y servidoras publicos de las Unidades Administrativas del
Talento Humano (UATHSs) desarrollados y/o actualizados.

Aumentar las capacidades de diagnéstico de COVID-19 en Ecuador en las ciudades que
actualmente no cuentan con servicios de laboratorio de diagnéstico, a través del fortalecimiento
de los laboratorios de investigacion de cuatro instituciones publicas de educacidn superior del pais;
asi como la implementacién de un laboratorio mévil que preste sus servicios en aquellas zonas
mas alejadas y de dificil acceso.

A su vez, se proponen cinco resultados, dos para cada objetivo especifico 1y 2, y uno para el objetivo
especifico 3:

R1.0E1. Desarrollados proyectos de investigaciéon, con la colaboracién de Universidades y Centros
Publicos de Investigacion espafioles.

R2.0E1. Apoyados estudios de postgrado en IKIAM.

R1.0E2. Disefiado un programa de Capacitacion por competencias para servidores y servidoras publicos
de las Unidades Administrativas del Talento Humano.

R2.0E2. Programa de capacitacion implementado.

R1. OE3 Fortalecidos cuatro laboratorios de los Institutos de Educacion Superior y un laboratorio mévil
para atender zonas rurales en la realizacion de pruebas de deteccion del COVID-19.
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VI.  OBJETIVOS ESPECIFiCOS, INDICADORES Y METAS

Objetivos Especificos

OE1. Incrementar las capacidades del
sistema publico de I+D+i del Ecuador con
apoyo de la internacionalizacion

OE2. Conocimientos de los servidores y
servidoras publicos de las Unidades
Administrativas del Talento Humano
(UATHSs) desarrollados y/o actualizados

Indicadores

# articulos de investigacion publicables en medios de
divulgacion y revistas cientificas (INIAP, IKIAM)

#Lineas de investigacién apoyadas (INIAP, IKIAM)

# proyectos de Maestria formulados en el formato
requerido por el CES para su presentacion y
aprobacién

% de alumnos/as que aprueba los 5 mddulos del
Programa de Capacitacion en Gestién por
Competencias para las UATHs (al menos 50% son
mujeres)

Nivel de satisfaccion de los cursos de los
servidores/as publicos valorados mediante encuesta

Metas

2 cientificas INIAP (1 teca, 1 papa), 2
Divulgativas INIAP (1 teca, 1 papa), 6
cientificas IKIAM

3 IKIAM; 2 INIAP

3 IKIAM

80% de inscritos obtiene una nota
superior a 70% (240 servidoras/es
publicos)

8 sobre 10
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Fuente de
verificacion

Articulos, Capitulos,
Libros

Comunicaciones con
revistas y editores/as

Plan de Ciencia de
IKIAM. Informe de los
beneficiarios

Proyectos de Maestria
en formato CES

Registro de
participantes

Listados de asistencia

Registro de
evaluaciones

Informes Ministerio de
Trabajo



OE.3 Aumentar las capacidades de 1.1 NUmero de procesamiento de muestras. 400 pruebas por dia realizadas. Informes y registros

diagndstico de COVID-19 en Ecuador en las Ministerio de Salud
ciudades que actualmente no cuentan con Publica e INSPI'y
servicios de laboratorio de diagnostico, a Registro de cada
través del fortalecimiento de los laboratorios universidad
de investigacion de cuatro instituciones
plblicas de educacion superior del pais; as 1.2 Nimero de procesamiento de informes de 400 pruebas procesadas por dia. Informes y registros
como la implementacién de un laboratorio diagnéstico. Ministerio de Salud
mévil que preste sus servicios en aquellas Publica e INSP1y
zonas mas alejadas y de dificil acceso. Registro de cada
universidad
.3 Registro en la base de datos de resultados a 400 pruebas registradas cada dia. Informes y registros
través de la plataforma en linea del INSPI. Ministerio de Salud

Publica e INSPI'y
Registro de cada
universidad

VIl. RESULTADOS, INDICADORES PARA EL OBJETIVO OE1, OE2 Y OE3.

OE1: Incrementar las capacidades del sistema publico de 1+D+i del Ecuador con apoyo de la internacionalizacion
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R1.0E1. Desarrollados proyectos de
investigacion, con la colaboracion de
Universidades y Centros Publicos de
Investigacion espafioles.

# de proyectos semilla de investigacion realizados
aprobados en la convocatoria realizada por la
universidad IKIAM

Proyecto de investigacién sobre la germoplasma de
la papa en ejecucion

Proyecto de investigacion sobre |a etiologia de la
principal enfermedad de teca en Ecuador y el rol de
insectos en su dispersion en ejecucion (proyecto
paralele de AECID)

6 proyectos nuevos o ampliacion de los
existentes

Convocatoria,
Proyectos presentados,
Evaluacién de pares

Acta del Comité
Cientifico

Informe anual del
proyecto

Al finalizar el 1 afio se dispondra de
informacién fenotipica sobre

resistencia/tolerancia al tizon tardio,
nematodo del quiste y calidad de la

coleccion central de papa Informe final del

Al finalizar el proyecto se habran proyecto

seleccionado 5 clones promisorios de papa
con resistencia al tizén tardio y calidad
como potenciales variedades mejoradas
basados en su comportamiento en
diferentes ambientes

Libros de campo

Informe final del
proyecto

Al finalizar el proyecto se conocerd el
agente causal de la enfermedad y el rol de

los insecto escolitinos en su dispersion . .
Publicaciones técnicas
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Se contara al menos con dos estrategias
de manejo de la enfermedad “Muerte
regresiva” socializadas con los productores

de teca
#estancias de investigacion internacionales 6 a Espana (IKIAM), 6 a Ecuador (IKIAM),  Agenda de estancia
realizadas 2 a Espanfa (INIAP), 2 a Ecuador (INIAP)
Informe de estancia
#eventos de formacion con actores internacionales 2 IKIAM Agenda de evento,
Publicidad
Informe de evento
#propuestas de proyecto de Maestria disefiadas 3 Documentos
R2.0E1. Apoyados estudios de # investigadores internacionales que participanenla 6 Agenda e informe de
postgrado en IKIAM elaboracion de los proyectos de Maestria talleres
#Estudio de mercado y prefactibilidad de estudios de 3 Documentos

postgrado

OE2: Fortalecidas las capacidades de los servidores /as publicos de las Unidades Administrativas del Talento Humano
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R2.0E1. Disefiado un programa de
Capacitacion por competencias para
servidores y servidoras publicos de las
Unidades Administrativas del Talento
Humano

R2.0E2. Programa de capacitacion
implementado

# de médulos disefiados y con contenidos
desarrollados

# Guias de apoyo para alumnos/as y profesores/as

# de servidores y servidoras publicos de las UATHs
inscritos en el programa de capacitacion (al menos
50% son mujeres)

#ediciones del programa de capacitacion sobre
gestidn por competencias del talento humano
dirigidos a funcionarios/as Publicos/as de las UATS

5 mddulos

300 servidores publicos inscritos

15
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Documentos con los
disefios y desarrollo
de contenidos de cada
maodulo del programa
de capacitacién

Publicacion de las
Guias

Listado de inscritos/as

Informe de actividad
Ministerio de Trabajo



OE.3 Aumentar las capacidades de diagnéstico de COVID-19 en Ecuador en las ciudades que actualmente no cuentan con servicios de laboratorio de
diagndstico, a través del fortalecimiento de los laboratorios de investigacion de cuatro instituciones publicas de educacion superior del pais; asi como la
implementacion de un laboratorio mévil que preste sus servicios en aquellas zonas mas alejadas y de dificil acceso.

Resultados esperados

R1. OE3 Fortalecidos cuatro laboratorios de
los Institutos de Educacion Superior y un
laboratorio mévil para atender zonas rurales
en la realizacion de pruebas de deteccion
del COVID-19.

Indicadores

1.1 Nimero de procesamiento de muestras.

1.2 Nimero de procesamiento de informes de
diagnostico.

.3 Registro en la base de datos de resultados a
través de la plataforma en linea del INSPI.

Metas

400 pruebas por dia realizadas.

400 pruebas procesadas por dia.

400 pruebas registradas cada dia.
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Fuentes de
verificacion

Informes y registros
Ministerio de Salud
Publica e INSPI 'y
Registro de cada
universidad

Informes y registros
Ministerio de Salud
Publica e INSPI 'y
Registro de cada
universidad

Informes y registros
Ministerio de Salud
Publica e INSPI'y
Registro de cada
universidad



IX.  ACTIVIDADES FINANCIADAS

El Programa tendra una duracién de 3 afios de ejecucion. A raiz de la firma de la Adenda que aprueba una
extension de plazo y un aumento de los fondos aportados por la UE de 200.000 euros, este plazo se
prorroga 18 meses, hasta un total de 54 meses a partir del comienzo del periodo de aplicacion el
01.01.2018.

A continuacion algunas de las principales actividades a desarrollar.

En el marco del objetivo especifico: Incrementar las capacidades del sistema publico de 1+D+i del Ecuador
con apoyo de la internacionalizacién se proponen desarrollar las siguientes actividades

- Puesta en marcha de una convocatoria a proyectos semilla de Investigacion en la Universidad
IKIAM. Entre otras actividades, se contemplaréa tanto la compra de equipamiento de investigacién,
como la compra de materiales y reactivos, personal de apoyo, etc.. necesarios para llevar a cabo
los proyectos semilla.

La convocatoria incidira fuertemente en la internacionalizaciéon de la investigacion. Bajo la
coordinacion de la Secretaria de estado de Investigacién, Desarrollo e Innovacion de MINECO se
estableceran alianzas con instituciones espafiolas para el desarrollo y ejecucion de los proyectos
semilla.  Asimismo, se podrdn considerar estancias de investigacion de los
docentes/investigadores de IKIAM en las instituciones espafiolas colaboradoras y estancias o
procesos formativos de los investigadores espafioles en IKIAM.

- El proyecto de investigacion sobre la germoplasma de la papa realizara la caracterizacién de la
resistencia/tolerancia al tizén tardio, nematodo del quiste y calidad en germoplasma de la
Coleccion Ecuatoriana de la Papa y se seleccionaran los progenitores de la papa para su uso en
mejoramiento y cruzamientos para la generacion de progenies.

En una segunda fase, se seleccionaran clones de papa de fases avanzadas con
resistencia/tolerancia al tizén tardio y calidad.

Esta investigacion cuenta con un importante componente de fortalecimiento de capacidades del
INIAP para el mejoramiento genético asistido con marcadores moleculares. Se cuenta con la
colaboracion del Instituto vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario, que apoyara y acompafiara
la investigacién. Permitira estancias de investigacion en la institucidn espafiola, asi como estancias
de formacion en Ecuador.

Con la puesta en marcha de esta investigacion, se promueve la participacion en acciones
formativas y de difusion de resultados, como la participacién en seminarios y congresos.

- Encuanto a la elaboracién de propuestas de postgrado en IKIAM, se realizaran dos actividades.
Por un lado, se llevaran a cabo estudios de mercado y prefactibilidad, que permitan conocer las
caracteristicas de la oferta actual de los programas, asi como la factibilidad y oportunidad en
marcha de una nueva titulacion de posgrado.
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Por otro lado, una vez se cuente con los estudios de prefactibilidad, el equipo de IKIAM haya
elaborado las mallas y se cuente con un proyecto de postgrado, se realizara un taller de validacién
de las propuestas con expertos nacionales e internacionales.

En el marco del objetivo especifico: Fortalecidas las capacidades de los servidores y servidoras publicos
de las Unidades Administrativas del Talento Humano (UATHS), se proponen realizar estas actividades:

- Enuna primera fase, se llevara a cabo el disefio y elaboracién de los 5 médulos formativos. Para
ello, se contrataran especialistas sectoriales y metodologicos para su realizacion. Asimismo, se
elaborara una guia para los docentes y una guia para los alumnos.

- Enuna segunda, se llevara a cabo la capacitacién de los servidores/as publicos e imparticion de
los 5 médulos disefiados mediante una, o varias, operadoras publicas de capacitacion.

ACTUALIZACION COVID 19

Antes de llegar a la identificacion de las actividades contempladas por el proyecto, aclarar que previamente
y para garantizar el éxito de este programa se han llevado a cabo unas actividades de preparacién como:

El mapeo a los Institutos de Educacién Superior para ver las capacidades y necesidades que tiene cada
uno de sus laboratorios de investigacion que puedan cumplir con los pardmetros técnicos necesarios para
poder procesar pruebas PCR de Covid-19 y de esta manera incrementar de manera exponencial el nimero
de pruebas que se toman diariamente.

La articulacién con la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios de Salud y Medicina
Prepagada (ACESS) y los Institutos de Educacion Superior a desarrollar una metodologia réapida para
validar las capacidades y emitir las autorizaciones respectivas a cada uno de los laboratorios universitarios
que podrian procesar este tipo de pruebas.

La identificacién de posibles soluciones para atender poblaciones dispersas, priorizando la necesidad de
tener un laboratorio movil.

Hechas ya estas tareas, el tercer objetivo de este Programa tendrd como actividad unica y principal la
licitacién, compra y distribucion de los suministros necesarios para dotar los cinco laboratorios
seleccionados.
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X.  CRONOGRAMA DE EJECUCION

Resultado Actividades ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4
2019 2020 2021 2022
R.1.0E1. Desarrollados proyectos | Apertura de | x
de  investigacion, con la | convocatoria y
colaboracion de universidades y | seleccién de proyectos
centros publicos de investigacion
espafioles Ejecucion de X[ X | X | x| X
proyectos semilla de
Indicadores: #proyectos semilla de | investigacion
investigacion ~ #estancias  de | Participacion en X | X
investigacion internacionales | Estancias de
#eventos de formacion Investigacion en
Espafia
Participacion de X X
investigadores en
estancias de
investigacién y cursos
formativos en Ecuador
R.2.0E2. Apoyados estudios de | Realizacién de X | X
postgrado de lkiam consultoria para la
realizacion de los
estudios de
prefactibilidad
Realizacién de un X
taller para la validacién
de la propuesta de
programas de
postgrado
Resultado Actividades ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4
2019 2020 2021 2022
R.1.0E1. Desarrollados proyectos | Caracterizacion de la | x X | x| x| x X
de investigacion, con la | resistencia/tolerancia
colaboracién de Universidades vy | al tizon tardio,
Centros Publicos de investigacion | nematodo del quiste y
espafioles calidad
Seleccion de X | X | x| X
Indicador: proyecto de investigacion | progenitores de papa
sobre la germoplasma de lapapaen | con
ejecucion #estancias de | resistencia/tolerancia
investigacion internacionales | Evaluacion de Ila X | X | X
#eventos de fOrmacion resistencia/tolerancia
Validacion de X | X X
marcadores
moleculares
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asociados con

resistencia

Aplicacién  de la X X
seleccion asistida con

marcadores

moleculares

Evaluacion del efecto | x | x | x | x | X
genotipo x ambiente

Seleccion de clones X X
avanzados con
resistencia al tizon
tardio y caracteristicas

de calidad
Estancia de NEIKER X
en INIAP
Estancia de X
investigacion en
NEIKER
Indicador: Colecta y asilamiento | x

Proyecto de investigacion sobre la | de cepas de
etiologia de la principal enfermedad | microorganismos

de teca en Ecuador y el rol de | asociados a “Muerte
insectos en su dispersién en | regresiva’ en teca (

ejecucion (proyecto paralele de | Fusarium sp,

AECID) Lasiodiplodia sp vy
Ceratocystis, sp)
Identificacion de | x X | X
agente causal,
establecimientos  de
ensayos para
confirmar los

Postulados de Kock,
en plantulas en vivero
Reactivacion y X | X
caracterizacion
molecular de las cepas
de microorganismos
asociados a la “muerte
regresiva’
Identificacion de los | x X
escolitinos asociados
a la enfermedad
Fluctuacién X | x
poblacional de
escolitios asociados a
la enfermedad
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Experimentos  para X
evaluar la capacidad
de transmisién de la
enfermedad
COMPONENTE: Servidores Publicos
Resultado Actividades ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
2019 2020 2021 2022
R.2.0E1. Disefiado | Disefio de TDR para la X
un programa de | contratacion de 3
capacitacion por | especialistas  (equipo
competencias  para | multidisciplinar) para el
servidores/as disefio de 5 médulos de
publicos de las | contenido
Unidades Contratacion de equipo X X
Administrativas  del | multidisciplinar,
Talento humano elaboracién y validacion
de mddulos
R.2.0E2. Programa | Disefio de TDR para la X
de capacitacion | contratacion de firma
implementado auditora, coordinador,
facilitadores del
programa y materiales.
Desarrollo  de la X
capacitacion
Resultado Actividades ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
2019 2020 2021 2022
Gestion de | Gestion estancia de

asistencias técnicas
de centros de
investigacion y
universidades
espafiolas

NEIKER en Ecuador
para  fortalecimiento
INIAP

Gestion de estancias de
institutos de
investigacion espafioles
y universidades en el
marco de los proyectos
semilla de los docentes
de IKIAM

Gestion de participacion
de investigadores
espafioles en el Taller
validacion de la
propuesta de
programas de
postgrado de IKIAM
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Actividades de cierre y X
auditorias

COMPONENTE: Fortalecimiento cinco laboratorios COVID 19

Resultado Actividades ANO 2

(A partir de la firma de la

adenda)
Mes1 | Mes2 | Mes3
R.1.0E3. Fortalecidos cuatro Licitacién y compra de los suministros X X
laboratorios de los Institutos de necesarios para dotar los cinco
Educacion Superior y un laboratorio | laboratorios seleccionados.
movil para atender zonas rurales en __
Distribucion, entrega a cada una de las X

|la realizacion de pruebas de
deteccion del COVID-19.

universidades responsables de cada
laboratorio.

Xl.  ACTORES Y ROLES

Agencia Espaiiola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID)

Es la Agencia del Gobierno de Espafia que gestiona y coordina la Cooperacion Espafiola. Trabaja con sus
socios en mas de 30 paises a través de una red de Oficinas Técnicas de Cooperacion, Centros Culturas y
Centros de Formacion en paises en desarrollo. En este caso, es la agencia gubernamental delegada por la

Union Europea para la ejecucion y gestion del Programa de Medidas de Apoyo.

La Delegacion de la Unién Europea en Quito

Estara involucrada principalmente en actividades de seguimiento y evaluacion. Sera miembro permanente
del Comité Directivo del Programa, donde se aprobara la planificacion y se realizara el seguimiento al
Programa “Talento Humano, Innovacién y Transferencia de Tecnologia”. Aprobara los Informes de
Seguimiento elaborados por AECID.
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Universidad Regional Amazénica IKIAM

Universidad emblematica creada el 4 de diciembre de 2013 mediante la Ley de Creacion de la Universidad
Regional Amazoénica IKIAM a iniciativa del poder ejecutivo. Cuenta con personeria juridica de derecho
publico y autonomia universitaria. Ubicada en el canton Tena, provincia de Napo

IKIAM sera el beneficiario directo de la intervencion
INIAP

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias se crea en el 1959 y tiene como mision investigar,
desarrollar tecnologias, generar procesos de innovacidon y transferencia tecnologia en el sector
agropecuario, agroindustrial y de forestacion comercial, para contribuir al desarrollo sostenible del Ecuador
mediante la aplicacion de la ciencia.

INIAP sera beneficiario directo de la intervencion
NEIKER- Tecnalia:

El Instituto Vasco de Investigacion y Desarrollo Agrario es una sociedad publica sin animo de lucro adscrita
al Departamento de Desarrollo Econémico y Competitividad del Gobierno Vasco. Esta comprometida con
los siguientes objetivos de I+D+i: Mejorar la productividad y la competitividad de los sistemas de produccion
agraria; Desarrollar y aplicar nuevas tecnologias de gestion en las explotaciones y satisfacer los requisitos
de calidad y seguridad de la industria transformadora agroalimentaria, sus productos y del consumidor.

NEIKER sera colaborador en la intervencion que desarrollara INIAP
Ministerio del Trabajo

Define la politica de Estado relacionada a la administracion de los recursos humanos del sector publico, y
establece la politica nacional de capacitacion en el sector publico. EI Ministerio sera beneficio directo de la
intervencién en materia de capacitacion de servidores/as publicos. Seréa el responsable de la ejecucion del
componente de capacitacién de servidores/as publicos.

Unidades de Administracion de Talento Humano

Son unidades adjetivas o de procesos habilitantes dentro de las estructuras organizacionales. Son,
consideradas unidades de apoyo y asesoria, que toda institucién tiene para el manejo del personal. Su
trabajo estd estructurado en 8 macroprocesos de la gestion del talento humano, que son: 1) planificacion,
2) seleccion de personal, 3) remuneraciones, 4) formacién y capacitacion, 5) medidas de seguridad laboral,
6) evaluacion de desempefio, 7) régimen disciplinario y 8) desvinculacion.

El programa de capacitacion de servidores/as publicos va dirigido al personal de estas Unidades.
Operadoras de Capacitacion

Entidades publicas o privadas que disefian y ofertan formacién. Para la ejecucidén del programa de
capacitacion se contara con alguna operadora para hacer efectiva y desarrollar los talleres de capacitacion.
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Podria ser una Universidad, o bien el Servicio Ecuatoriano de Capacitacion Profesional (SECAP) También
se encargara de los disefios curriculares y los contenidos del programa de capacitacion.

ACTUALIZACION COVID 19

Dada la situacion critica en el pais y considerando los escenarios de expansién de la curva de contagio a
nivel nacional, la realizacion de pruebas de PCR de COVID-19 se han definido por el Gobierno ecuatoriano
trece universidades con las que poder cubrir una gran parte de la demanda que existe en las provincias y
de esta manera ampliar la cobertura en los diferentes puntos del pais. De esas trece cinco seran dotadas
con cargo a este Programa, estas son:

Universidad Estatal de Bolivar.- El 14 de abril del 2020 el ACESS constatd que la Universidad cuenta con
el equipamiento e infraestructura necesarias para la realizacién de las pruebas diagnésticas de PCR RT,
ademas cuenta con técnicos calificados y expertos en las areas médicas, biotecnoldgicas y de biologia
molecular.

Universidad Técnica de Manabi.- La Universidad ha puesto a disposicién del Hospital de Especialidades
de Portoviejo (HEP) equipos de laboratorio para la implementacién de una Unidad de Diagndstico
Biomolecular, la misma que ha sido complementada con el apoyo de la Universidad Eloy Alfaro de Manabi
y actualmente dispone de una infraestructura optima en concordancia con los requisitos de los entes
reguladores del pais y cuenta con personal especializado en Biologia Molecular para iniciar procesos de
Identificacion de COVID-19 por la metodologia de Reaccion en Cadena de la Polimerasa en Tiempo real.

Universidad Regional Amazdnica IKIAM .-Cuenta con un Laboratorio de Biologia Molecular y Bioquimica
(LBMB), el cual fue autorizado por la Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios de Salud y
Medicina Prepagada (ACESS) y Ministerio de Salud Publica para realizar pruebas de diagndstico molecular
de COVID-19 mediante RT PCR en Tiempo Real.

Universidad Yachay Tech.- La universidad se encuentra modificando un laboratorio para que cumpla con
las especificaciones requeridas por el ACESS, y cuenta con ocho docentes entrenados ampliamente en
biologia molecular de los cuales cuatro tienen experiencia especificamente con RT-PCR y tres han
trabajado en laboratorios de por lo menos nivel BSL-2.

La Universidad Yachay Tech estaria en condiciones de operar un laboratorio mévil que pueda servir a
aquellas provincias en donde no se han podido habilitar laboratorios fijos.

Ministerio de Salud Publica.- Como érgano rector del sistema de salud del pais, quien ha dado la
directrices y los protocolos establecidos para la identificacion de grupos prioritarios y zonas a nivel nacional
donde deben fortalecerse las capacidades para la toma y procesamiento de pruebas.

Agencia de Aseguramiento de la Calidad de los Servicios de Salud y Medicina Prepagada (ACESS).-
Como desarrollador de una metodologia rapida para validar las capacidades y emitir las autorizaciones
respectivas a cada uno de los laboratorios universitarios que podrian procesar este tipo de pruebas. En
este sentido, a la fecha contamos con 13 laboratorios que cuentan con la autorizacion para el
procesamiento de pruebas.
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Presidencia de la Republica.- Encargados del mapeo y articulacion de las acciones con varias
instituciones de educacién superior para que sus laboratorios de investigacion, puedan cumplir con los
parametros técnicos necesarios para poder procesar pruebas PCR de Covid-19 y de esta manera
incrementar de manera exponencial el nimero de pruebas que se toman diariamente.

Fundacion CRISFE, Fideicomiso Sumar Juntos. - La Fundacién CRISFE, contraparte administrativa del
Proyecto, es una organizacion sin animo de lucro, dedicada a impactar positivamente en la vida de las
personas en el Ecuador, a través del fortalecimiento de sus capacidades y competencias, basado en
modelos sostenibles; con énfasis en educacién, emprendimiento y desarrollo territorial.

El pasado 02 de abril de 2020, mediante escritura publica ante la Notaria Sexta del Cantén Quito, se
constituyé un Fideicomiso Mercantil denominado “FIDEICOMISO SUMAR JUNTOS”, con el objetivo de
conformar un patrimonio autdnomo que reciba y administre los recursos que sean aportados, con el fin de
destinarlos a iniciativas para mitigar los efectos de la crisis generada por el COVID-19.

La Junta del fideicomiso esta constituida en este momento por Banco Pichincha, la Pontificia Universidad
Catdlica del Ecuador (Quito) y la Universidad de Especialidades Espiritu Santo (Guayaquil).

XIl. ACUERDOS PARA LA IMPLEMENTACION: ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA, INSTRUMENTOS Y PROCEDIMIENTO AECID

La Direccién de Cooperacion con Latinoamérica y el Caribe sera la unidad responsable de la gestion y
seguimiento al Programa Talento Humano, Innovacion y transferencia de Tecnologia.

La Oficina Técnica de Cooperacidn en Ecuador (OTC) sera la responsable del seguimiento a la ejecucién
de las actividades. Los recursos seran gestionados de acuerdo a las normas y procedimientos de AECID.
La AECID sera la Ultima responsable de todas las tareas delegadas.

= Se firmaran Acuerdos de Subvencién con cada una de las entidades beneficiarias del Programa:
Universidad Regional Amazénica IKIAM, por un monto de 244.920 €; Ministerio de Trabajo por un
monto de 260.000€; INIAP, por un monto de 250.000 €

Estos acuerdos se regirdn por la normativa espafiola Real Decreto 794/2010 que regula las
subvenciones y ayudas en el ambito de la cooperacién internacional, la Ley 38/2003, de 17 de
noviembre, General de Subvenciones, y su Reglamento, aprobado por Real Decreto 887/2006, de 21
de julio (o la normativa que la sustituya, en su caso)

= Se firmaran 3 subvenciones en especie:
- Con IKIAM: para brindar asistencia técnica al Programa, tanto para el traslado de los
investigadores a Ecuador, como de expertos para participar en el programa de posgrado.
- Con INIAP: para brindar asistencia técnica por parte de NEIKER, al Programa y hacer posible su
vinculacion al programa.
- Con Ministerio de Trabajo para brindar asistencia técnica del INAP al programa de formacion de
servidores publicos.

Estas actividades, necesarias para la ejecucion del Programa, seran gestionadas, contratadas y
ejecutadas directamente por la AECID en base a su normativa. La OTC AECID Ecuador contara con
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una persona de apoyo contratado con cargo a la ACCION, asi como personal técnico aportado por
AECID.

En cualquiera de las modalidades previstas, AECID mantendra todo el control sobre las tareas y recursos
delegados por la UE, y garantizara los necesarios controles ex ante y ex post. Se pondra en marcha un
sistema de autorizacion en base a “no objeciones” ex ante a los términos de referencia de todas las
actividades, asi como para la aceptacion de los productos de las consultorias y para autorizacion de los
gastos.

ACTUALIZACION COVID 19

Los acuerdos exigidos para la firma de del Acuerdo de Delegacion en el afio 2017 se extenderan dando
cobertura a las acciones derivadas del nuevo componente adherido mediante Adenda al Acuerdo firmado
para la ejecucion del Programa “Apoyo al Desarrollo del Talento Humano, Innovacién y Transferencia de
tecnologia en el Ecuador’ DCI/AL/2017/386-673 para atender la pandemia COVID 19. Financiacion UE
inicial: 1.000.000 euros, financiacion actual con adenda incorporacion proyecto “Fortalecimiento de
laboratorios de Instituciones de Educacién Superior para el procesamiento de pruebas Covid-19” 1.200.000
euros.

Xlll. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIA. MODELO DE
GOBERNABILIDAD INTERNA DE LA ACCION

La AECID sera responsable del seguimiento técnico y financiero del Programa de acuerdo a sus politicas,
normativas y procedimientos internos.

El seguimiento se llevara cabo de forma periodica, evaluando el avance técnico y econdmico de ejecucion
de actividades, asi como el progreso en la consecucion de los resultados planificados, segun lo establecido
en este Anexo y en el Anexo Il General Conditions.

La ACCION contara con un Comité Directivo donde participara la Delegacion de la Unién Europea en
Ecuador, en calidad de observador, la AECID a través de la OTC en Ecuador y representantes de IKIAM,
Ministerio de Trabajo e INIAP, asi como Cancilleria. Este Comité tendra, entra otras, la funcién de aprobar
la planificacién anual de actividades de todos los ejes de trabajo de la intervencion, asi como la aprobacién
de los informes intermedios y final.

Ademas, se podra crear un Comité de Seguimiento de caracter operativo por cada linea de accién del
Programa, con la participacion de las personas directamente responsables de su ejecucion y seguimiento.

La AECID presentara a la Delegacion de la UE en Quito Informes Anuales de Seguimiento segun lo
establecido en el Articulo 3 del Anexo Il General Conditions. Estos Informes Anuales de Seguimiento
incluiran:

e Informe narrativo sobre la Accion.

o Informe financiero sobre las actividades financiadas

Estos informes seran presentados al Comité Directivo y, una vez aprobados, se remitiran a la Delegacion
de la UE.

Se podran organizar, a peticion de la Comision o de la AECID, otras reuniones de caracter informativo
cuando se considere oportuno, para valorar el avance de la Accion. En estas reuniones, se podré producir
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intercambios sobre la politica y Plan de Comunicacion y Visibilidad de la UE, para asegurar el cumplimiento
del acuerdo con la Comisién Europea sobre estos aspectos.

En el marco del Programa, la AECID realizara visitas de Seguimiento. La Delegacion de la UE en Ecuador
sera informada e invitada a participar de estas misiones de seguimiento cuando lo consideren oportuno.
Igualmente, la OTC AECID en Ecuador organizara visitas de campo periddicas a las actividades financiadas
por la UE, a las cuales sera igualmente invitada la Delegacién de la UE en Quito.

Adicionalmente, y de forma conjunta con AECID cuando sea posible, la Comisidn podra contratar equipos
de consultoria independientes para la realizacion de tareas de monitoreo y seguimiento externas, que se
llevarén a cabo en base a la metodologia de Seguimiento Orientado a Resultados (ROM por sus siglas en
inglés), que podran iniciar a los 6 meses de iniciado el periodo de ejecucién y hasta un maximo de 6 meses
antes de la finalizacién de la fase operativa de implementacion. La Comisidn informaré a la AECID con al
menos un mes de anticipacion sobre la realizacién de estas ejercicios ROM para asegurar la disponibilidad
del equipo AECID involucrado.

Con cargo a cada una de las subvenciones, se contrataran Auditorias Externas al finalizar los proyectos.
Las actividades financiadas por la UE seran auditadas de acuerdo a la normativa y procedimientos de
AECID, asi como a lo estipulado en el Anexo Il del Acuerdo de Delegacién.

ACTUALIZACION COVID 19

Aligual que en el caso de los tres componentes previos, la AECID sera responsable del seguimiento técnico
y financiero del Programa de acuerdo a sus politicas, normativas y procedimientos internos.

El seguimiento se llevara cabo de forma periodica, evaluando el avance técnico y econdmico de ejecucion
de actividades, asi como el progreso en la consecucion de los resultados planificados, segun lo establecido
en este Anexo y en el Anexo Il General Conditions.

Del mismo modo, el Comité Directivo mantendra sus funciones de aprobacion de la planificacion e
informes anuales.
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XIv.

Categoria del
Riesgo

Politico

Econdmico
[Financiero

Social

SOSTENIBILIDAD. ANALISIS DE RIESGOS (Anexo a éste y de cara a la firma de la adenda al Acuerdo de

Delegacion se ha entregado a la DUE un analisis de riesgos actualizado a abril de 2020).

Descripcion del Riesgo

Cambios politicos en las instituciones rectoras, las
nuevas autoridades podrian no compartir la visién de la
Accion o su priorizacion en el marco de nuevas politicas
publicas.

La caida del precio internacional del petroleo ha
supuesto una drastica bajada de ingresos en el
presupuesto del Estado ecuatoriano. La reduccion del
gasto publico asociado podria afectar a las instituciones
participantes

La implicacion de los docentes investigadores en IKIAM,
la motivacion se los servidores publicos que realizan la
capacitacion y los agricultores que participen en el
proceso de investigacion con INIAP, son claves en la
consecucion de los resultados del proyecto

Medida propuesta de mitigacion

En la medida en que se trata de un Programa en dos areas prioritarias para el
pais con alcance temporal amplio, este riesgo podria verse reducido.

La presencia de la AECID en Ecuador, su trabajo en el sector del Talento
Humano y su permanente relacién con las instituciones publicas garantiza el
seguimiento al cumplimiento de los acuerdos iniciales.

Las tres instituciones participantes tienen priorizadas en su planificacion las
lineas de trabajo que se desarrollaran con este Programa y gracias a los
recursos que se aportan externamente puede haber continuidad del trabajo. La
importancia del fortalecimiento del talento humano como base para el Cambio
de la Matriz Productiva es una de las estrategias a largo plazo del Gobierno
ecuatoriano, definido en su Plan Nacional del Buen vivir.

Se articularan espacios de coordinacion con los investigadores de IKIAM KIAM
para apoyarles en la ejecucion de los proyectos, resolucion de incidencias, etc
de manera que la implicacion y la motivacién se mantengan en el equipo de
investigacion. Ademas, la participacién de investigadores espafioles en los
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Medioambiental

Implementacién

La intensificacion de plantacion de diferentes variedades
de papa podria alterar o deteriorar los ecosistemas. Uso
—abuso de plaguicidas.

El esquema de ejecucién implica la participacién de 3
instituciones  beneficiarias  directas, beneficiaros
indirectos e instituciones colaboradoras nacionales y
espafiolas, lo que requiere de la fuerte motivacion,
liderazgo e implicacién de todos para el éxito de la
Accidn.

proyectos semilla, puede ser otro elemento motivador para los equipos, ya que
se parte de la idea de un proyecto colaborativo.

Por parte de los servidores publicos se disefiara un sistema de seguimiento a la
capacitacion que permita tener informacion del proceso de ensefianza-
aprendizaje del alumno y permita proponer medidas correctoras, como espacio
para tutorias individualizadas o refuerzo educativo.

Por parte del INIAP, se asegurara la vinculacion y trabajo con los agricultores
desde el inicio de la investigacion, y se podran desarrollar capacitaciones o
asesorias en caso necesario.

La generacion de germoplasma de papa con resistencia genética es el principal
componente de la estrategia de manejo integrado de plagas y busca reducir al
minimo de pesticidas, asegurando la produccion sostenible del cultivo, y
contribuira positivamente y la salud de los agricultores y sus familias, asi como
los consumidores. Con la puesta en marcha de esta propuesta de investigacion
se espera reducir el uso de pesticidas hasta en un 50%.

Se fomentaran la realizacion de las investigaciones en el marco de la Reserva
Bioldgica Colonso Chalupas, bajo los criterios de conservacion medioambiental.

Cambios en las instituciones implicadas exceden el ambito de control de la
Accion. El sistema de seguimiento de la Accion, por medio de un Comité
directivo y Comités Técnicos deberan garantizar la coordinacion de las
intervenciones.
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ACTUALIZACION COVID 19

El logro de los objetivos del cuarto componente va a
tener su riesgo fundamental en el hecho de la novedad
e inexperiencia de los laboratorios dotados en la
aplicacién de esta nueva prueba diagnostica. (El
Ministerio de Salud Publica no tome las muestras de
manera oportuna en los cantones o no se entreguen las
muestras de manera oportuna a las Universidades. Las
Universidades no procesen las muestras de manera
oportuna. Por Ultimo, existe el riesgo de que la
plataforma del INSPI no tenga un buen funcionamiento).

La correcta realizacion de la toma de muestras, transporte, analisis y registro
excede el ambito de control de la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo — AECID - . Sin embargo, se buscara un
relacionamiento directo con las cuatro universidades para seguir de cerca la
habilitacion de los laboratorios y posteriormente el seguimiento a su
desempefio.
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XV. VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD

La viabilidad, entendida como el conjunto de factores (politicos, institucionales, técnicos, econémicos...)
que hacen posible la ejecucion de las actividades tal y como estan previstas, queda determinada por los
siguientes factores de desarrollo:

Factores politicos:

La ACCION se inserta a nivel nacional dentro del Plan Nacional del Buen Vivir de Ecuador, concretamente
responde a la Politica 4.6. Promover la interaccidn reciproca entre la educacion, el sector productivo y la
investigacion cientifica y tecnoldgica y al Lineamiento 1.5.f. Promover la formacion y capacitacion de
funcionarios publicos como parte de su carrera profesional

Durante la fase de identificacién y formulacion se trabajo directamente con las 3 intervenciones beneficiarias
de la Accion: Universidad de IKIAM, Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias, INIAP y Ministerio
de Trabajo.

Factores econoémicos y financieros

Todas las intervenciones buscan mejorar la calidad de vida de la poblacion meta, impactando en su
seguridad alimentaria, contando con mejores variedades de papa para el consumo y con un impacto directo
sobre los ingresos de los agricultores, en la mejora de las capacidades y competencias de los servidores/as
publicos y en la mejora de la educacién superior en el pais, con la contribucion del fortalecimiento de la
Universidad IKIAM.

Las instituciones beneficiarias contribuiran financieramente con la ACCION en funcién de sus propias
capacidades: mano de obra, recursos humanos, instalaciones, etc.

Factores Institucionales

La ACCION se fundamenta en el fortalecimiento de las instituciones beneficiarias y se apoyara la capacidad
de gestion, coordinacién e incidencia. Es interés de todos los actores incluidos garantiza asi la
sostenibilidad de los resultados en el futuro.

Factores tecnolégicos

La tecnologia, equipos, herramientas, e infraestructuras que se introduciran con la presente ACCION,
estaran plenamente adaptadas al contexto y entorno de los territorios e beneficiarios e instituciones
participantes, Se asegura por tanto, la absorcién de conocimientos y habilidades para el buen manejo de
las técnicas y el funcionamiento de los equipos e infraestructuras asociados a las actividades. La accion de
desarrollo que se plantea es acorde a las pautas culturales y sociales de la poblacién beneficiaria.

La Innovacion se encuentran inserta en cada una de las intervenciones ya sea en la innovacién didactica y
pedagdgica en la metodologia de capacitacion, la innovacion en la utilizacion de herramientas
biotecnolodgicas para la investigacion de la germoplasma de la papa, etc..

La transferencia tecnolégica permea también cada una de las intervenciones, ya que se cuenta con el
apoyo de equipos de investigadores, especialistas internacionales que puedan apoyar con el Know how de
cada una de las tematicas priorizadas. Asimismo, se contara con asesoria cientifica por parte de la
Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion de MINECO en el desarrollo y puesta en
marcha de las investigaciones y con el INAP como asesoria técnica para la puesta en marcha de la
capacitacion de servidores publicos si asi se requiere.
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Factores socioculturales

La propuesta desarrollada encaja en el modo de ser y sentir de la poblacion meta, y se reconoce las
particularidades que se presentan en las poblaciones meta.

Factores medioambientales

El conjunto de las actividades tendrén un impacto positivo sobre el medio ambiente en la medida que se
aplicaran técnicas de produccién y manejo ambientalmente amigables, en el caso de la investigacion que
desarrollard INIAP en germoplasma de la papa y por medio de la Universidad IKIAM s promovera la
investigacion en el marco de la Reserva Biolégica Colonso Chalupas, adyacente a la Universidad, bajo los
principios de la proteccion, conservacion y/o restauracion de sus recursos naturales.

Enfoque de Género:

El empoderamiento social y politico de las mujeres se integrard en todas las fases de trabajo desde la
defensa del principio de no-discriminacion y de la igualdad, apoyando acciones para la existencia real de
los mismos derechos, libertades, oportunidades, alternativas y responsabilidades para los hombres y las
mujeres.

El enfoque de género se impulsara y vigilara en forma transversal en todo el ciclo de las acciones, de modo
aincrementar y potenciar su rol de liderazgo y protagonismo de las mujeres. Se priorizard un cuota minima
de acceso para los cursos de capacitacion y se priorizara la participacion de investigadoras.

Por dltimo, la ACCION propone que la AECID trasladara sus experiencias en la incorporacion del enfoque
de género en desarrollo y de sostenibilidad ambiental y adaptacion al cambio climético a los actores locales.
En relacion al enfoque de Género en Desarrollo, esta previsto fortalecer las capacidades de las instituciones
para la aplicacion de este enfoque transversal, asi como desarrollar herramientas especificas para
incorporarlas en todas las fases de la planificacion y ejecucion de la ACCION.

XVI.  VISIBILIDAD Y COMUNICACION

Con el objeto de asegurar la visibilidad de la cooperacion desarrollada por la Unién Europea, se realizaran
acciones de relaciones publicas y de publicidad para valorar y dar a conocer la Accion (folletos, articulos y
reportajes, visitas, conferencias, seminarios y materiales de promocion, etc.), en base a las normas
establecidas por el articulo 18 de las Condiciones Generales.

AECID elaborara un Plan de Comunicacion y Visibilidad segun lo estipulado en el Articulo 8 del Anexo Il al
Acuerdo de Delegacion. AECID asegura que la contribucién de la Unién Europea sera reconocida y
visibilizada cuando sea oportuno, incluyendo en todas las publicaciones oficiales, cobertura de medios de
comunicacion, noticias del proyecto o notas de prensa que se refieran a la Accién, en las cuales se incluira
el logotipo de la Comision Europea. EI Manual de Visibilidad de la Accidn Exterior de la Unién Europea’
(“EU Visibility Guidelines for External Actions” y las actualizaciones que de éste se deriven) sera de
obligatorio cumplimiento en la realizacion de todas aquellas acciones y eventos que se financien con la
Accion. La AECID trasladara a las instituciones publicas ecuatorianas esta obligacion.

La Delegacién de la Union Europea en Quito serd invitada a todos los eventos y actividades publicas
promovidas por la Accidn y se invitara a presidir la apertura de los eventos més relevantes. Todos ellos,
que contaran con la debida visibilidad (bandera europea, banner del apoyo europeo...).
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De comun acuerdo con la Delegacion de la UE en Quito, se podran generar materiales especificos de
comunicacion con cargo a la Accion.

ACTUALIZACION COVID 19

Debido a las restricciones a la movilidad impuestas por el Decreto Presidencial del 13 de marzo 2020, en
el que el Gobierno ecuatoriano decreté el estado de excepcion y emergencia sanitaria, y las nuevas
condiciones de “normalidad” a las que tendremos que adaptarnos tras el inicio de la desescalada, no se
han previsto eventos presenciales de visibilidad para este componente. Sin embargo, si se llevara a cabo
una amplia difusién en redes sociales y plataformas especializadas. Se solicitara igualmente que las
instituciones involucradas visibilicen el aporte en sus recursos propios.

Posteriormente, si las condiciones de la pandemia lo permiten podrian organizarse visitas a las
universidades administradoras de los laboratorios y algun evento de visibilidad.
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ACUALIZACION COVID 19: Documentos de consulta.

- Acuerdo N° 00126-2020 Emergencia Sanitaria Sistema Nacional de Salud

- Ficha técnica dispositivos médicos Prueba Rapida

- Protocolo de uso de pruebas rapidas para deteccion de anticuerpos contra Sars- Cov-2 Covid19

- Reglamento para el desarrollo de investigaciones en salud durante emergencia Covid19

- Lineamientos de prevencion y control para casos sospechosos o confirmados de SARS CoV-
2/Covid19

- Normativa Técnica Sanitaria Sustitutiva para el registro sanitario y control de dispositivos
médicos de uso humano

- Reglamento para establecer las directrices para el control de la fabricacién, importacion,
almacenamiento, distribucién, expendio y uso de pruebas rapidas reactivos PCR_Covid19

- Protocolo de prevencion de Riesgos Psicosociales Covid19

- Lineamientos para el servicio de atencion pre-hospitalaria — ESPII SARS CoV-2

- Consenso Interino Multidisciplinario informado en la evidencia sobre el tratamiento de Covid19 V
4

- Protocolo institucional para la atencion de emergencias por posible cédigo ESPII

- Recomendaciones de prevencidn, control y manejo materno en casos sospechosos o
confirmados de Covid19

- Guia de Conformacién de Puesto de Mando Unificado (PMU)

- Criterios para la seleccion de infraestructuras para la implementacion de centros para
aislamiento preventivo obligatorio para personas en situacién de vulnerabilidad
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XVIII. ANEXO 1: MATRIZ DE PLANIFICACION

Objetivos Especificos

OE1. Incrementar las capacidades del
sistema publico de I+D+i del Ecuador con
apoyo de la internacionalizacion

OE2. Conocimientos de los servidores y
servidoras publicos de las Unidades
Administrativas del Talento Humano
(UATHs) desarrollados y/o actualizados

Indicadores

# articulos de investigacion publicables en
medios de divulgacion y revistas cientificas
(INIAP, IKIAM)

#Lineas de investigacién apoyadas (INIAP,
IKIAM)

# proyectos de Maestria formulados en el
formato requerido por el CES para su
presentacion y aprobacion

% de alumnos/as que aprueba los 5 mddulos del
Programa de Capacitacion en Gestién por
Competencias para las UATHs (al menos 50%
son mujeres)

Metas
2 cientificas INIAP (1 teca, 1 papa ) 2

Divulgativa INIAP,

6 cientificas IKIAM

3 IKIAM

2 INIAP

3 IKIAM

80% de inscritos obtiene una nota superior a
70% (240 servidoras/es publicos)
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Fuente de
verificacion

Articulos
Capitulos
Libros

Comunicaciones con
revistas y editores/as

Plan de Ciencia de
IKIAM

Informe de los
beneficiarios

Proyectos de Maestria
en formato CES

Registro de
participantes

Listados de asistencia

Registro de
evaluaciones



OE.3 Aumentar las capacidades de
diagndstico de COVID-19 en Ecuador en las
ciudades que actualmente no cuentan con
servicios de laboratorio de diagnéstico, a
través del fortalecimiento de los laboratorios
de investigacién de cuatro instituciones
puUblicas de educacion superior del pais; asi
como la implementacion de un laboratorio
movil que preste sus servicios en aquellas
zonas mas alejadas y de dificil acceso.

Resultados esperados

R1.0E1. Desarrollados proyectos de
investigacion, con la colaboracion de

Nivel de satisfaccion de los cursos de los
servidores/as publicos valorados mediante
encuesta

1.1 NUmero de procesamiento de muestras.

1.2 Nimero de procesamiento de informes de
diagnostico.

1.3 Registro en la base de datos de resultados a
través de la plataforma en linea del INSPI.

Indicadores

# de proyectos semilla de investigacion

8 sobre 10

400 pruebas por dia realizadas.

400 pruebas procesadas por dia.

400 pruebas registradas cada dia.

Metas

6 proyectos nuevos 0 ampliacién de los

realizados aprobados en la convocatoria existentes

realizada por la universidad IKIAM
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Informes Ministerio de
Trabajo

Informes y registros
Ministerio de Salud
Publica e INSPI 'y
Registro de cada
universidad

Informes y registros
Ministerio de Salud
Publica e INSPI 'y
Registro de cada
universidad

Informes y registros
Ministerio de Salud
Publica e INSPI 'y
Registro de cada
universidad

Fuentes de verificacion

Convocatoria, Proyectos
presentados, Evaluacién de pares



Universidades y Centros Publicos de Acta del Comité Cientifico

Investigacion espafioles.
Proyecto de investigacion sobre la Al finalizar el 1 afio se dispondra de Informe anual del proyecto
germoplasma de la papa en ejecucién informacién fenotipica sobre
resistencia/tolerancia al tizén tardio,
nematodo del quiste y calidad de la Informe final del proyecto
coleccién central de papa

o Libros de campo
Al finalizar el proyecto se habran

seleccionado 5 clones promisorios de papa
con resistencia al tizén tardio y calidad
como potenciales variedades mejoradas
basados en su comportamiento en
diferentes ambientes

Al finalizar el proyecto se conocera el
agente causal de la enfermedad y el rol de  Informe final del proyecto
los insecto escolitinos en su dispersion

Proyecto de investigacion sobre la etiologia
de la principal enfermedad de teca en
Ecuador y el rol de insectos en su dispersion

en ejecucion (proyecto paralele de AECID)  gg contara al menos con dos estrategias
de manejo de la enfermedad “Muerte Publicaciones técnicas
regresiva’ socializadas con los productores
de teca

6 a Espafia (IKIAM), 6 a Ecuador (IKIAM),  Agenda de estancia

2 a Espafia (INIAP), 2 a Ecuador (INIAP)
#estancias de investigacion internacionales Informe de estancia

realizadas
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R2.0E1. Apoyados estudios de
postgrado en IKIAM

Resultados esperados

R2.0E1. Disefiado un programa de
Capacitacion por competencias para
servidores y servidoras publicos de
las Unidades Administrativas del
Talento Humano

R2.0E2. Programa de capacitacion
implementado

#eventos de formacion con actores
internacionales

#propuestas de proyecto de Maestria
disenadas

# investigadores internacionales que
participan en la elaboracion de los proyectos
de Maestria

#Estudio de mercado y prefactibilidad de
estudios de postgrado

Indicadores

# de mddulos disefiados y con contenidos
desarrollados

# Guias de apoyo para alumnos/as y
profesores/as

# de servidores y servidoras publicos de las
UATHSs inscritos en el programa de
capacitacion (al menos 50% son mujeres)

2 IKIAM

Metas

5 modulos

300 servidores publicos inscritos
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Agenda de evento, Publicidad
Informe de evento

Documentos

Agenda e informe de talleres

Documentos

Fuentes de verificacion

Documentos con los disefios y
desarrollo de contenidos de
cada mddulo del programa de
capacitacion

Publicacion de las Guias

Listado de inscritos/as



#ediciones del programa de capacitacion 15 Informe de actividad Ministerio
sobre gestion por competencias del talento de Trabajo

humano dirigidos a funcionarios/as

Publicos/as de las UATS

R1. OE3 Fortalecidos cuatro laboratorios 1.1 NUmero de procesamiento de muestras. 400 pruebas por dia realizadas. Informes y registros Ministerio
de los Institutos de Educacién Superior y de Salud Publica e INSPI y
un laboratorio mévil para atender zonas Registro de cada universidad

rurales en la realizacion de pruebas de
deteccion del COVID-19.
1.2 Nimero de procesamiento de informes 400 pruebas procesadas por dia. Informes y registros Ministerio
de diagnostico. de Salud Publica e INSPI 'y
Registro de cada universidad

1.3 Registro en la base de datos de 400 pruebas registradas cada dia. Informes y registros Ministerio
resultados a través de la plataforma en linea de Salud Publica e INSPI y
del INSPI. Registro de cada universidad
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