ANEXO I

DEL ACUERDO DE DELEGACION N° 1LA/2016/380-238

PROGRAMA APOYO A LA CADENA DE VALOR GANADERA EN NICARAGUA

(BOVINOS)

DESCRIPCION DE LA ACCION

REGION / PAIS sOCIO

NICARAGUA

TiTuLo/ NRO. CRIS

Apoyo a la Cadena de Valor Ganadera en Nicaragua (BOVINOS)
Numero CRIS: DCI-ALA/2014/035-924financiada en el marco del
Instrumento de Cooperacion al Desarrollo

COSTO TOTAL Importe total de la contribucion presupuesto de la UE: 20,000,000 EUR
Importe del Cofinanciamiento de la AECID 500.000 euros.
Total importe UE y AECID: 20,500,000 Euros

METODO DE AYUDA / Modalidad de Proyecto

MoDO DE GESTION

Gestidn indirecta con la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID)

Copico DAC

31163 - SECTOR Ganaderia
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LISTA DE ACRONIMOS

AECID:  Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.

APAGRO:  Apoyo Productivos Agroalimentarios.

AUCI: Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional.
BCS: Banco Comunitario de Semilla.

BPP:  Buenas Practicas Pecuarias.

BR: Brucelosis.

CDT: Centro de Desarrollo Tecnologico.

EEB: Encefalopatia Espongiforme Bovina.

FIIT:  Fincas de Investigacion e Innovacion Tecnoldgica.
GRUN:  Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional.
INTA: Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria.
[PSA: Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria.
IOVS: Indicadores Objetivamente Verificables

IV CENAGRO: Cuarto Censo Nacional Agropecuario.
MAP: Marco de Asociacion Pais.

MAG: Ministerio Agropecuario.

MARENA: Ministerio de Recursos Naturales.

MEFCCA: Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa.

MGAP: Ministerio de Ganaderia, Agricultura y Pesca de Uruguay

MINSA: Ministerio de Salud.
NIIT: Nucleo de Investigacién e Innovacidn.
PNDH Plan Nacional de Desarrollo Humano 2010-2016.

PPA: Programa Productivo Alimentario.

PRCGB:  Programa Nacional de Reconversion Competitiva de la Ganaderia Bovina.

SNIA: Sistema Nacional de Investigacion Agropecuaria.

SNITB: Sistema Nacional de Informacién de Trazabilidad Bovina.

SNPCC: Sistema Nacional de Produccién, Consumo y Comercio.
SSPB: Sistema Segregado de Produccién Bovina.

TB: Tuberculosis.

U.G: Unidad Ganadera.

UE: Union Europea .

1. DESCRIPCION
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1.1 Resumen

La economia nicaragiiense se fundamenta en los sectores agropecuarios y agro-industriales con un
sector de pequefios negocios importante, pero con escasos recursos. El sector agropecuario sigue
teniendo una contribucion baja a la economia del pais en relacién con los recursos naturales y la
mano de obra empleada. Esta situacién se debe parcialmente al modelo extensivo de produccion
agropecuario, especialmente en el sector bovino. En consecuencia, apoyar esta actividad en zonas
rurales deberia de tener un impacto directo sobre la reduccion de la pobreza.

La logica de intervencion es de reducir la pobreza apoyando la cadena de valor bovina, en
particular los pequefios y medianos productores, a fin de mejorar la produccién y productividad
orientandolos hacia un tipo de produccion mixta, diversificada y sustentable a través del
establecimiento de sistemas silvo-pastoriles. La reconversion del sector pretende mejorar el valor
agregado de los productos bovinos nicaragiienses a lo largo de la cadena de valor y finalmente
reforzar la comercializacion de estos productos dentro y fuera del pafs.

El Gobierno de Nicaragua decidi6 que la cadena de valor bovina es una prioridad estratégica para
su sector productivo y solicité apoyo de los donantes presentes en el pais. El Programa de
Reconversion Competitiva de la Ganaderfa Bovina (PRCGB) se terminé de formular en mayo de
2014.

El financiamiento de la UE y de AECID al PRCGB apoyard a los pequefios y medianos
productores agropecuarios y agro-industriales, con unidades productivas de 3.5 ha hasta 50 ha, con
la finalidad de mejorar su productividad y competitividad de forma sostenible, a fin de reducir la
pobreza y aumentar la cohesién social en las areas rurales. Ademas, se contribuird al desarrollo de
una ganaderia bovina més productiva, con un mejor aprovechamiento de los recursos y mas
amigable con el medio ambiente, de forma competitiva, sostenible e inclusiva, que permita el
incremento de los ingresos, la seguridad alimentaria y nutricional y el bienestar de 9.000 familias
de pequefios y medianos ganaderos en 11 municipios de Nicaragua.

La presente formulacion incluye un marco légico inicial, el cual seré actualizado y enriquecido, sin
alterar ni los objetivos, resultados o actividades previstos, con los datos extraidos de la linea de
base que el Gobierno de Nicaragua elaborara en el primer semestre de ejecucion del programa.

1.2 Objetivos

Objetivo general:

El Objetivo Global de la accion retoma el planteamiento del Objetivo Global del Programa de
Reconversion Competitiva de la Ganaderia Bovina (PRCGB) enmarcandose y especificando sus
areas de intervencion:

Contribuir al desarrollo de una ganaderia bovina mas productiva, con mejor aprovechamiento de
los recursos y mas amigable con el medio ambiente, de forma competitiva, sostenible e inclusiva,
que permita el incremento de los ingresos, la seguridad alimentaria y nutricional y el bienestar de
pequefios y medianos ganaderos en Nicaragua.

El Objetivo Especifico es:

Promover, de forma sostenible e inclusiva, el acceso de pequefios y medianos productores
ganaderos, asi como sus organizaciones, a mejores servicios de innovacion tecnologica, sanidad
agropecuaria, seguridad alimentaria, trazabilidad bovina, financiamiento y asistencia técnica, en el
marco de un fortalecimiento de la politica sectorial nacional.

En coherencia con el enfoque propuesto por el PRCGB, la accién apunta hacia una reconversion de
la cadena de valor del sector ganadero bovino, concentrdandose en la divulgacién y el
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establecimiento de modelos mas productivos, eficientes y ambientalmente sostenibles, en el
fortalecimiento de los servicios de mejoramiento de la salud animal y en un desarrollo agro-
empresarial mas inclusivo, productivo y equitativo.

1.3 Analisis del problema y areas prioritarias de intervencion.

La ganaderia bovina, productos y subproductos de leche, carne y ganado en pie, constituyen una
actividad estratégica de gran importancia para el desarrollo socioeconomico, la reduccién de la
pobreza y la soberania y seguridad alimentaria de Nicaragua, aportando alrededor del 13% del PIB
y el 45% del valor de la produccién agricola nacional. La actividad agropecuaria genera alrededor
de 530,000 empleos directos e indirectos, de los cuales 130,000 corresponden exclusivamente a la
ganaderia y 400,000 a empleos combinados con agricultura, lo cual representa el 53% del total del
empleo generado por la actividad agropecuaria y el 19 % del total de empleos del pais (Fuente:
PRCGB, mayo, 2014).

El sector ganadero se ha constituido en un actor relevante de la economia nicaragiiense a partir de
varios factores: Por una parte, cuenta con un segmento industrial/empresarial en creciente
expansion que posee una fuerte orientacion al mercado externo. Como resultado, la cadena
ganadera bovina ha tomado mayor protagonismo, lo cual ha sido impulsado por un contexto
favorable en los precios internacionales, bien aprovechado por los segmentos de productores de
mayor capitalizacién (grandes y medianos que representan en conjunto el 12% de las unidades
productivas del pais), quienes poseen una parte significativa del hato bovino nacional (51%) y han
contribuido a sostener a Nicaragua como principal exportador de carne vacuna entre los paises de
Centroamérica. Fuente: Estudio de Factibilidad Programa de Reconversién Competitiva de la
Ganaderia Bovina (PRCGB). Abril 2014 (MAG-IICA-FAO)

Por otra parte, hay un segmento de productores/as definidos como Micro productores (extension
inferior a 50 manzanas o 35.21 Hectarea') que representan en numero 74% del total (101.192
Explotaciones pecuarias con un hato promedio de 12 cabezas) manejando el 28% del hato
ganadero total. (IV. CENAGRO). El ingreso familiar de este segmento estd limitado por la baja
productividad, un bajo valor agregado y el acceso deficiente y desfavorable a los mercados de
insumos, productos y servicios financieros.

Este colectivo presenta todas las caracteristicas del pequefio productor, sin registros contables, ni
de produccion, factor que ha incidido en la baja adopcién de tecnologia y por ende en la baja
productividad del ganado, al tiempo que poseen limitada disponibilidad de capital para mejorar su
hato. Generalmente en este estrato de productores ganaderos se concentra el mayor porcentaje de
vacas y novillos en desarrollo de modo que juegan un papel muy importante al ser los generadores
del hato del pais.

El sector pecuario comprende a nivel nacional segin el ultimo censo 4,136,422 cabezas de ganado,
4,640,000 manzanas y 136,687 ganaderos dedicados a la produccion de leche, carne y el doble
proposito. Prevalece la actividad econdmica de doble propésito (leche y carne), lo que viene a
constituir un bajo nivel de especializacién y a la vez un ordenamiento en el desarrollo de la cadena
para la produccién de carne y los productos lacteos. IV CENAGRO.

Entre las razas predominantes estdn Brahman, Holstein, Pardo suizo, Gyr, Simmental, Jersey. El
pais se declara libre de fiebre aftosa, encefalopatia espongiforme bovina y otras enfermedades.

" Una Hectdrea equivale a 1.42 Manzanas
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Las condiciones climaticas, aunque han cambiado un poco por los cambios globales del clima y la
variabilidad climética, siguen siendo favorables para la produccion de pastos y alimento para el
ganado con una carga animal de aproximadamente de 0.5 Unidades Ganaderas (U.G.) por 0,704
hectareas (0,99 manzanas) lo que daria margen para aumentar sustancialmente el hato en los pastos
existentes.

Los indicadores productivos del hato ganadero (CENAGRO,2011) también presentan un amplio
espacio para crecer, como es el caso de 48% - 50 % de natalidad que podria alcanzar el 60%; los
2.5 3.0 litros de produccién de leche/vaca/dia que podria situarse en 6 - 8 litros. La mejoria de los
indicadores productivos abre una amplia brecha para aumentar la rentabilidad de la actividad sin
cambios en los métodos de hacer ganaderia (costos de produccion incrementales) tal como es
realizado en otros paises. Conviene solamente aplicar tecnologias que permitan optimizar los
recursos de las explotaciones, principalmente en los aspectos nutricionales, genéticos, sanitarios y
de agregacion de valor.

La economia nicaragiiense se fundamenta en los sectores agropecuarios y agroindustriales con un
sector de pequefios negocios importante, pero con escasos recursos. El sector agropecuario sigue
teniendo una contribucion baja a la economia del pais en relacion con los recursos naturales y la
mano de obra empleada. Esta situacion se debe parcialmente al modelo extensivo de produccion
agropecuario, especialmente en el sector bovino. En consecuencia, apoyar esta actividad en zonas
rurales deberia de tener un impacto directo sobre la reduccion de la pobreza.

El sector ganadero enfrenta una serie de dificultades, principalmente en los siguientes aspectos:
e Calidad genética del Ganado

La calidad del ganado bovino es el resultado de varios cruces genéticos realizados de forma casual
o escasamente programados sin la creacién de un registro de estos cruces y en ausencia de una
identificacion precisa de las caracteristicas morfoldgicas y productivas mas adecuadas a la region y
al tipo de explotacion practicado. En observaciones de campo de estudios revisados se concluyo
que la raza base predominante en los cruces genéticos es el Brahman, con encastes de Pardo Suizo,
Holstein y Simmental; se requiere de una intervencion especifica orientada al mejoramiento
genético, como es el caso de la implementacion de la inseminacion artificial, con semen de calidad
que permita mejorar la genética del hato, incrementar la productividad diaria de los animales y la
calidad de la leche y de la carne.

e Sistema productivo

El nivel tecnoldgico utilizado por los productores no es suficiente para llevar al maximo las
potencialidades productivas de la crianza y asegurar una calidad adecuada y tener mayores
facilidades para insertarse al mercado. La mejora de los sistemas productivos y el nivel tecnologico
de los productores, se determina mediante la realizacion de diagnésticos y planes de finca en los
cuales se identificaran la capacitacion, la asistencia técnica y las inversiones necesarias, que seran
brindadas por el proyecto.

e Aspectos Técnicos

La base alimenticia del ganado en Nicaragua se deriva principalmente de pasturas, pero la baja
utilizaciéon de pastos de alta productividad, el mal manejo en el aprovechamiento en la época
lluviosa para utilizarlo en la época seca, conducen a una alimentacion deficiente del ganado, con
resultados negativos en produccién de carne y leche. Esto queda evidenciado en la capacidad
receptiva de los pastos que es de 0.50 cabezas/0,704 hectdreas (0,99 manzanas) de acuerdo al
ultimo censo agropecuario del pais, lo que indica un mal aprovechamiento y/o baja productividad
de los mismos. De aqui la necesidad de una intervencién dirigida al mejoramiento de los pastos o
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al cultivo de forrajes de alto contenido proteico. Al mismo tiempo es necesario intervenir con
técnicas adecuadas de conservacién de los forrajes para asegurar una alimentacion balanceada y
suficiente para todo el afio.

Por lo que se refiere a la Sanidad Animal, la Trazabilidad e¢ Inocuidad de los alimentos, en
Nicaragua, se presentan enfermedades endémicas y zoonoéticas que afectan a la produccion y
reproduccion del hato ganadero. En el caso de las enfermedades zoonoéticas, destacan la brucelosis
y tuberculosis, con prevalencias del 0.18% y 0.05 respectivamente (IPSA, 2011), rabia paralitica
bovina, vigilancia de la encefalopatia espongiforme bovina(EEB), y la vigilancia para prevenir la
fiebre aftosa. Son enfermedades restrictivas para el comercio del ganado, asi como los productos y
subproductos de origen animal, por lo que su control, erradicacion y vigilancia, es fundamental
para conservar el patrimonio de la ganaderia nacional, garantizar las exportaciones y contribuir a la
salud publica de la poblacion.

La trazabilidad constituye una herramienta fundamental a lo largo de la cadena bovina para la
gestion de riesgos sanitarios, la certificacion de procesos, la inocuidad de los alimentos, el acceso a
mercados, la gestion ganadera y la prevencion al delito del abigeato; su implementacion por parte
de los ganaderos y demas actores vinculados a la cadena bovina es de suma importancia para el
desarrollo tecnoldgico de la ganaderia nicaragiiense.

La inocuidad de los alimentos es un factor importante que repercute en la salud y la calidad de vida
de las personas. Para velar por la inocuidad de los alimentos de origen animal (leche y sus
derivados y carne bovina), es necesaria la aplicacion de buenas practicas de higiene y la
implementaciéon de normas a fin de, entre otras cosas, prevenir la transmision de enfermedades de
origen alimentario. Tanto en la produccion primaria como en el proceso de transformacién, se
requiere de los servicios conexos de laboratorios de diagndstico veterinarios y residuos, asi como
de la vigilancia epidemioldgica, la fArmaco-vigilancia y el fomento del sistema segregado de la
produccidn bovina para mercados de mayor valor.

Para sostener el crecimiento del segmento ganadero, se enfrenta desafios relevantes entre los que
se destacan la concentracion de las ventas externas (5 paises significan actualmente el 92% de la
demanda) (Estudio de Factibilidad PRCGB. Abril 2014 (MAG-IICA-FAO)y la necesidad de
continuar mejorando los niveles de productividad (las tendencias citadas generan condiciones para
consolidar y expandir la cadena carnica desde un enfoque integral). Ante estos retos, la gestion en
sanidad animal, inocuidad y trazabilidad constituye un aspecto critico, lo cual permitira fortalecer
el pais ante ¢l riesgo de las enfermedades e inocuidad de los alimentos que afectan no solo el plano
productivo, sino especialmente las posibilidades de acceso a mercados mds exigentes (y rentables),
al tiempo que se restituye el derecho a las familias nicaragiienses de consumir alimentos sanos e
inocuos.

El Acuerdo de Asociacion (AdA?) suscrito entre la UE y Centroamérica constituye una
oportunidad que requiere consolidar instituciones para hacer mas eficientes los procesos y
mecanismos de inspeccion, vigilancia y saneamiento, asi como expandir su dmbito de cobertura.
La apertura de nuevos mercados con estdandares ambientales mas exigentes presenta el atractivo de
mejores precios, al mismo tiempo su acceso y futura sostenibilidad demanda un funcionamiento
eficaz de los sistemas de vigilancia, control y prevencién sectoriales, siendo la intervencion del
Proyecto una oportunidad para validar la implementacion de este proceso.

Loégica de intervencion

2 El Acuerdo fue firmado el 29 de junio del 2012 en la cumbre del Sistema de Integracion Centroamericana (SICA),
realizada en Tegucigalpa, Honduras
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El proyecto promovera la competitividad y productividad de Nicaragua a través de una estrategia
que contemple: el aumento de las oportunidades de acceso a mercados y generacion de ingresos de
pequefios y medianos productores del sector ganadero; y fortaleciendo las capacidades de las
instituciones nacionales para brindar servicios que faciliten el desarrollo sostenible e inclusivo.

Los protagonistas recibiran apoyo para implementar modelos productivos mejorados y sostenibles,
acompafiados por mejores servicios de apoyo a la produccion; se mejoraran los servicios de Salud
Animal, Trazabilidad e Inocuidad; y se fortalecerd la agroindustria rural y la economia familiar
comunitaria del sector pecuario para acceder al mercado. Como resultado de este esfuerzo, el
impacto negativo medioambiental de la ganaderia serd reducido y las medidas sanitarias se
reforzaran. Se espera obtener un aumento en los ingresos de las familias y una mejora de la
seguridad alimentaria. En el mediano plazo, el proyecto contribuird a incrementar tanto la
productividad como el valor afiadido de la cadena de valor de la ganaderia bovina, promoviendo al
mismo tiempo un modelo de producciéon més sostenible medioambiental.

Las metodologias de transferencia de conocimientos y tecnologias, implicaran una adecuacion a
los roles actuales de la mujer, considerando sus responsabilidades como jefas de hogar para
garantizar que no haya barreras que impidan su plena participacion en este proceso de
fortalecimiento.

1.4 Enfoque global del Programa

Temas transversales

La accién propuesta se enfoca a través de la introduccion de practicas productivas ambientalmente
sostenibles que mitigan los efectos del cambio climético y que también se proponen facilitar
procesos de restauracion del medio ambiente. Dichas practicas de mejoramiento productivo — ya
ampliamente detalladas en el PRCGB - se fundamentan en las buenas normas de la agroforesteria,
de la conservacion de la fertilidad del suelo y de las fuentes de agua, asi como a una mayor
intensificacion de la actividad ganadera; se acompafiara una liberacion de areas para reforestacion
y obras de conservacion. Asimismo, un aspecto importante en la actividad bovina en relacion a la
preservacion de los recursos naturales, esta referido al suero y otros desechos generados por la
actividad de acopio y procesamiento de leche en la zona, si no son manejados adecuadamente,
constituyen un latente peligro de contaminacién ambiental. En el marco de las acciones del
Proyecto, se desarrollaran acciones de coordinacion con MARENA y MINSA para capacitar a
dichos establecimientos en el manejo adecuado de los desechos sélidos y liquidos, ya que
MARENA es la instancia del Gobierno de Nicaragua responsable de velar por la preservacion de
los recursos naturales y el MINSA procura la produccién de alimentos inocuos, teniendo roles
activos en las acciones relacionadas a la inspeccion de los rastros municipales y centros de acopio
y procesamiento de leche.

El tema de la equidad de género es un eje transversal en todos los componentes de la accion. La
implementacion de este proyecto considera la inclusion de al menos un 35%° de protagonistas
mujeres en las diferentes actividades planificadas, valorando su rol, tanto en los aspectos
productivos como de transformacion, en la cadena de valor bovina. El Gobierno de Nicaragua ha
determinado que la capitalizacion de las mujeres resulta un mecanismo de empoderamiento que
impacta en la transformacion de sus unidades productivas, y en su incorporacién al mercado de
productos ganaderos con bienes de mayor calidad e inocuidad, que contribuyan a la mejora del
ingreso familiar y al cierre de la brecha de género existente en el sector ganadero.

? Segun datos de IV CENAGRO (2011) la participacion de la mujer en la actividad ganadera es del 17%
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Por ello, dentro de los grupos beneficiarios, se tendra especial atencion a los grupos de mujeres, y
especialmente a las mujeres beneficiarias del bono productivo alimentario, que recibieron una
capitalizacion para fortalecer la produccion de alimentos de autoconsumo y comercializar los
excedentes en el mercado nacional. También se apoyara a las protagonistas mujeres que agregan
valor (grupo asociativo), es decir aquellas que recibieron bono productivo, pero no bono tipo, y
utilizan cémo materia prima la leche, produciendo derivados como cuajada, queso y suero para
alimentar a los cerdos y otros.

Igualmente, se prestard especial atencién en la presencia equitativa de la mujer en las juntas
directivas de los diferentes grupos asociativos que se apoyen a través del presente proyecto, como
cooperativas, nicleos del Bono productivo Alimentario, grupos solidarios asociaciones u otras
formas en las que dos o més protagonistas se unan para un fin comun.

La soberania y seguridad alimentaria y nutricional es un derecho basico reconocido por la Ley
Nicaragiiense (ley No. 693). El esfuerzo de la accion apunta hacia un mejoramiento de la
disponibilidad de alimentos a través del (i) incremento productivo y cualitativo del sector de
ganado bovino (carne y leche), de (ii) un mejor acceso a los alimentos, a través de un incremento
de los ingresos familiares y del (iii) mejoramiento de su uso, a través de acciones dirigidas hacia la
diversificacion productiva (y por ende de la dieta familiar) asi como de la inocuidad de los
alimentos.

1.5 Resultados esperados y actividades principales

Para contribuir a la correcta evaluacion y seguimiento del Programa, con caracter previo a la
puesta en marcha de las acciones previstas, se establecerd una linea de base, la cual servira para
nutrir el marco légico anexo a este documento, permitiendo ademas el adecuado seguimiento del
proyecto. El desarrollo de la lineca base sera coordinado por el Gobierno de la Republica de
Nicaragua con todos los actores implicados en el proyecto, la UE y la AECID.

Resultados esperados

Los resultados esperados son los siguientes:

1. En las fincas ganaderas atendidas por el proyecto se aplican modelos productivos mejorados y
sostenibles, acompafiados por mejores servicios de apoyo a la produccion.

2. En los territorios atendidos por el proyecto se mejoran los servicios de Salud Animal,
Trazabilidad e Inocuidad.

3. La agroindustria rural y la economia familiar comunitaria del sector pecuario fortalece su

capacidad de acceder al mercado.

Actividades principales

Indicativamente, las actividades que permitan alcanzar los resultados anteriormente detallados
incluirdn las siguientes:

Actividades referidas al R.1:

1.1. Seidentifican y validan tecnologias para produccion de pasturas mejoradas, semillas de pasto
y arboles forrajeros, conservacion y manejo de praderas nativas y mejoradas de forma
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racional, conservacion de forrajes, técnicas de suplementacion de alimento animal y sistemas
agro-silvo-pastoriles con uso y manejo sostenible de suelos y agua.

1.2. Se promueve la transferencia de tecnologias a pro’[agonistas4 en producciéon y manejo de
pasturas de forma racional, suplementacion animal y conservacion de forrajes; promoviendo
e incentivando la participacion de las mujeres como protagonistas de relevancia en la cadena
de produccion.

1.3. Se amplian y fortalecen los nucleos y redes de inseminacion artificial, para mejorar
genéticamente el hato de la zona.

1.4. Se fortalecen (a través de acciones de capacitacion y asistencia técnica) las capacidades de
los protagonistas para el mejoramiento de la produccion y eficiencia reproductiva de sus
hatos, el registro de informacién para la evaluacion animal y la distribucion de material
genético.

Actividades referidas al R.2:

2.1  Se fortalecen los procesos de certificacion de las fincas libres de tuberculosis y brucelosis.

2.2 Se difunden précticas para el buen manejo zoosanitario del hato bovino y se implementan
buenas practicas pecuarias (ordefio limpio, bienestar animal, etc.).

2.3 Se produce y valida una propuesta para normar y estandarizar las buenas practicas en rastros
municipales a nivel nacional y se fortalece el sistema de inspeccién municipal y la aplicacion
de buenas practicas de higiene en rastros de la zona de intervencion.

2.4  Se fortalecen los sistemas locales de identificacion, registro y control del hato ganadero y de
las fincas, en el marco del programa nacional de trazabilidad bovina.

Cabe mencionar que, en el marco del convenio de cooperacion técnica entre Nicaragua y Uruguay,
la Agencia Uruguaya de Cooperacion Internacional (AUCI) proveerd asistencia técnica para
apoyar algunas de las acciones contempladas en este resultado. De manera mas especifica, AUCI
facilitara asistencia técnica para realizar un diagnostico del programa de trazabilidad y propuesta
de mejora del Sistema Nacional de Informacién de la Trazabilidad Bovina. En el proceso de
implementacién de la asistencia técnica uruguaya se identificard y puntualizaran otros
requerimientos de apoyo al fortalecimiento de los servicios de salud animal, inocuidad y
trazabilidad. Se ha destinado un presupuesto estimado de 165.000 Euros para estas actividades y la
formalizacion de este apoyo a través de la firma de un documento, plan de trabajo o protocolo
entre la AUCI, el Gobierno de Nicaragua, la AECID y la UE.

Actividades referidas al R.3:

3.1 Se promueven acciones para el fortalecimiento de la asociatividad en grupos de productores
y productoras que participan del proyecto, como clave para mejorar la calidad, productividad
y competitividad.

* Para efectos de la Unién Europea, se entendera “Protagonistas” como “Pequefios y Medianos Productores
Beneficiarios”
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3.2 Se desarrollan actividades de capacitacion y asistencia técnica, asi como €l apoyo necesario a
productores y productoras ganaderos, para el mejoramiento de las condiciones de
produccion, acopio, procesamiento y conservacion de los productos bovinos, incluyendo el
acceso a mercados; promoviendo e incentivando la participacion de las mujeres como
protagonistas de relevancia en la cadena de produccion bovina.

3.3 Se implementa un mecanismo de capitalizacién a la economia familiar, para iniciativas
agroindustriales sostenibles, apoyando procesos de transformacion y comercializacion de
productos ganaderos, organizados en pequefios negocios o grupos solidarios.

Respecto a la actividad 3.3, se ha previsto destinar un presupuesto preliminar de 3,852,500
Euros para el desarrollo de la agroindustria a través de un sistema de capitalizacion, que
permitird lograr la mejora y el crecimiento de las agroindustrias lacteas, carnicas, y otros
derivados de la actividad bovina de los protagonistas. Para dar un salto y poder ingresar a
mercados mas competitivos, algunos de los protagonistas requeriran de planes de inversion
en infraestructura, tecnologias o materiales de equipos y utensilios.

2. EJECUCION

2.1 Periodo indicativo de ejecucion operativa

El 19 de agosto de 2016 se firmé el Convenio de Financiacion entre la Union Europea y el
Gobierno de Nicaragua El periodo de ejecucion del presente acuerdo es de 48 meses, a partir
del dia siguiente de la firma del Convenio de financiacion, es decir el 20 de agosto de 2016

2.2 Gestion del Programa y localizacion

La gestion del programa serd llevada a cabo desde las instituciones socias del mismo, siendo €stas:

1. El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), implementard parte del resultado
No. 1, siendo el responsable de la gestion del mismo: “En las fincas ganaderas atendidas por el
proyecto se aplican modelos productivos mejorados y sostenibles, acompaiiados por mejores
servicios de apoyo a la produccion”. Se establecerdn las coordinaciones entre el INTA y el
MEFCCA, ejecutor de algunas actividades del resultado, relacionadas a la transferencia de
tecnologia.

2. El Instituto de Proteccion y Sanidad Agropecuaria (IPSA), implementard el resultado No. 2 “En los
territorios atendidos por el proyecto se mejoran los servicios de Salud Animal, Trazabilidad e
Inocuidad™; contando con el apoyo de la cooperacion triangular con Uruguay.

3. El Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA);
implementard totalmente el resultado No. 3 “La agroindustria rural y la economia familiar
comunitaria del sector pecuario fortalece su capacidad de acceder al mercado”, y parcialmente parte
del resultado 1

A su vez, las sedes centrales de las instituciones trabajaran con las delegaciones departamentales
ubicadas en Chontales, RAAS y Rio San Juan a fin de lograr la efectiva implementacion en el
terreno de las actividades.

Los municipios del area de influencia del programa se ubican en su mayoria en el area
administrativa del departamento de Chontales para un total de 6 municipios (Santo Domingo, La
Libertad, Santo Tomas, El Coral, Acoyapa y Villa Sandino), 4 municipios estan situados en la
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Region Auténoma del Atlantico Sur (RAAS) - Rama, Muelle de los Bueyes, Nueva Guinea y el
Ayote-, y un ultimo municipio del Departamento de Rio San Juan (El Almendro).

2.3 Modalidad de ejecucién

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) es la entidad
encargada de la gestion del proyecto y asumird las tareas de ejecucion presupuestaria, gestion
administrativa de los tres componentes de la accion, la comunicacién y visibilidad, la evaluacion y
auditoria, y los imprevistos, en caso de que se necesario hacer uso de ellos, tal cual, estipulado en
las Condiciones Generales, Clausula 2.

Esta ejecucién bajo la modalidad de gestion indirecta se justifica respondiendo a la solicitud del
Gobierno de Nicaragua, que ha mostrado claramente su preferencia en que la AECID sea la
Agencia ejecutora del presente proyecto, considerando el compromiso establecido por la
Cooperacion Espafiola a través de su IV Plan Director, enmarcandose en dos de las ocho
orientaciones estratégicas priorizadas en este documento (“promover oportunidades econdmicas
para los mds pobres” y “mejorar la provisién de los bienes publicos globales y regionales”).

Se enmarca asimismo en los lineamientos especificos contemplados en el Marco de Asociacion
Pais (MAP) Espafia-Nicaragua 2015/2017, concretamente respondiendo al resultado de desarrollo
quinto (“los ciudadanos mejoran sus oportunidades econdmicas, al fomentarse acciones y
emprendimientos inclusivos, sostenibles, equitativos, con especial atencion a mujeres”. Ademas,
la Cooperacion Espafiola ha facilitado la ejecucion de proyectos y programas relacionados con el
fortalecimiento de las cadenas de valor, el sector agropecuario y el fortalecimiento de la
asociatividad en Nicaragua. Se valora adicionalmente la ventaja comparativa de la AECID que
reside en fomentar sinergias continentales, concretamente en el ambito de la cooperacion Sur-Sur y
triangular en América Latina y el Caribe.

El método seleccionado de ejecucién es el de gestion indirecta con base en el Acuerdo de
Delegacion entre la UE y Espafia, acorde con los Articulos 54(2) (¢) y 56 (1) de las Regulaciones
Financieras de la UE. La AECID logré la certificacién de la CE para este tipo de cooperacion
centralizada indirecta a través del "6 pillars assesment".

La AECID cumple con los requerimientos segin los Articulos 54(2) (c) y 56 (1) de las
Regulaciones Financieras de la UE. La modalidad de gestién econdmica serd la de cofinanciacion,
comprometiéndose la AECID a aportar la cantidad de 500.000 Euros.

En el marco del acuerdo de delegacion, AECID firmara los correspondientes convenios de
financiacion de acuerdo a la normativa espafiola contemplada en el R.D 794/2010 de 16 de junio,
por el que se regulan las subvenciones y ayudas en el &mbito de la cooperacion internacional, por
el que se le subdelegaran parte de los fondos.

De acuerdo a lo anteriormente indicado, una parte de los fondos se destinaran al INTA, IPS4 y
MEFCCA, a través de las correspondientes Subvenciones dinerarias que se firmen con cada una de
estas instituciones para implementar las actividades aplicando la legislacién y procedimientos de
contrataciones nacionales que queden definidos en el Reglamento operativo anexo a la Resolucion
de concesion de la subvencion correspondiente.

Otra parte de los fondos serd ejecutada directamente por AECID (evaluacion, gastos de

funcionamiento, y parte de la comunicacién y visibilidad), y se regird por la legislacion espafiola a
efectos de contratacién. Los productos, bienes o servicios finales fruto de esas contrataciones seran
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entregadas al MEFCCA a través de una ayuda en especie. Los imprevistos quedaran pendientes de
asignacion segiin necesidades y previa autorizacion de la UE.

La AECID mantendra el control de las tareas delegadas durante la ejecucion de la Accidn y se
asegurara de que se efectiian los controles ex ante y post necesarios para garantizar la buena
gestion financiera de los recursos de la UE.

La Comision autoriza que los costes contraidos por la AECID puedan reconocerse como elegibles
a partir del dia siguiente de la fecha de firma del convenio de financiacién, porque pueden ser
necesarios unos gastos para preparar la implementacion del acuerdo de delegacion.

2.4 Alcance de la elegibilidad geogrifica de contratos y subvenciones

El articulo 24.2 de las Condiciones Generales del PAGODA 11, establece las normas de origen y de
nacionalidad de las organizaciones, compafiias y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades estipuladas en la Accién. Dichas normas deben ser determinadas de acuerdo a las
normas de la entidad encargada, en este caso la AECID. Si hubiera paises que no fueran elegibles
para la AECID y si lo fueran para la Unién Europea, se aplicarian los criterios de elegibilidad de la
Unioén Europea.

2.5  Presupuesto indicativo

~ ol o LR | Presupuesto | Contribuciéndela | Contribucién  Aporte GRUN
. (esuedos/Adividades | gota) |UE(importe EUR) _AECID(EUR) (importe EUR)®
Resultado 1: En las fincas ganaderas atendidas por

el proyecto se aplican modelos productivos
mejorados y sostenibles, acompafiados por
mejores servicios de apoyo a la produccién,.

5.596.316 € 4.910.716 € 193.300€ 489.200 €

Resultado 2: En los territorios atendidos por el
Il | proyecto se mejoran los servicios de Salud Animal, 7.088.494 € 6.900.094 € 188.400 € - €
Trazabilidad e Inocuidad.

Resultado 3: La agroindustria rural y la economia

Wt | familiar comunitaria del sector pecuario, fortalece 6.830.490 € 6.096.690 € 118,300 € 733.800 €
su capacidad de acceder al mercado.

IV | Remuneracion AECID 995.000 € 995.000,00 € - £

V | Gastos de funcionamiento** 497.500 € 497.500,00 € - £

VI | Evaluacién y Auditoria 300.000 € 300.000 € - €

VIl | Comunicacion y Visibilidad 200.000 € 200.000 € - €
VIl | Gastos Imprevistos *** 100.000 € 100.000 € - £
Totales 21.723.000 € 20.000.000 € 500.000 € 1.223.000 €

*El aporte del Gobierno de Nicaragua corresponde a lo indicado en el Convenio de Financiacion
subscrito entre la UE y el Gobierno de Nicaragua el 20 de agosto de 2016. La AECID no
gestionarad ni realizara el seguimiento a la ejecuciéon de estos fondos ni sera responsable de su
cumplimiento y justificacion. La AECID incluird en sus informes de situaciéon y finales la
informacién que sea facilitada por el Gobierno de Nicaragua en su reporte directo a la Unidn
Europea.

**Se conformara un equipo de gestiéon que coordinara y dara seguimiento técnico, en apoyo a la
coordinacién general del Programa.

*** Los imprevistos seran utilizados si fuera necesario, previo acuerdo con la UE
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La administracién financiera de los fondos aportados por la UE y el cofinanciamiento aportado por
AECID (20.500.000 Euros), se delega a la AECID, quien supervisard y monitoreara la
implementacién segln el esquema de coordinacion que figura en el presente Acuerdo. Cada
institucién ejecutora (INTA, IPSA, MEFCCA) se hara cargo de la implementacion de las
actividades que le corresponden teniendo en cuenta su estructura y responsabilidades
organizacionales y definiendo la instancia que respondera por sus resultados. Si fuera necesario y
relevante, se contempla la posibilidad de firmar convenios interinstitucionales.

2.6 Seguimiento de los resultados

La actividad de monitoreo estara bajo la responsabilidad de AECID, con quien colaboraran
los ejecutores de la accion (INTA, IPSA y MEFCCA), asi como con el resto de instituciones
que participan del Programa (MAG, y MINREX). La AECID coordinara reuniones
periddicas con la Union Europea para informar e intercambiar opiniones sobre los avances en
el seguimiento de los resultados. La construccion del sistema de monitoreo, pasara a través
de distintas etapas:

Revisién, ampliacion y adaptacion de la matriz de los indicadores: en la fase inicial de la
accion se averiguara en profundidad la validez de los indicadores objetivamente verificables
(IOVs) propuestos en fase de formulacion. En particular se consideraran los siguientes
aspectos y criterios:

la significatividad de los IOVs propuestos y su eficacia en representar los avances de la
accion del punto de vista tanto cualitativo como cuantitativo,

la factibilidad técnica y el costo de levantamiento de los datos basicos necesarios a
representar cada indicador,

la existencia y la confiabilidad de las fuentes de verificacion,

la necesidad de encuestas ad hoc y la dimension de las muestras,

los sujetos y las instituciones eventualmente involucradas en el levantamiento de los
datos basicos.

su relevancia para los informes de la rendicién de cuentas de los cooperantes, la
eficacia de ayuda y el avance hacia los ODS

Realizacién de la linea de base: en paralelo a la puesta en marcha del programa, el Gobierno
de Nicaragua coordinara con la UE y la AECID, el estudio de la linea de base que permitira
conocer “el punto de partida del proyecto”, revelando la situacion inicial o escenario del
mismo. La linea de base se establecera en tres fases: analisis del contexto o descripcién de la
situacion inicial de los 11 municipios del programa, descripcion de la situacion inicial de los
protagonistas del programa, y descripcion de la situacién final esperada de los protagonistas.

Disefio, implementaciéon y gestiéon del sistema de monitoreo: El estudio de la linea de base
servird para nutrir y alimentar el sistema de monitoreo y seguimiento del proyecto. Desde
AECID se establecera un sistema de recoleccion sistematica, ordenamiento y procesamiento
de la informacién béasica del sistema de monitoreo interno de la accion. El sistema de
monitoreo estara fisicamente ubicado en la sede/s de la autoridad/es perteneciente/s al
Sistema de Fomento de la Produccién, Consumo y Comercio, que indique el Gobierno de
Nicaragua como responsable de la gestion del sistema de monitoreo. En caso de ser
necesario, el sistema estard sujeto a ajustes en base a las modificaciones que se haran del
planteamiento general de la accién, de su Marco Légico o de cualquier mejoramiento de la
matriz de los indicadores que se manifieste necesario durante la implementacion de la accion.

Analisis de los datos del monitoreo y produccion de los informes periddicos de monitoreo: el
analisis de los datos levantados por el sistema de monitoreo tendra como objetivo la
apreciacion de los avances fisicos y tinancieros de la accion, de la eficiencia en el uso de los
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recursos (humanos y financieros) disponibles y de la eficacia de las actividades ejecutadas en
alcanzar los resultados esperados y por ende el Objetivo Especifico. La responsabilidad del
analisis serd compartida por todos los sujetos responsables de la ejecucion de la accién y se
condensard en la publicacién de informes de monitoreo periddicos, cuyo beneficiario
primario serd el Comité directivo de la accion.

La AECID realizard con caracter periddico visitas de seguimiento a las zonas de intervencion del
programa, a fin de monitorear la efectiva ejecucion de las actividades y analizar su contribucion a
la consecucién de los resultados del programa. La Unién Europea podra realizar visitas adicionales
de seguimiento de los proyectos tanto mediante su propio personal como mediante asesores
independientes contratados directamente para la realizacion de estudios de seguimiento
independientes (o contratados por el agente responsable contratado por la UE para realizar estos
estudios).

2.7 Coordinaciéon entre donantes

Desde el programa Bovinos se mantendra coordinacion continua con el conjunto de actores que
trabajan en el sector productivo, y que suelen reunirse con cardcter mensual en la Mesa de
cooperantes del sector Productivo rural.

Para facilitar esta coordinacion, AECID solicitara informacion a las diferentes instituciones
internacionales sobre los proyectos que pudieran establecer sinergias con el proyecto BOVINOS y
creard una tabla de datos sobre estos proyectos que compartira con el resto de donantes. AECID
establecera reuniones periodicas, tanto bilaterales como grupales, para conocer ¢l estado y avances
de posibles acciones, proyectos o programas financiados por la Cooperacién Internacional que
pudieran ser de interés para el proyecto BOVINOS.

Durante todo el periodo de vigencia del Programa, la AECID tratara de intercambiar informacién
con los programas y proyectos (tanto nacionales como regionales o internacionales) financiados
por otros donantes que pudieran establecer sinergias con el Programa BOVINOS.

2.8 Comunicacidn y visibilidad

La comunicacion y la visibilidad de la UE constituyen una obligacidn legal para todas las acciones
exteriores financiadas por la UE.

Para toda accidén de comunicacion y visibilidad del programa se respetaran las orientaciones del
“Manual de Visibilidad de la Union Europea en la Accidén Exterior”, y el Manual de Visibilidad de
AECID.

Con el fin de asegurar la visibilidad de la cooperacion desarrollada por la Unién Europea y la
AECID, se realizaran acciones de relaciones publicas y de publicidad para valorizar y dar a
conocer el proyecto. La AECID se asegurara de que los Beneficiarios consulten a la oficial de
visibilidad de la Delegacién de la Union Europea respecto de los materiales a producir y la linea
grafica del proyecto, asi como al apego de lo establecido en los manuales antes indicados, a la vez
que garantizara la participacion de la Delegacién de la UE en todos los eventos de visibilidad que
se desarrollen.

El plan de visibilidad del programa sera supervisado por la AECID y presentado para aprobacion
de del Comité Directivo del Programa. Este documento servira de base para la elaboracion de los
contratos de servicios de visibilidad. Los beneficiarios deberdn colaborar para garantizar su
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cumplimiento en coordinaciéon con AECID y con la Delegacion de la Unién Europea. El mismo
partird del Anexo VI, y se desarrollara de manera detallada.

Desde el punto de vista de las obligaciones legales en materia de comunicacion y visibilidad, las
medidas seran aplicadas por la Comision, el pais socio, los contratistas, los beneficiarios de
subvenciones o las entidades encargadas de la ejecucion.

La AECID publicard anualmente, en su sitio internet, la informacién estipulada en la clausula 21
de las Condiciones Generales, sobre los contratos y beneficiarios de los mecanismos de
capitalizacion superiores a 15.000 EUR.

2.9 Organizacion y responsabilidades

La estructura de gestion del programa se conformara de manera colegiada entre las instituciones
ejecutoras. Asi, serdn responsables de la ejecucion del programa la Direccion de Investigacion del
INTA, la Divisiéon General de Planificacion y Proyectos del IPSA y la Division General de
Cooperaciéon y Proyectos del MEFCCA, las cuales coordinaran con sus delegaciones
departamentales la ejecucion directa del programa”.

Las instituciones de gobierno ¢jecutoras contaran con un Reglamento Operativo para facilitar la
correcta puesta en marcha del programa, el cual se anexara a cada una de las Resoluciones de
Concesion (documento contractual de la Subvencién entre la AECID e INTA, IPSA y MEFCCA).

A nivel local, la ejecucion del proyecto se apoyara en las Delegaciones de las instituciones
mencionadas presentes en el territorio, ademds se buscard cooperacion y coordinacidon con las
alcaldias, gobiernos regionales y de los territorios indigenas, asi como otras instituciones de
gobierno coadyuvantes del apoyo a la cadena de valor ganadera en Nicaragua.

Para una buena gestion y seguimiento del programa se creeran:

- Tres equipos de Gestion, responsables de la ejecucion y supervision permanente del programa
con personal técnico y administrativo asignado por INTA, IPSA y MEFCCA. Se prevé la creacion
de un equipo de gestion del programa en cada una de las sedes centrales de las tres instituciones
ejecutoras, con el fin de facilitar y garantizar un abordaje directo de las actividades previstas para
cada institucion de manera directa con AECID. Si fuera preciso, se realizaran inicialmente
reuniones con cardcter quincenal convocadas por AECID para garantizar el correcto
funcionamiento de los equipos de gestion. Cémo se ha comentado anteriormente, las sedes
centrales de las instituciones socias del proyecto trabajaran con las delegaciones departamentales
ubicadas en Chontales, RAAS y Rio San Juan a fin de lograr la efectiva implementacion en el
terreno de las actividades.

- Un Comité Técnico Interinstitucional, espacio técnico de caracter conjunto, que garantiza la
coordinacién y comunicacion entre todos los socios y la identidad como programa. Incluye a
representantes de la AECID y de la UE, para asegurar una coordinacion efectiva en la ejecucion
de las distintas actividades del programa, asi como el seguimiento a la visibilidad del programa.
El Comité Interinstitucional se reunird al menos cada tres meses durante toda la ejecucion. Las
reuniones seran convocadas por AECID. El MAG podra participar en las reuniones que se estime
oportuno.

- Un Comité Conjunto de Direccion, que estard conformado por la maxima autoridad del INTA,
el IPSA y el MEFCCA, asi como con el maximo representante del MAG, el/la Coordinador/a
General de AECID en Nicaragua, el Representante de la Delegacion de la Union Europea y/o en
quienes ellos deleguen. Los representantes de INTA, IPSA, MEFCCA, AECID y UE seran los
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tomadores de decisiones segun lo recogido en el reglamento de funcionamiento de este Comité,
documento que serd aprobado en su primera reunién. Estardn también integrados en el Comité
Conjunto representantes del MINREX en calidad de observadores. Se contard con una Secretaria
Técnica del Comité Conjunto, la cual serd de apoyo a dicho Comité y serd asumida por la
institucion del Gobierno de Nicaragua que funcione como coordinadora del Comité Conjunto.
Este Comité se reunird al menos dos veces al afio con caracter ordinario, y tantas veces como sea
necesario de manera extraordinaria, a peticion de cualquiera de sus miembros anteriormente
citados. Si se considera necesario, el Comité podréa invitar a otras instituciones / organizaciones
publicas o de los actores no estatales y autoridades locales involucradas en el proyecto a participar
en sus reuniones cuando el tema lo amerite; El Comité Conjunto serd el maximo 6rgano tomador
de decision en el desarrollo del proyecto, siendo la instancia que aprobara el Plan Operativo
Global (POG) del Proyecto, los Planes Operativos Anuales (POAs), el Plan de Visibilidad y la
Linea de Base, entre otros.

- Un equipo responsable del programa en AECID. La AECID conformard un equipo para
garantizar €l correcto funcionamiento y seguimiento del programa desde el punto de vista de
cooperacion, adquisiciones, y aspectos técnicos referidos a temadticas del sector de ganaderia
bovina. Para ello, se contard de un equipo organizado de la siguiente manera:

COORDINACION DE LA COOPERACION DELEGADA DE
AECID.
Nivel directivo.: Coordinacion General-servicio central AECID
Nivel operativo: Responsable de Programa de Cooperacion
Desarrollo Econémico.

- .

Area de seguimiento de Area de Adquisiciones-servicio Area de asistencia técnica

cooperacion al desarrollo- central AECID: Responsable de internacional especializada en

servicio central AECID: revisién de todos los contratos y el sector-servicio central

Responsable de proyecto de adquisiciones para emision de AECID: Responsable de .

Cooperacion Bovinos No Objecién revision técnica y de emision
de visto bueno en relacion a la
calidad requerida.

El Area de Seguimiento serd la responsable, entre otras materias, de apoyar la creacion de un
esquema de seguimiento y planificacion del programa teniendo en cuenta los resultados que se
obtengan en el estudio de la linea de base que se realizard durante la puesta en marcha del
programa, y permita el analisis del nivel de cumplimiento de indicadores, y que se nutrird de los
datos facilitados por las instituciones ejecutoras del proyecto.

El Area de adquisiciones seré la encargada de realizar el seguimiento al Reglamento operativo y al
cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos, siguiendo la legislacion nacional, para
llevar a cabo un efectivo control exante y expost de los procesos de adquisiciones y contrataciones
por parte de las 3 instituciones ejecutoras.

El Area de asistencia técnica internacional en ganaderia bovina seré la responsable de llevar a cabo
el seguimiento especializado para garantizar que el programa avanza, desde el punto de vista
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técnico, cumpliendo con los estandares de calidad necesarios en el &mbito bovino, asegurando asi
el buen uso de los fondos destinados al programa.

AECID también contara durante toda la ejecucién del programa con el apoyo y acompafiamiento
de los expertos sectoriales de la sede central de la AECID en Espafia. AECID también facilitara la
creacion de sinergias con otros agentes de la Cooperacion espafiola especializados en las areas de
accion del programa que pudieran ser de apoyo durante la ejecucién (Universidades, Empresas,
Comunidades Auténomas, etc.)

2.10 Elaboracion de informes

La AECID debera presentar los informes de acuerdo a lo estipulado en la Clausula 3 de las Condiciones
Generales. ’

A nivel general, al menos con 2 semanas de antelacion a la celebracion del Comité de Direccion
del programa, los participantes tendran los informes referentes a los temas que se abordaran en la
misma.

La supervisiéon técnica y financiera cotidiana de la ejecucién de esta accion, serda un proceso
continuo como parte de las responsabilidades de la AECID en coordinacidén con todos los socios de
ejecucion’. Con este propésito, la AECID instaurard un sistema de supervision interna técnica y
financiera permanente de la accion y elaborard informes de situacién periddicos (como minimo
anuales) e informes finales. Cada informe deberd proporcionar una descripcion exacta de la
ejecucion de la accion, de las dificultades encontradas y los cambios introducidos, asi como del
grado de consecucion de sus resultados (productos y resultados directos), medidos con los
indicadores correspondientes, utilizando como referencia la matriz del marco logico. El informe se
estructurara de manera que permita una supervision de los medios previstos y utilizados, y del
desglose presupuestario de la Accion. Los informes contendran una lista de todos los beneficiarios
de los mecanismos de capitalizaciéon con montos otorgados. El informe final, descriptivo y
financiero, abarcara la totalidad del periodo de ejecucion de la accion.

En el borrador de marco légico inicial de la accion anexo a este documento se contemplan, de
forma tentativa, los indicadores especificos para la accién, sus fuentes de informacién y las
instituciones responsables de su producciéon. Este marco logico inicial podra actualizarse o
adaptarse, sin que esto conlleve a una modificacion del presente Acuerdo de Delegacién, siempre y
cuando las modificaciones no cambien los objetivos y resultados del programa.

2.11 Consideraciones relacionadas con la sostenibilidad

La accion de la UE se ejecutard a través de las autoridades e instituciones publicas nacionales. El
programa contempla numerosas acciones para fortalecer las capacidades de los protagonistas del
proyecto, teniendo especial atencidon en los grupos mas vulnerables (mujeres y jovenes). El
programa fortalecera a los grupos de protagonistas por ejemplo mediante el acceso a nuevas
tecnologias que les permitiran desarrollar a futuro actividades productivas, organizativas y
empresariales. Igualmente, el programa contempla el apoyo y fortalecimiento de las
cooperativas/asociaciones locales, de tal forma que en un futuro podran brindar ellas mismas un
mejor servicio y acompafiamiento de sus productores socios.

° En cuanto a entidad delegada, estas responsabilidades competeran a la AECID. Las responsabilidades de ejecucion de
las instituciones nacionales se detallaran en el documento de proyecto que serd formulado en conjunto con AECID.
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El programa contempla acciones para el fortalecimiento de los socios institucionales que
ejecutaran el programa y que seran los encargados de seguir dando continuidad a las acciones que
se adelanten en el marco del programa Bovinos. A través de apoyo técnico y financiero estas
instituciones podran reforzar su capacidad de incidencia tanto en los territorios seleccionados como
a nivel nacional, garantizando de cierta medida que al finalizar el apoyo de la UE y la AECID, las
instituciones capitalicen y se apropien de la experiencia adquirida. El MEFCCA, IPSA E INTA
tienen oficinas descentralizadas a nivel regional y municipal que se encargaran de la continuacion
de los servicios de asistencia técnica y control sobre el territorio al término de las actividades del
proyecto. Esa es una buena garantia de sostenibilidad futura de las acciones que se implementaran.
Igualmente, se tiene contemplado que las alcaldias mejoren el control que actualmente disponen de
los mataderos municipales y el registro del movimiento de hato con programas maés eficientes que
seran impulsado por el IPSA que una vez finalizado el proyecto continuara dandole el apoyo
técnico correspondiente.

A nivel de las nuevas tecnologias que seran introducidas para el mejoramiento de la produccion y
de la calidad de la leche y carne, es importante recalcar que todas ellas son faciles de operar y han
tenido un éxito positivo en iniciativas precedentes.

Como se ha mencionado anteriormente en el presente documento, durante toda la ejecucién del
programa se tendrd especial interés en garantizar que todas las actividades se implementen con el
mayor respeto al medio ambiente, utilizando practicas amigables. Para ello se desarrollardn
acciones de coordinacion con el MARENA, ya que es la instancia del Gobierno de Nicaragua
responsable de velar por la preservacion de los recursos naturales.

El Programa tendra un efecto positivo sobre la creaciéon de empleos, mejora de ingresos y la
distribucién de la riqueza. El Programa se ha disefiado para contribuir al desarrollo econdmico
local a través de toda la cadena productiva generando mayor ingreso a los protagonistas y
organizaciones. Los productores individuales serdn competitivos a través de la obtencion de un
producto con calidad e inocuo, recibiendo un mejor precio por parte de la industria. De igual forma
la industria sera valorada mediante los volimenes de comercializacién, captacion de nuevos
clientes, mejoramiento de los servicios a sus protagonistas.

Los impactos que se pretende generar a nivel local deberian consecuentemente encontrar su
potencial de sostenibilidad a través de la incorporacion de las experiencias conducidas en el marco
de estrategias de accién de nivel nacional.

Desde el programa también se velard por la sostenibilidad de las acciones emprendidas,
promoviendo la progresiva inclusion en el presupuesto nacional de aquellas actividades que
permitan la continuidad de los servicios publicos al sector ganadero fortalecidos mediante el
presente programa. |

3. EVALUACION Y AUDITORIA

3.1 Evaluacién

Teniendo en cuenta la importancia de la accion, se llevara a cabo por lo menos una evaluacion a
final de esta accidon o sus componentes, y una evaluacion a medio plazo, ambas a través de
consultores independientes.
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La evaluacién intermedia se realizara indicativamente a finales del segundo afio de ejecucion con
vistas a la resolucién de problemas asi como con fines de aprendizaje, en particular en lo que se
refiere al nivel de ejecucion y el impacto esperado de la accion.

La evaluacién final se realizara para la rendicion de cuentas y con fines de aprendizaje a varios
niveles (incluido el impacto de la contribucion del programa a la politica sectorial), teniendo en
cuenta en particular el hecho de que esta accion es la primera que se implementa en el marco del
primer sector prioritario del CSP 2014-2020 para Nicaragua.

El socio de ejecucion (AECID) conseguira la aprobacion de la Comision Europea y del Gobierno
de Nicaragua sobre los términos de referencia de las evaluaciones. Adicionalmente, informara a las
instituciones nacionales con una antelacion minima de 30 dias con respecto a las fechas previstas
para las misiones de evaluacidn. Las Instituciones nacionales se comprometeran a colaborar de
forma eficaz y efectiva con los expertos en evaluacion y, en particular, a suministrarles toda la
informacién y documentacion necesarias, asi como brindarles el acceso a las instalaciones y
actividades del proyecto.

Los informes de evaluacion deberan compartirse con el pais socio y con las principales partes
interesadas. Las instituciones nacionales presentes en el Comité Directivo, junto con la AECID y la
Comision Europea analizaran las conclusiones y recomendaciones de las evaluaciones y, en este
caso, de acuerdo con el pais socio, acordaran conjuntamente el curso que deba darse a las mismas y
las adaptaciones necesarias, y si procede, incluida la reorientacion del proyecto.

Cuando lo crea pertinente, la DUE podra contratar evaluaciones externas adicionales. En este caso,
la financiacion de la evaluacion estara cubierta por otra decision de financiacion.

3.2 Auditoria

La AECID, mediante las resoluciones de concesién de las subvenciones a las instituciones
ejecutoras del programa, establece la obligacién de celebrar una auditoria anual de los fondos
gjecutados con cargo al programa. La misma se adjuntard al informe de ejecucion que se
presentard con cardcter anual, o como muy tarde un mes después a la presentacion del informe de
ejecucion anual.

Sin perjuicio a las obligaciones aplicables a los contratos celebrados para la ejecucion de esta
accion, la UE podra, sobre la base de una evaluacién de riesgos, contratar auditorias o misiones de
verificacion de gastos independientes con relacidon a uno o varios contratos 0 convenios.

ANEXOS
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ANEXO 1.1. A LA DESCRIPCION DE LA ACCION DEL
ACUERDO DE DELEGACION LA/2016/380-238

Programa “Apoyo a la cadena de valor ganadera en Nicaragua”
(BOVINOS)

Marco logico orientativo
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ANEXO II — Condiciones Generales de los convenios de subvencion EP o de los convenios de delegacién
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Clausula 1: DefINICIONES .......c.coooiiiiiiririiiniirissis s s se e s masr e s s s asrans s arae s s 2
Clausula 2: Obligaciones Zenerales. ... .. ooeiiiriiie i irisiesieaeeese st et hems s b s sasbessse e sbassbaesnebasassanensas 3
Clausula 3: Obligaciones en materia de informacion y presentacion de informes ..........cccecnvivniiien 4

Clausula 4: Responsabilidad frente @ terCeros. .......ouvvumiiiiiimmiimmiemiis e seaaesisianenssssssassssnsssasnesnes 7
Clausula 5: Contlicto de IMETESES .....c..oovirerriurerieieiieitirree ettt sra s et s as e s e emee s nemsasns 7
Clausula 6: Confidencialidad ..........cccevieiviiieeie s e sre s sr e e srasnsr et s raesse s eransns 7
Clausula 7: ProtecCion de datOS.......cociiiuiiiiieiiieiiiiieisiiieseaesiaiisssastsessseesnsssasss seasssesssaas s esss s sasesnesmssaases 8
Clausula 8: Comunicacion y visibilidad ...........cevieeciiiiicieni e s s 8
Clausula 9: Derecho de uso de los resultados y transferencia de 10s €qUIPOS .......ccocivvviiiiniiineneninnnan 9
Clausula 10: Evaluacion y seguimiento de 1a aCCION........ccoovrceiiiiiiciin v s 9
Clausula 11: Modificacion del CONVENIO .......ceviiiriiriiiiiiese st e s sre s st rse s s s 10

Clausula 12; SUSPENSION.......ovviiveiereeieiiiiisiisesr st osensinasseesesssebsessnssesasssesseessassesasseesseseesnsnesseesrosesneans 10

Clausula 13: ReSOIUCION............ isunuseies sasieneiisie idiveisistsasshes s stiins abaivaiie sasissiinsinsaesionssissssaisashaisvosenisn 12
Clausula 14: Legislacion aplicable y resolucion de COntroVersias........oeo i miuemessimsssimsissanssrnesessnesns 13
Clausula 15: RECUPEIACION ....ccoiviriiiiiit it itiesieiecies b ies s ss s s sra e basa s s s e sessssbaea b sass s e saassanaenn srenans 14
Clausula 16: Contabilidad y archivo ........cccoiiiiiiiiinieeiesie e s sssese e sa e sreresnnesesannennes 14
Clausula 17: Acceso y cONroles fINAnCICIOS .. . iuiiiiiiiiesreeiiesaesrie st et srae e s s s ene s srae et sreseeen 15
Clausula 18: Elegibilidad de 108 COSES ...ccciiuiiiriiimiiiiiriiiaisie s ssissiessss s sras s sessosssnns s sesese e sinesiee s 16
ClAUSULA 192 PAZOS ..ottt ettt e e e s n e e s srse b se et seas sbbeenaesaemnees 18
Clausula 20: Importe final de la contribucidn de 1a UE ......c.cooooiiiiiiniiniicic i 19
PARTE II. DISPOSICIONES ADICIONALES APLICABLES UNICAMENTE A LOS
CONVENIOS DE DELEGACION ......ooiiiiiiiiitiiie i sieisss s sssssss siessssssssssssssssnisssasasssssasnssssssnss 20
Clausula 21: Publicacion ex post de la informacién sobre los contratistas y beneficiarios de
SUDVEIICIONIES. ¢ et vt seas e eaiesre st s atasseeb e e e s e b s st e e b e e sb s b e s bs s b8 e s b st se e sbb st s san s s 20
Clausula 22: Contratacidn y Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz .............oocvcciiiiiiiinciiicininnnn 20
PARTE III: DISPOSICIONES ADICIONALES APLICABLES UNICAMENTE A LAS
SUBVENCIONES EP .........coooiien commeniosssmsassass sasssssivisiaiiaysis s sy e s sisnasisiaisasis s o voosox 21
Clausula 23: Ausencia de SANANCIA .....c..evecreeeieererrereeeerresecteereraesreraessesesserassessessenrssesseacsresnaseereseerssenns 21
Clausula 24: COMrAtACION .....ouuiiiinsariissmiisesieatessesreeissraesasearas ones s eassassessisasssaesaenssssesessraessssnessensenrerns 22
Julio de 2016

c5c_pagoda_gc es.pdf Pagina 1



PARTE I: Disposiciones comunes aplicables a los convenios de subvencién EP o a los convenios de
delegacion

Clausula 1: Definiciones

Accion: El programa o proyecto de cooperacion, parcial o totalmente financiado por la
UE, que la organizacién llevara a cabo segun la descipcion que figura en el
anexo I.

Contratista: Toda persona fisica o juridica con la que se haya firmado un contrato publico.

PESC: Politica exterior y de seguridad comun de la Unién Europea.

Dias: Dias naturales.

Fecha de finalizacion: La fecha de extincion del convenio, esto es, el momento del pago del saldo por

el Organo de Contratacion, de conformidad con la clausula 19, o cuando la
organizacioén reembolse, en su caso, los importes que se le hayan pagado de
maés con relacién al importe final adeudado con arreglo a la clausula 20. En el
caso de que alguna de las Partes invoque un procedimiento de solucion de
controversias de conformidad con la clausula 14, la fecha limite se aplazard
hasta la finalizacién de dicho procedimiento.

Accidn exterior de la UE: Las acciones financiadas en el marco del FED, el ICD, el IEV, el IAP 1II, el
ICSN, el IeEP, el 1A, el IFPDDH vy sus predecesores. Todas las demas
acciones son las politicas internas.

Beneficiario final: La persona fisica o juridica que en ultima instancia se beneficia de la accion.

Fuerza mayor: Cualquier situacion o acontecimiento imprevisible y excepcional ajeno a la
voluntad de las Partes que impidiere a cualquiera de ellas cumplir alguna de
sus obligaciones derivadas del convenio, que no se deba a error o negligencia
por su parte (o por parte de los beneficiarios de subvenciones, codelegados,
cobeneficiarios, entidades afiliadas, contratistas, agentes o empleados) y que
no haya podido evitarse ni aun actuando con la debida diligencia. Los defectos
de los equipos o del material o los retrasos en su puesta a disposicién no
podran invocarse como casos de fuerza mayor a menos que sean consecuencia
directa de un caso claro de fuerza mayor. Los conflictos laborales, las huelgas
o los problemas financieros de la organizacion no podran invocarse como
casos de fuerza mayor por la Parte que incurra en incumplimiento.

Indicador: El factor cuantitativo y/o cualitativo o variable que proporciona un medio
sencillo y fiable para medir la consecucién de los resultados de la accion.

Sistema de control interno: Un proceso aplicable a todos los niveles de gestion y concebido para ofrecer
garantias razonables con respecto a la consecucion de los siguientes objetivos:
a) la eficacia, la eficiencia y la economia de las operaciones;
b) la fiabilidad de la informacidn;
¢) la salvaguardia de los activos y de la informacion;
d) la prevencion, la deteccion, la correccién y el seguimiento de fraudes e
irregularidades;
e) la gestién adecuada de los riesgos relativos a la legalidad y regularidad de
las operaciones financieras, teniendo en cuenta el caracter plurianual de los
programas, asi como la naturaleza de los pagos de que se trate.

Repercusiones: Los efectos probables o logrados a corto y medio plazo de las realizaciones de
una accion.

Realizaciones: Los productos, bienes de capital y servicios resultantes de las actividades de
una accion.

Contrato publico: Un contrato firmado entre la organizacion, un cobeneficiario, codelegado o

una entidad afiliada y un contratista, en virtud del cual el contratista preste
servicios, entregue suministros o realice obras.

Resultado: Las realizaciones o repercusiones o impacto de una accion.
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Reglamentos y Normas:

Buena gestion financiera:

Los reglamentos, normas, directrices de organizacion, instrucciones y otras
partes del marco normativo de la organizacion.

Principios generales por los que se rige la aplicacion del presente convenio, a
saber, los de economia, eficacia y eficiencia (incluso por lo que se refiere al
control interno). El principio de economia exige que los recursos utilizados en
el marco de la aplicacion de la accion se pongan a disposicion a su debido
tiempo, en las cantidades y calidades apropiadas y al mejor precio. El
principio de eficacia se refiere a la consecucion de los objetivos especificos y
a la obtencion de los resultados previstos. El principio de eficiencia se refiere
a la relacion Optima entre los medios empleados y los resultados obtenidos.

Definiciones aplicables tinicamente a los convenios de delegacién

Codelegado:

Sistema de Exclusion
y Deteccién Precoz:

Subvencion:

Beneficiario de la subvencion:

Accion con pluralidad
de donantes:

Una entidad que lleve a cabo una parte de la accidn y que sea parte, junto con
la organizacion, en el convenio de delegacion pertinente. Se entendera por
«delegados» a la suma de los codelegados y la organizacion.

El sistema establecido por el Reglamento (UE, Euratom) n.° 2015/1929 del
Consejo, de 28 de octubre de 2015, sobre las normas financieras aplicables al
presupuesto general de la Union (DO L 286/1 de 30.10.2015), que contiene
informacion sobre la deteccion precoz de los riesgos que suponen una
amenaza para los intereses financieros de la UE, sobre los casos de exclusion
de la financiacion de la UE de las personas fisicas y juridicas y sobre los casos
de imposicién de sanciones pecuniarias.

Una contribucién financiera directa en forma de donacion realizada por la
organizacion o un codelegado para financiar actividades de terceros.

Toda persona fisica o juridica a la que se haya concedido una subvencién. Los
beneficiarios de subvenciones pueden a su vez conceder subvenciones o
celebrar contratos para llevar a cabo sus actividades.

Una accion cofinanciada mediante una contribucién de la UE (reservada o no)
y otros donantes.

Definiciones aplicables finicamente a los convenios de subvencién EP

Entidad afiliada:

Cobeneficiario:

Una entidad que tenga un vinculo estructural con la organizacion o con un
cobeneficiario, en particular un vinculo juridico o de capital, y que lleve a
cabo una parte de la accion.

Una entidad que lleve a cabo una parte de la accién y que sea parte en el
convenio, junto con la organizacién. La organizacion firma el convenio
también en nombre de los cobeneficiarios.

Clausula 2: Obligaciones generales

Ejecucion de la accion

2.1 La organizacién serd responsable de la ejecucién de la accién descrita en el anexo I del convenio,
independientemente de si las actividades son llevadas a cabo por la propia organizacion, una entidad
afiliada, un contratista o un beneficiario de la subvencion. Ambas Partes se esforzaran por intensificar
sus contactos mutuos con vistas a fomentar el intercambio de informacidn durante la ejecucion de la
accién. Con este fin, la organizacion y el Organo de Contratacién participaran en las reuniones de
coordinacién y demas actividades comunes organizadas conjuntamente, y la organizacion invitara a la
Comisiéon Europea a formar parte de cualquier comité de donantes que pudiera constituirse con

relacion a la accidn.
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Responsabilidad

22

23

La organizacion sera responsable de la ejecucién de las obligaciones derivadas del presente convenio
con el cuidado y diligencia profesionales debidos, lo que significa que aplicara el mismo nivel de
prudencia y responsabilidad que aplica en la gestion de sus propios fondos.

Con arreglo a los convenios de delegacion, la organizacioén tendra plena responsabilidad financiera
ante el Organo de Contratacion de todos los fondos, incluidos los pagados indebidamente o los
utilizados incorrectamente por los contratistas o los beneficiarios de subvenciones. La organizacidn
adoptara las medidas necesarias para prevenir, detectar y corregir las irregularidades y casos de fraude
al ejecutar la accion. Con este proposito, llevara a cabo, de acuerdo con el principio de
proporcionalidad y con sus reglamentos y normas evaluados positivamente, controles previos y/o a
posteriori, incluidos, en su caso, los controles in situ de muestras representativas o basadas en el riesgo
de las transacciones, con el fin de garantizar que la accidén financiada por la UE se lleva a cabo
efectivamente y se ejecuta correctamente. La organizacion informara a la Comision Europea de los
fraudes e irregularidades detectados en la gestion de los fondos de la UE y las medidas adoptadas. En
caso de que los fondos hayan sido indebidamente pagados o incorrectamente utilizados por los
contratistas o los beneficiarios de subvenciones, la organizacién adoptara todas las medidas aplicables
de conformidad con sus propios reglamentos y normas para recuperar dichos fondos, incluso, en su
caso, interponiendo acciones judiciales y haciendo todo lo necesario para ceder los derechos de crédito
frente a sus contratistas o beneficiarios de la subvencion al Organo de Contratacién o a la Comsion
Europea. En el caso de que la organizacion haya aplicado todas esas medidas y la no recuperacién no
sea el resultado de negligencia o error por su parte, el Organo de Contratacién considerara como costes
elegibles de la accién los importes que no hayan podido cobrarse a los contratistas o beneficiarios de
las subvenciones.

Otras obligaciones

24

2.5

2.6

2.7

La organizacion deberd asegurarse de que las obligaciones a las que se refiere el presente convenio
con arreglo a las disposiciones de las clausulas 2.6, 5 (conflicto de intereses), 7 (proteccion de datos),
8 (comunicacién y visibilidad), 16 (contabilidad y archivos) y 17 (acceso y controles financieros) se
aplican, cuando proceda, a todos los contratistas y beneficiarios de subvenciones.

La organizacién notificara sin demora al Organo de Contratacién y a la Comisién Europea cualquier
retraso o cambio sustancial en las normas, procedimientos y sistemas aplicados en la ejecucion de la
accién. Esta obligacion se refiere en particular a: i) los cambios substanciales que afecten a la
evaluacién por pilares de que haya sido objeto la organizacidn; o ii) los que puedan afectar a las
condiciones de elegibilidad contempladas en los instrumentos juridicos aplicables de la UE. Las Partes
haran todo lo posible para resolver amistosamente cualquier cuestion derivada de tales cambios. El
Organo de Contratacion se reserva el derecho de adoptar o requerir medidas adicionales en respuesta a
los mismos. En caso de que las Partes no puedan alcanzar un acuerdo sobre dichas medidas u otras
soluciones, cualquiera de las Partes podra resolver el convenio de conformidad con las disposiciones
de la clausula 13.3.

La organizaciéon fomentara el respeto de los derechos humanos y de la legislacion medioambiental
aplicable, incluidos los acuerdos multilaterales en materia de medio ambiente y las normas
fundamentales en materia laboral acordadas internacionalmente.

En los casos en que la Comisién Europea no sea el Organo de Contratacion, no sera Parte del presente
convenio, que solamente le conferird derechos y obligaciones cuando asi se declare explicitamente.
Esto se entiende sin perjuicio del papel de la Comisién Europea en la promocion de una interpretacion
coherente de los términos del presente convenio.

Clausula 3: Obligaciones en materia de informacién y presentacion de informes

Cuestiones generales

3.1 La organizacion facilitara al Organo de Contratacién toda la informacién necesaria sobre la ejecucion
de la accidn. Con este proposito, la organizacion incluird en el anexo I un plan de trabajo que abarque
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al menos el primer afio del periodo de ejecucion (o la totalidad del periodo de ejecucién, si este fuera
de menos de un afio). La organizacion debera transmitir al Organo de Contratacién el informe o
informes de situacién previstos, asi como un informe final, de acuerdo con las disposiciones que
figuran a continuacién. Dichos informes constaran de una parte descriptiva y una parte financiera.

3.2 Cada informe, ya sea de situacion o final, debera proporcionar una descripcion completa de todos los
aspectos de la ejecucion de la accion durante el periodo cubierto. El informe deberd describir la
ejecucion de la accidn por lo que se refiere a las actividades previstas en el anexo I y el grado de
consecucion de sus resultados (repercusiones o realizaciones) en funcién de los indicadores
correspondientes. El informe se estructurard de manera que permita el seguimiento del objetivo u
objetivos, de los medios previstos y de los utilizados. El nivel de detalle de estos informes debera
ajustarse al de los anexos [ y III.

33 En los casos en que la accion de la Organizacion se extienda mas alla del periodo de aplicacion del
presente convenio, el Organo de Contratacién podré exigir, ademas de los informes finales que deban
presentarse en virtud de la clausula 3.8, los informes finales de la accion, una vez que estén

disponibles.
34 Cualquier requisito alternativo o adicional de notificacidn se recogera en las Condiciones Particulares.
35 El Organo de Contrataciéon podra solicitar en todo momento informacién adicional, motivando su

solicitud. Sin perjuicio de los reglamentos y normas de la organizacion, la informacion en cuestion se
facilitara en un plazo de 30 dias a partir de la recepcion de la solicitud. La organizacién podra
presentar una solicitud motivada para ampliar el plazo de 30 dias.

3.6 La organizacion informara sin demora al Organo de Contratacion de toda circunstancia que pueda
afectar negativamente a la aplicacion y la gestion de la accion, o retrasar o poner en peligro la
realizacion de las actividades.

Contenido de los informes
3.7 El informe o los informes de situacion se referiran directamente al presente convenio e incluirdn como
minimo:

a) el resumen y el contexto de la accion;

b) resultados efectivos: un cuadro actualizado sobre la base de una matriz de marco logico que
incluya la notificacién de los resultados logrados por el proyecto (repercusiones o realizaciones) en
funcién de los indicadores correspondientes, valores de referencia y objetivos acordados, y fuentes
de datos pertinentes;

¢) las actividades llevadas a cabo durante el periodo cubierto por el informe (es decir, relacionadas
directamente con la accidn y descritas en el presente convenio);

d) informacién sobre las dificultades encontradas y las medidas adoptadas para resolver los
problemas, asi como las posibles modificaciones introducidas;

e) informacion sobre la aplicacidn del plan de visibilidad y comunicacién (anexo VI) y las eventuales
medidas adicionales que se hayan adoptado para identificar a la UE como fuente de financiacion;

f) informacidn sobre los gastos realizados, asi como los compromisos juridicos contraidos por la
organizacion durante el periodo de notificacion;

g) un resumen de todos los controles llevados a cabo, si los hubiera, en el marco de los convenios de
subvencién EP, y de los informes finales de auditoria disponibles, de acuerdo con la politica de la
organizacién en materia de divulgacién de tales controles e informes de auditorfa. En caso de
detectarse errores o deficiencias en los sistemas, debera facilitarse un analisis de su naturaleza y
alcance, asi como informacion sobre las medidas correctoras adoptadas o previstas;

h) cuando proceda, una solicitud de pago;

i) el plan de trabajo y el presupuesto previsto para el periodo de notificacién siguiente.

3.8 El informe final se referira a todo el periodo de aplicacion e incluira:
a) toda la informacién solicitada en la clausula 3.7, letras a) a h);
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b) un resumen de los recibos, pagos recibidos y costes elegibles incurridos;

¢) siprocede, una descripcidn de los fondos indebidamente pagados o incorrectamente utilizados que
la organizacion haya podido, o no haya podido, recuperar por si misma;

d) en el marco de los convenios de delegacion, el enlace exacto al sitio internet que, de acuerdo con la
clausula 21.1, recoge la informacion sobre los beneficiarios de subvenciones y contratistas;

e) en el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, si procede, la informacién detallada
sobre las transferencias de bienes de equipo, vehiculos y suministros importantes a que se refiere la
clausula 9;

f) en el caso de las acciones con pluralidad de donantes y en las que la aportacion de la UE no esté
reservada, la confirmacion de la organizacién de que un importe equivalente al abonado por el
Organo de Contratacién se ha utilizado de conformidad con las obligaciones estipuladas en el
presente convenio, y de que los costes no considerados elegibles por el Organo de Contratacion se
han cubierto mediante contribuciones de otros donantes.

La organizacion presentard un informe por cada periodo de notificacion, tal y como se especifica en
las Condiciones Particulares a partir del comienzo del periodo de aplicacion, salvo que se indique otra
cosa en las Condiciones Particulares'. La informacién, tanto descriptiva como financiera, cubrird la
totalidad de la accion, independientemente de si esta esta total o parcialmente financiada por fondos de
la UE. Los informes de situacion se presentaran dentro de los 60 dias siguientes al término del periodo
cubierto por el informe. Para las acciones exteriores de la UE y de la PESC, el informe final se
presentard a mas tardar seis meses después del final del periodo de ejecucion. Para las politicas
internas, el informe final se presentard a mas tardar seis meses después del final del periodo de
ejecucion.

Declaracion de fiabilidad y dictamen de auditoria o de control en los convenios de delegacion

Declaracion de fiabilidad

3.10

Cada informe de situacién o final irA acompafiado de una declaracion de fiabilidad de acuerdo con el
modelo que figura en el anexo VII, a menos que, en el dmbito de las relaciones exteriores y de la
PESC, la clausula 1.5 del Pliego Especial de Condiciones disponga que debe enviarse una declaracion
de fiabilidad anual a la sede de la Comisién Europea, aparte de los informes previstos en el presente
convenio.

Dictamen de auditoria o control de las organizaciones no internacionales

3.11

3.12

En caso de que la organizacién no sea una organizacion internacional, se facilitard un dictamen de
auditoria o de control de acuerdo con las normas de auditoria internacionalmente aceptadas,
determinando si las cuentas ofrecen una imagen veraz y fidedigna de la situacidn, si los sistemas de
control existentes funcionan correctamente y si las operaciones subyacentes se gestionan de acuerdo
con las disposiciones del presente convenio. El dictamen determinara asimismo si el trabajo de
auditoria pone en tela de juicio las afirmaciones formuladas en la citada declaracion de fiabilidad.

Este dictamen de auditoria o control se facilitard hasta dentro del mes siguiente a la declaracion de
fiabilidad que acompaiie a cada informe final o de situacién, a menos que, en el ambito de las acciones
exteriores de la UE, la clausula 1.5 de las Condiciones Particulares estipule que la declaracion de
fiabilidad y el dictamen de auditoria o control deberan enviarse anualmente a la sede de la Comisién
Europea separadamente de los informes previstos en el presente convenio.

Moneda utilizada en la elaboracion de informes

3.13

Los informes se presentaran en la moneda del convenio, segun lo especificado en la clausula 3 de las
Condiciones Particulares.

! Para las acciones exteriores de la UE y de la PESC, por defecto, el periodo de notificacion abarcaré cada 12 meses a partir del inicio del

periodo de aplicacién.
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3.14 La organizacion debera convertir los compromisos juridicos, los recibos y los costes generados por la
accién en divisas distintas de su moneda contable con arreglo a sus practicas contables habituales.

Incumplimiento de las obligaciones de notificacion

3.15 Si la organizacién no pudiera presentar un informe de situacion o final, junto con los documentos de
acompariamiento, al término del plazo establecido en la clausula 3.9, la organizacion informard por
escrito al Organo de Contratacion de las razones que se lo han impedido, y facilitard un resumen del
estado de avance de la accion y, si procede, un plan de trabajo provisional para el periodo siguiente. Si
la organizacién no cumpliera con esta obligacidén durante los dos (2) meses siguientes a la fecha limite
mencionada en la clausula 3.9, el Organo de Contratacion podra resolver el convenio de conformidad
con la clausula 13, negarse a abonar los eventuales importes pendientes y recuperar todo importe
indebidamente abonado.

Clausula 4: Responsabilidad frente a terceros

4.1 La Comision Europea no podra en ningun caso, ni bajo ningun concepto, ser considerada responsable
de los daflos o perjuicios causados al personal o a los bienes de la organizacion durante la ejecucion de
la accién o como consecuencia de ella. La Comisién Europea, por lo tanto, no admitird ninguna
reclamacién de indemnizacion o de aumento de las remuneraciones por ese motivo.

4.2 La Comisiéon Europea no podra en ningun caso, ni por ningun concepto, ser considerada responsable
frente a terceros, incluso por los dafios o perjuicios de cualquier tipo que se cause a estos con relacién
a la ejecucidn de la accién o como consecuencia de la misma.

4.3 La organizacion eximird a la Comisién Europea de toda responsabilidad asociada a cualquier
reclamaciéon o diligencia judicial derivada de una infraccion de los reglamentos y normas de la
organizacién cometida por ella misma, por sus empleados o por las personas que estén a su cargo, o de
una violacion de los derechos de terceros en el contexto de la ejecucién de la accidn.

Clausula 5: Conflicto de intereses

5.1 De conformidad con sus reglamentos y normas, la organizacion debera abstenerse de cualquier accidn
que pudiera dar lugar a un conflicto de intereses.

52 Existira conflicto de intereses cuando se vea comprometido el ejercicio imparcial y objetivo de las
funciones de cualquier persona que participe en la ejecucion del convenio.

Clausula 6: Confidencialidad

6.1 El Organo de Contratacion y la organizacion se comprometen a respetar la confidencialidad de
cualquier documento, informacion u otro material relacionados directamente con la ejecucién de una
accién de naturaleza confidencial. El caricter confidencial de un documento no impedira su
comunicacion a un tercero, respetando la confidencialidad, cuando las normas que vinculen a ambas
Partes, 0 a la Comisién Europea cuando no sea el Organo de Contratacion, asi lo requieran. En ningin
caso podra esta divulgacion poner en peligro los privilegios e inmunidades de las Partes, o la seguridad
y proteccién del personal de las Partes, de los contratistas o de los beneficiarios finales de la accion.

6.2 Cada una de las Partes debera obtener el consentimiento escrito previo de la otra Parte antes de

divulgar dicha informacion confidencial, salvo que:

a) la Parte comunicante acepte liberar a la otra Parte de las citadas obligaciones de confidencialidad;
0

b) la informacién confidencial se haya hecho publica por otros medios, y no debido a la divulgacion
de la informacién por la Parte sujeta a la obligacién de confidencialidad en incumplimiento de
dicha obligacion; o

¢) la divulgacion de la informacion confidencial sea obligatoria por ley o por los reglamentos y
normas establecidos de conformidad con el documento constitutivo de base de cualquiera de las
Partes.
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6.3

6.4

Las Partes seguiran estando sujetas a las normas sobre confidencialidad durante cinco afios después de
la fecha de finalizacién del convenio o maés, segun lo especificado por el autor de la comunicacion en
el momento de la comunicacion.

Cuando la Comision Europea no sea el Organo de Contratacion tendra, no obstante, acceso a todos los
documentos comunicados a este y les garantizara la misma confidencialidad.

Clausula 7: Proteccion de datos

La organizacioén garantizara una proteccién adecuada de los datos personales de conformidad con la
reglamentacién y normas aplicables.

Clausula 8: Comunicacion y visibilidad

8.1
8.2

83

8.4

8.5

La organizacion ejecutara el plan de comunicacion y visibilidad que se detalla en el anexo VI

A menos que la Comisién Europea solicite o acuerde otra cosa, la organizacion adoptara todas las
medidas adecuadas para dar publicidad al hecho de que la accién ha recibido financiacion de la UE. La
informacién facilitada a la prensa y a los beneficiarios finales, asi como todos los materiales
publicitarios, anuncios oficiales, informes y publicaciones deberan precisar que la accion se ha llevado
a cabo «con financiacion de la Unién Europea», y mostraran el logotipo de la UE (doce estrellas
amarillas sobre fondo azul) de manera adecuada. Las publicaciones de la organizacion relativas a la
accion, en cualquier forma y por cualquier medio, incluido internet, deberan incluir la siguiente
clausula de exencion de responsabilidad: «El presente documento se ha elaborado con la asistencia
financiera de la Unién Europea. Las opiniones expresadas en el mismo no reflejan necesariamente la
opinion oficial de la Unién Europea.» En el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC,
estas medidas se aplicaran de acuerdo con el Manual de Comunicacion y Visibilidad® publicado por la
Comisién Europea o con arreglo a cualquier otro tipo de directrices acordadas entre la Comision y la
organizacion.

Si, durante la ejecucion de la accidn, se adquirieran bienes de equipo, vehiculos o suministros
importantes utilizando fondos de la UE, la organizacién debera reconocer adecuadamente esta
circunstancia en tales vehiculos, bienes de equipo o suministros importantes, incluso mediante la
exhibicién del logotipo de la UE (doce estrellas amarillas sobre fondo azul). Cuando esa exhibicion
pueda poner en peligro los privilegios e inmunidades de la organizacion, o la seguridad y proteccion
del personal de la organizacién o de los beneficiarios finales, esta debera proponer las oportunas
soluciones alternativas. Tanto el reconocimiento como el logotipo de la UE seran lo suficientemente
grandes y prominentes como para resultar claramente visibles, de manera que no pueda generarse
ninguna confusion en cuanto a que la accion forma parte de las actividades de la organizacién o a que
los bienes de equipo, vehiculos o suministros importantes son propiedad de la organizacidn.

En el caso de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, si, en aplicacion de la clausula 9,5, los
bienes de equipo, los vehiculos o el resto de los suministros importantes adquiridos utilizando fondos
de la UE no han sido transferidos a las autoridades locales, a los subdelegados locales, a los
cobeneficiarios locales, a los beneficiarios de subvenciones locales o a los beneficiarios finales locales
en el momento de la presentacion del informe final, los requisitos de visibilidad relativos a estos
bienes de equipo, vehiculos o suministros importantes (en particular, el relativo al logotipo de la UE)
deberan seguir aplicandose entre la fecha de presentacion del informe final y la fecha de finalizacion
de la accidn, si esta Ultima fuere posterior. En caso de que la organizacién conserve la propiedad de
conformidad con lo dispuesto en la clausula 9.6, los requisitos de visibilidad continuaran aplicandose
mientras los bienes de equipo, vehiculos o el resto de suministros importantes sean utilizados por la
organizacion.

A menos que se dispusiera lo contrario en las Condiciones Particulares, en caso de que la divulgacién
amenazara la seguridad de la organizacion o perjudicara sus intereses, la Comisién Europea y el

2 Manual de Comunicacion y Visibilidad de las acciones exteriores de la UE, disponible:
https://ec.europa.eu/europeaid/funding/communication-and-visibility-manual-eu-external-actions_en
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8.6

8.7

Organo de Contratacion (si es una entidad distinta de la Comision Europea) podran publicar, en
cualquier forma y por cualquier medio, incluidos sus sitios internet, el nombre y la direccidn de la
organizacion, asi como el objetivo y el importe de la contribucién de la UE.

La organizacion debera asegurarse de que los informes, publicaciones, comunicados de prensa y
actualizaciones relacionados con la accion se remiten a las direcciones incluidas en las Condiciones
Particulares, a medida que se vayan produciendo o publicando.

Las Partes consultaran inmediatamente y se esforzaran por solucionar cualquier deficiencia detectada
en la aplicacién de los requisitos en materia de visibilidad que figuran en la presente clausula. Esto se
entiende sin perjuicio de las medidas que el Organo de Contratacién pueda tomar en caso de
incumplimiento sustancial de una obligacion.

Clausula 9: Derecho de uso de los resultados y transferencia de los equipos

Derecho de uso

9.1

9.2

La propiedad de los resultados de la accidn no recaer4 en el Organo de Contratacion. Sin perjuicio de
la clausula 6, la organizacién debera conceder al Organo de Contratacion (y a la Comisién Europea
cuando esta no sea el Organo de Contratacién), y cerciorarse de que cualquier tercero implicado le
concede el derecho a utilizar gratuitamente los resultados de la accidn, incluidos los informes y otros
documentos relativos a esta, que estén sujetos a un derecho de propiedad industrial o intelectual.

Si los resultados mencionados en la clausula 9.1 incluyeran derechos preexistentes y la organizacién
no pudiera garantizar al Organo de Contratacion (y a la Comisién Europea, cuando esta no sea el
Organo de Contratacion) el derecho a utilizar tales resultados, la organizacion informara de ello por
escrito al Organo de Contratacién (y a la Comision Europea, cuando esta no sea el Organo de
Contratacion).

Cesiones (linicamente las acciones exteriores de la UE y de la PESC)

9.3

94

9.5

9.6

En el ambito de las acciones exteriores de la UE y de la PESC, los bienes de equipo, vehiculos y
restantes suministros importantes adquiridos con la contribucion de la UE en el marco de la accion se
cederan o transferiran a las autoridades locales, los cobeneficiarios locales, los beneficiarios de
subvenciones o los beneficiarios finales locales a mas tardar en el momento de presentar el informe
final.

La prueba documental de dichas cesiones no se deberd presentar con el informe final, sino que se
conservara para su verificacion durante el periodo y junto con los documentos contemplados en la
clausula 16.2.

No obstante lo dispuesto en la clausula 9.3, los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes adquiridos con la contribucion de la UE en el marco de acciones que prosigan tras la
finalizacién del periodo de ejecucion podran ser cedidos al final de la accién. La organizacién utilizara
los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en favor de los beneficiarios
finales. La organizacion informara al Organo de Contratacién sobre el uso final de los bienes de
equipo, vehiculos y restantes suministros importantes en el informe final.

En caso de que no haya entidades locales, cobeneficiarios, beneficiarios de subvenciones o
beneficiarios finales locales a los que puedan cederse los bienes de equipo, vehiculos y restantes
suministros importantes, la organizaciéon podrd cederlos a otra accién financiada por la UE o,
excepcionalmente, conservar la propiedad de los bienes de equipo, vehiculos y restantes suministros
importantes al final de la accion. En tales casos, debera presentar una peticidn escrita justificada con
un inventario en que se enumeren los bienes en cuestion, junto con una propuesta relativa a su
utilizacién, a su debido tiempo y a mas tardar en el momento de la presentacién del informe final. En
ninglin caso podra el uso final poner en peligro la sostenibilidad de la accién.

Clausula 10: Evaluacion y seguimiento de la accién

10.1 La organizacion invitara a representantes del Organo de Contratacién y de la Comisién Europea a
participar, corriendo con sus propios gastos, en las principales misiones de control y evaluacion
relativas a la ejecucién de la accion. La organizacion informara de los resultados de estas misiones a la
Comision Europea.

Julio de 2016

c5c_pagoda_gc_es.pdf Pégina 9



10.2 La clausula 10.1 se entenderd sin perjuicio de cualquier mision de seguimiento y evaluacion que la
Comisién Europea, en calidad de donante, o el Organo de Contratacion, corriendo con sus propios
gastos, deseen llevar a cabo. Las misiones de seguimiento y evaluacion de los representantes de la
Comisién Europea o del Organo de Contratacién se programaran y completaran en régimen de
colaboracién entre el personal de la organizacién y dichos representantes, teniendo en cuenta el
compromiso de las Partes con respecto al funcionamiento eficaz y eficiente del convenio. La Comision
Europea (o el Organo de Contratacién) y la organizacién acordaran de antemano las cuestiones
relativas al procedimiento. La Comision Europea (o el Organo de Contratacion) pondra a disposicién
de la organizacion el proyecto de informe de la mision de seguimiento o evaluacion para recabar sus
eventuales observaciones antes de la versién final. Una vez finalizado, la Comisién Europea (o el
Organo de Contratacién) enviara el informe final a la organizacion.

Cldusula 11: Modificacion del convenio

11.1 Cualquier modificacién del presente convenio, incluidos sus anexos, se consignara por escrito en una
clausula adicional firmada por ambas Partes. El presente convenio solo podra ser modificado antes de
la fecha de finalizacidn.

11.2 La Parte requirente podra solicitar por escrito cualquier modificacién con una antelaciéon de 30 dias
con respecto a la fecha prevista para su entrada en vigor y, a mas tardar, con una antelacién de 30 dias
con respecto a la fecha de finalizacion, a menos que existan circunstancias especiales debidamente
justificadas por la Parte requirente y aceptadas por la otra Parte. La otra Parte notificard su decisién
sobre la propuesta de modificacion a su debido tiempo y en ningin caso mas de 30 dias después de la
fecha en que se haya recibido la solicitud de modificacién.

113 No obstante lo dispuesto en las clausulas 11.1 y 11.2, cuando una modificacién del anexo I y/o del
anexo I1I no afecte al propdsito principal de la accidn, y en particular a sus objetivos, su estrategia o
sus ambitos prioritarios, y el impacto financiero se limite a una transferencia dentro de una misma
linea presupuestaria, incluida la anulacion o la introduccién de una partida, o a una transferencia entre
lineas presupuestarias que implique una variacion (en su caso, en términos acumulativos) del 25 % o
menos del importe contabilizado originariamente (o0 modificado mediante una clausula adicional
escrita) con relacién a cada linea, la organizacion podrd modificar unilateralmente el anexo I y/o el
anexo 111, e informara de ello al Organo de Contratacién por escrito, a més tardar en el informe
siguiente. La organizacion podrd asimismo modificar unilateralmente los indicadores y sus
correspondientes objetivos, valores de referencia y fuentes de verificacion descritos en el marco logico
si el cambio no afecta a la finalidad principal de la accion.

114  El método descrito en la cldusula 11.3 no podra utilizarse para modificar la reserva para imprevistos,
ni el porcentaje de remuneracién o costes indirectos o las cantidades o porcentajes de opciones de
costes simplificados. En el marco de un convenio de subvencién EP, tales clausulas no podran tener
por objeto o efecto, ni introducir en los convenios, modificaciones que pudieren cuestionar la decisiéon
de concesidn de la subvencién ni violar la igualdad de trato entre los solicitantes.

11.5  La organizacion podrd modificar el anexo VI, de acuerdo con la Comision Europea, sin necesidad de
introducir una clausula adicional en el convenio.

116 Los cambios de direccion y de cuenta bancaria se notificaran por escrito al Organo de Contratacion.
En su caso, los cambios de cuenta bancaria deberan especificarse en la solicitud de pago, utilizando el
formulario de identificacion financiera de la Comision que figura en el anexo IV.

Cléusula 12: Suspension

Suspensién del plazo de pago
12.1 El Organo de Contratacion podra suspender el plazo de pago de una solicitud de pago tnico mediante
notificacion a la organizacion de que:
a) no se adeuda el importe; o
b) no se han facilitado los justificantes oportunos y, por lo tanto, el Organo de Contratacién necesita
pedir aclaraciones, modificaciones o informacién adicional a los informes descriptivo o financiero.
Este tipo de aclaraciones o informacion adicional podran ser solicitadas en particular por el Organo
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de Contratacién si tuviera dudas sobre el cumplimiento por parte de la organizacién de las
obligaciones que le incumben en la ejecucion de la accidn; o

¢) si hubiera llegado a conocimiento del Organo de Contratacion informacion fundada que pusiera en
duda la elegibilidad de los costes declarados; o

d) si, en el marco de un convenio de delegacién, hubiera llegado a conocimiento del Organo de
Contratacion informacién fundada sobre la existencia de deficiencias importantes en el
funcionamiento del sistema de control interno de la organizacién, o en el sentido de que los gastos
declarados por la organizacién estan relacionados con irregularidades graves que no se hubieran
corregido. En este caso, el Organo de Contratacion podra suspender la fecha limite del pago si
fuera necesario para evitar un perjuicio importante a los intereses financieros de la UE.

122 En las situaciones contempladas en la clausula 12.1, el Organo de Contratacién notificard a la
organizacion lo antes posible y, en cualquier caso en el plazo de 30 dias a partir de la fecha de
recepcion de la solicitud de pago, las razones de la suspension, especificando, en su caso, la
informacién adicional requerida. La suspensién surtird efecto en la fecha en que el Organo de
Contratacion envie la notificacidn exponiendo los motivos de la suspension. El plazo del pago volvera
a correr a partir de la fecha en se hayan recibido la informacion solicitada o los documentos revisados,
o se hayan llevado a cabo los ulteriores controles necesarios. Si la informacion o los documentos
solicitados no se proporcionaran en el plazo fijado en la notificaciéon o estuvieran incompletos, se
podra proceder al pago sobre la base de los datos parciales disponibles.

Suspension de los pagos y del convenio por el Organo de Contratacion

123 El Organo de Contratacién podra interrumpir total o parcialmente la aplicacion del convenio en caso
de que:

a) el Organo de Contratacion tenga pruebas de que se han producido errores sustanciales,
irregularidades, fraude o incumplimiento de obligaciones importantes imputables a la organizacion
en el procedimiento de seleccion, en la evaluacion por pilares o en la ejecucion de la accion;

b) en el contexto de un convenio de delegacién, el Organo de Contratacion tenga pruebas de que se
han producido errores sistémicos que ponen en tela de juicio la fiabilidad del sistema de control
interno de la organizacion, o la legalidad y regularidad de las operaciones subyacentes;

¢) el Organo de Contratacion tenga pruebas de que la organizacién ha cometido errores sistémicos o
recurrentes, irregularidades o fraudes, o ha incumplido las obligaciones que le incumben en virtud
de otros acuerdos financiados con fondos de la UE, siempre que dichos errores, irregularidades,
fraudes o incumplimientos de obligaciones tengan una incidencia importante en el presente
convenio.

12.4 Antes de proceder a la suspensién, el Organo de Contratacién notificara formalmente a la organizacién
su intencion de suspender los pagos, invitandola a formular sus observaciones en el plazo de 10 dias a
partir de la recepcién de la notificacion. En caso de que la organizacion no presente observaciones o si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacidn, el Organo de Contratacién
decide aplicar la suspension, este nltimo podra suspender total o parcialmente la aplicacion del
presente convenio, anunciandolo con 7 dias de antelacién. En caso de suspension de la aplicacion del
convenio, a peticion de la organizacion, las Partes entablaran conversaciones a fin de alcanzar los
compromisos necesarios para la continuaciéon de la ejecucién de la parte que no esté suspendida.
Unicamente los gastos o los costes incurridos por la organizacién durante la suspension y relacionados
con la parte suspendida del convenio no seran reembolsados o cubiertos por el Organo de
Contratacion. Tras la suspension de la aplicacion del presente convenio, el Organo de Contratacién
podra resolver el convenio de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.2, recuperar los importes
abonados indebidamente y, de acuerdo con la organizacidn, reanudar la aplicacion del convenio. En
este ultimo caso, las Partes modificaran el convenio como sea necesario.

Suspensién por circunstancias excepcionales
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12.5

12.6

12.7

12.8

La organizacion podra decidir suspender la ejecucion de la accion, total o parcialmente, si
circunstancias imprevistas y excepcionales ajenas a la voluntad de la organizacion hacen imposible
dicha ejecucién o la dificultan extraordinariamente, como en caso de fuerza mayor. La organizacion
informara de ello inmediatamente al Organo de Contratacién, facilitindole todas las precisiones
necesarias, incluidas las medidas adoptadas para reducir al minimo cualquier posible dafio, el efecto
previsible y la fecha prevista para reanudar la ejecucion.

El Organo de Contratacién podré notificar a la organizacién la suspensién de la aplicacién del

convenio si circunstancias excepcionales asi lo exigen, y en particular:

a) cuando se haya adoptado una Decision pertinente de la UE en que se constate una violacién de los
derechos humanos;

b) en casos tales como los de una crisis que entrafie un cambio de la politica de la UE.

Ninguna de las Partes se considerard incursa en incumplimiento de sus obligaciones en virtud del
convenio cuando no le haya sido posible respetarlas por causa de fuerza mayor o por las circunstancias
excepcionales a que se hace referencia en las clausulas 12.5 y 12.6, siempre que adopte las medidas
necesarias para reducir al minimo los posibles darios.

En las situaciones mencionadas en las clausulas 12.5 y 12.6, las Partes deberan reducir al minimo el
periodo de suspension y reanudaran la aplicacién de la accion en cuanto las circunstancias lo permitan.
Durante el periodo de suspensidn, la organizacion tendra derecho al reembolso de los costes minimos,
incluidos nuevos compromisos juridicos, necesarios para una posible reanudacién de la aplicacion del
convenio o de la accion. Las Partes se pondran de acuerdo sobre estos costes, incluido el reembolso de
los compromisos juridicos contraidos para la ejecucién de la accion antes de que se recibiera la
notificacion de la suspensiéon que la organizacidén no pueda razonablemente suspender, reasignar o
cancelar por razones juridicas. Esto se entendera sin perjuicio de las modificaciones del convenio que
puedan resultar necesarias para adaptar la accion a las nuevas condiciones de ejecucion, incluyendo, si
es posible, la extensién del periodo de ejecucion y, para los convenios de delegacion, la fecha de
contratacién, o para la resolucion del convenio de conformidad con lo dispuesto en la clausula 13.3.
En caso de suspension por causa de fuerza mayor o si la accidn es una accién con miltiples donantes,
tanto la fecha limite de contratacion en virtud de convenios de delegacion como el periodo de
aplicacién se prorrogaran automaticamente por un periodo equivalente a la duracion de la suspension.

Clausula 13: Resolucion

13.1

132

Sin perjuicio de lo establecido en cualquier otra disposicién de las presentes Condiciones Generales o,
cuando proceda, de las sanciones previstas en el Reglamento Financiero de la UE, y teniendo
debidamente en cuenta el principio de proporcionalidad, el Organo de Contratacién podra resolver el
convenio en caso de que la organizacion:

a) incumpla alguna de las obligaciones sustanciales que le incumben en virtud de lo dispuesto en el
convenio;

b) haya incurrido en falsas declaraciones o haya presentado declaraciones falsas o incompletas para
obtener la contribucién de la UE, o haya facilitado informes que no se ajusten a la realidad para
obtener o mantener la contribucion de la UE sin causa expresa;

¢) se halle incursa en un procedimiento de quiebra o liquidacion, o sea objeto de cualquier otro
procedimiento similar;

d) haya incurrido en una falta profesional grave constatada por cualquier medio justificado;

e) haya incurrido en fraude, corrupcién o cualquier otra actividad ilegal que afecte a los intereses
financieros de la UE, sobre la base de una prueba en poder del Organo de Contratacion;

f) no cumpla las obligaciones en materia de presentacion de informes descritas en la clausula 3.15;

g) haya incurrido en alguno de los incumplimientos descritos en la clausula 12.3 sobre la base de una
prueba en poder del Organo de Contratacién.

Antes de resolver el convenio de conformidad con la clausula 13.1, el Organo de Contratacién
notificara formalmente a la organizacion su intencién de resolverlo, invitandola a formular sus
observaciones (incluidas las propuestas de medidas correctivas) en el plazo de 30 dias a partir de la
recepcion de la notificacion. Durante este periodo, y hasta que surta efecto la resolucién, el Organo de
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133

134

Contratacion podra suspender cualquier plazo de pago de conformidad con la clausula 12.2, con
caracter cautelar, informando de ello por escrito a la Organizacion de forma inmediata. En caso de que
la organizacion no presentara observaciones o si, después de examinar las observaciones presentadas
por la organizacion, el Organo de Contratacidn decidiera aplicar la suspensién, este ultimo podrd
suspender total o parcialmente la aplicacién del presente convenio, anuncidndolo con siete dias de
antelacion. Durante dicho periodo, la organizacion podré remitir el asunto al Director responsable de
la Comision Europea. Si el Organo de Contratacion es la Comisién Europea, la resolucion surtird
efecto en cuanto la confirme, en su caso, el citado Director. Si el Organo de Contratacién no es la
Comisiéon Europea, la remision al Director competente en la Comisién Europea no suspendera los
efectos de la decision del Organo de Contratacion. En caso de resolucién, el Organo de Contratacion
podra exigir el reembolso total de los importes que se hayan pagado de mas con relacién al importe
final establecido de conformidad con la clausula 20, tras haber dado a la organizacién la oportunidad
de presentar sus observaciones. Ninguna de las Partes tendra derecho a reclamar una indemnizacién de
la otra Parte por la resolucién de este convenio.

Si, en cualquier momento, cualquiera de las Partes considera que el convenio no puede seguir
ejecutandose de forma eficaz y apropiada, consultara a la otra Parte. Si no se llega a un acuerdo sobre
la solucién apropiada, cualquiera de las Partes podra resolver el convenio con un preaviso escrito de
60 dias. En este caso, el importe final cubrira, en particular:

a) el pago correspondiente a la parte de la accidn llevada a cabo hasta la fecha de la resolucion,

b) en las situaciones mencionadas en las clausulas 12.5 y 12.6, para los gastos residuales
inevitables durante el plazo de preaviso;

c) en las situaciones mencionadas en las clausulas 12.5 y 12.6, en el marco de un convenio de
delegacion, el reembolso de los compromisos juridicos contraidos por la organizacion para la
ejecucion de la accién antes de recibir el preaviso escrito de resolucion, y que la organizacion
no pueda razonablemente anular por razones juridicas.

El Organo de Contratacion recuperara el remanente de conformidad con la clausula 15.

En caso de resolucion, un informe final y una solicitud de pago del saldo deberan presentarse con
arreglo a las clausulas 3.8, 3.9 y 19. El Organo de Contratacién no reembolsara ni cubrira los gastos o
costes que no estén incluidos o justificados en un informe aprobado por el mismo.

Clausula 14: Legislacion aplicable y resolucion de controversias

14.1

14.2

14.3

14.4

Las Partes haran todo lo posible por resolver amistosamente cualquier controversia o reclamacion
relativa a la interpretacion, aplicacion o validez del convenio, incluidas su existencia o resolucion,

Si la organizacion no fiiera una organizacion internacional y la Comisién Europea fuera el Organo de
Contratacion, el presente convenio se regira por la legislacién de la Unidn, completada, en su caso, por
las disposiciones pertinentes de la legislacion belga. A falta de una solucidén amistosa con arreglo a lo
dispuesto en la clausula 14.1, tendra competencia exclusiva el Tribunal General o, en caso de recurso,
el Tribunal de Justicia de la Union Europea. Las acciones deberan presentarse de conformidad con el
articulo 272 del Tratado de Funcionamiento de la UE (TFUE).

Si la organizacion no fuera una organizacién internacional y la Comisién Europea no fuera el Organo
de Contratacién, el convenio se regira por el Derecho nacional del pais del Organo de Contratacion y
los érganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacion tendran competencia exclusiva, a
menos que las Partes acuerden otra cosa. El litigio podra, por acuerdo de las Partes, estar sometido al
procedimiento de conciliacion de la Comision Europea. Si no se llegara a ninguna soluciéon en un
plazo de ciento veinte dias a partir del inicio del procedimiento de conciliacién, cada Parte podri
notificar a la otra Parte que considera que el procedimiento ha fracasado y podra someter el litigio a
los érganos jurisdiccionales del pais del Organo de Contratacion.

Si la organizacion fuera una organizacidn internacional:

a) Ninguna disposicién del presente convenio podra interpretarse como una renuncia a los
privilegios e inmunidades otorgados a cualquiera de las Partes por sus estatutos, acuerdos en
materia de privilegios e inmunidades o el derecho internacional.
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b) A falta de acuerdo amistoso de conformidad con la cldusula 14.1, las controversias se
resolveran mediante arbitraje vinculante y definitivo de acuerdo con el Reglamento facultativo
de arbitraje del Tribunal Permanente de Arbitraje para las organizaciones internacionales y
Estados aplicable en la fecha de entrada en vigor del presente convenio. La autoridad facultada
para proceder a los nombramientos seréd el Secretario General del Tribunal Permanente de
Arbitraje. Los procedimientos relacionados con el arbitraje tendran lugar en La Haya y la
lengua que se utilizara en el procedimiento arbitral serd el inglés. El laudo arbitral sera
vinculante para todas las Partes y contra é1 no cabra recurso alguno.

Clausula 15: Recuperacion

15.1 Cuando deba recuperarse un importe en el marco del convenio, la organizacion reembolsard al Organo
de Contratacion la cantidad adeudada.

152  Antes de proceder a la recuperacién, el Organo de Contratacién notificara formalmente a la
organizacion su intencién de recuperar el importe indebidamente pagado de que se trate, especificando
la cantidad y los motivos de la recuperacion, e invitando a la organizacion a formular sus eventuales
observaciones dentro de los 30 dias naturales siguientes a la fecha de recepcion de la notificacion. Si,
después de examinar las observaciones presentadas por la organizacién, o en caso de que la
organizacion no hubiera presentado ninguna observacion, el Organo de Contratacion decidiera aplicar
el procedimiento de recuperacién, podrd confirmar la recuperacion notificandoselo a la organizacidn.
En caso de que exista una discrepancia entre la organizacion y el Organo de Contratacion sobre el
importe que debe recuperarse, la organizacion podra someter la cuestion al director responsable de la
Comisién Europea en un plazo de 30 dias. Si el Organo de Contratacién es la Comision Furopea,
podra expedirse una nota de adeudo en la que se especifiquen los términos y la fecha de pago, una vez
expirado el plazo de remision al director. Si el Organo de Contratacion no es la Comisién Europea, la
remision al director competente en la Comision Europea no sera o6bice para que el Organo de
Contratacion emita la citada nota de adeudo.

153 En caso de que la organizacion no efectie el pago dentro del plazo especificado en la nota de adeudo,
el Organo de Contratacion recuperara el importe adeudado:

a) deduciéndolo de cualquier importe adeudado por la UE a la organizacién;

b) emprendiendo acciones legales de acuerdo con la clausula 14.

¢) en circunstancias excepcionales, justificadas por la necesidad de proteger los intereses financieros
de la UE, el Organo de Contratacién podra, si tuviera razones fundadas para creer que podria
perder los importes adeudados, recuperarlos por compensacion antes del plazo indicado en la nota
de adeudo sin el acuerdo previo de la organizacion.

15.4  En caso de que la organizacion no efectie el reembolso en el plazo fijado, el importe adeudado se
incrementard con los intereses de demora, calculados al tipo indicado en la clausula 19.5, letra a).
Dichos intereses cubriran el periodo comprendido entre el dia siguiente a la expiracion del plazo de
pago y la fecha en que el Organo de Contratacion recibe el pago integro del importe pendiente. Todos
los pagos parciales cubriran primero los intereses.

15.5  Los gastos bancarios derivados del reembolso de las sumas adeudadas al Organo de Contratacion
correran exclusivamente a cargo de la organizacion.

15.6  Sila Comision Europea no fuera el Organo de Contratacidn podra, en caso necesario, proceder a la
recuperacion.

15.7 Si el Organo de Contratacion fuera la Comisién Europea, podrd renunciar a la recuperacion, de
conformidad con el principio de buena gestién financiera y de proporcionalidad, o anulara el importe
en caso de error.

Clausula 16: Contabilidad y archive
Contabilidad
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16.1 La organizacion llevara un registro y una contabilidad precisos y sistematicos de la ejecucién de la
accion. Se aplicaran los reglamentos y normas contables de la organizacion, siempre y cuando se
ajusten a las normas internacionalmente aceptadas. Las transacciones financieras y los estados
financieros estaran sujetos a los procedimientos de auditorfa externa e interna establecidos en los
reglamentos y normas de la organizacidn.

Archivo

16.2  Durante un periodo de cinco afios a partir de la fecha de finalizacion y, en cualquier caso, hasta que
llegue a término cualquier auditoria, verificacién, recurso, litigio, demanda o investigacion a cargo de
la Oficina Europea de Lucha contra el Fraude (OLAF) en curso, la organizacion conservard y, en su
caso, mantendra disponible, de conformidad con la clausula 17, toda la informacidon financiera
pertinente (originales o copias) relativa al convenio y a cualesquiera contratos publicos, convenios de
subvencion y contratos de concesion de apoyo financiero a terceros celebrados en virtud del presente
convenio.

Clausula 17: Acceso y controles financieros

17.1 La organizacién permitird que la Comision Europea y el Tribunal de Cuentas Europeo, o cualquier
representante autorizado, lleve a cabo controles documentales, asi como controles in situ sobre la
utilizacién que se haya hecho de la contribucion de la UE sobre la base de los documentos
Justificativos contables o de cualquier otro documento relativo a la financiacion de la accion.

17.2 La organizacion acepta que la OLAF podra llevar a cabo investigaciones, incluidos controles sobre el
terreno, de conformidad con las disposiciones establecidas por el derecho de la Unién para la
proteccion de los intereses financieros de la Unién Europea contra el fraude, la corrupcién y cualquier
otra forma de actividad ilegal.

17.3 La Organizacion acepta que la ejecucion del presente convenio podré ser sometida a la supervision del
Tribunal de Cuentas en el marco del control de la ejecucién de los gastos de la UE por dicho Tribunal.
En tal caso, la organizacién facilitard al Tribunal de Cuentas acceso a la informacidn que el Tribunal
necesita para desempeiiar sus funciones.

17.4 A tal fin, la organizacién se compromete a proporcionar a los funcionarios de la Comisiéon Europea, a
la OLAF y al Tribunal de Cuentas Europeo y a sus agentes autorizados, a peticion de estos,
informacion y acceso a todos los documentos y datos informatizados relativos a la gestion técnica y
financiera de las operaciones financiadas al amparo del convenio, asi como a concederles acceso a los
lugares e instalaciones en que se lleven a cabo tales operaciones. La organizacion debera adoptar todas
las medidas necesarias para facilitar estos controles, de conformidad con sus reglamentos y normas.
Los documentos y datos informatizados podran incluir la informacién que la organizacion considere
confidencial de conformidad con sus propios reglamentos y normas o sobre la base de acuerdos
contractuales. Dicha informacidn, una vez facilitada a la Comisidn Europea, a la OLAF, al Tribunal de
Cuentas Europeo o a cualquier otro representante autorizado, se tratard de acuerdo con las normas y
legislacién de la UE en materia de confidencialidad y con lo dispuesto en la cliusula 6. Los
documentos deberan mantenerse accesibles y estar clasificados de tal modo que sea posible someterlos
a control, y la organizacién deberd informar a la Comision Europea, a la OLAF o al Tribunal de
Cuentas Europeo del lugar exacto en que se hallan. Cuando proceda, las Partes podran decidir enviar
copias de dichos documentos para un examen documental.

17.5 En su caso, los controles documentales, las inspecciones y los controles in situ contemplados en la
clausula 17, apartados 1 a 4, se referiran a una verificacién que deberd realizarse conforme a las
clausulas de verificaciéon acordadas entre la organizacién y la Comision. Esto se entendera sin
perjuicio de cualquier acuerdo de cooperacion entre la OLAF y los organismos de lucha contra el
fraude de la organizacion.

17.6  La Comisién informara oportunamente a la organizacion sobre el envio in situ previsto de los agentes
designados por la Comisién Europea para que puedan acordarse de antemano las cuestiones
procedimentales adecuadas.
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17.7

El incumplimiento de las obligaciones establecidas en la clausula 17 constituye un caso de
incumplimiento de una obligacién importante en el marco del presente convenio.

Clausula 18: Elegibilidad de los costes

18.1

18.2

18.3

18.4

Se consideraréan elegibles los costes directos de la accidn que cumplan los criterios siguientes:

a) sean necesarios para la ejecucion de la accion y directamente imputables a la misma, y se deriven
directamente de su efectiva ejecucion;

b) se hayan realizado de conformidad con las disposiciones del presente convenio;

c) se trate de gastos en los que la organizacién ha incurrido realmente, es decir, representan gastos
reales, en los que la organizacion ha incurrido auténtica y definitivamente, sin perjuicio de lo
dispuesto en la clausula 18.5;

d) sean razonables y justificados, cumplan con el principio de buena gestion financiera y estén en
consonancia con las practicas habituales de la organizacion, independientemente de su fuente de
financiacién;

e) se hayan realizado durante €l periodo de ejecucién, con excepcion de los costes relacionados con
los informes finales, la evaluacion final y la auditoria, y otros costes relacionados con la
finalizacion de la accién, que podran contraerse una vez finalizado el periodo de aplicacion;

f) sean identificables y estén respaldados por documentos justificativos, en particular determinados y
registrados con arreglo a las practicas contables de la organizacion;

g) estén incluidos en una de las subriibricas indicadas en el presupuesto estimativo que figura en el
anexo III y en las actividades descritas en el anexo I;

h) cumplan con la legislacién social y fiscal aplicable teniendo en cuenta los privilegios e
inmunidades de la organizacion.

Los siguientes costes no podran considerarse costes directos elegibles, pero podran contabilizarse

como parte de la remuneracion/costes indirectos: todos los costes elegibles que, aunque sean

necesarios y se deriven de la aplicacion, apoyen la aplicacion de la accién y no se consideren parte de
las actividades financiadas por la Unién segun lo descrito en el anexo I, incluidos los costes de gestion
de las empresas u otros costes relacionados con el funcionamiento normal de la organizacion, tales
como los relacionados con el personal horizontal y de apoyo o los costes de oficina o equipamiento

(excepto cuando estén debidamente justificados y aparezcan descritos en el anexo I, como una oficina

de proyecto).

La retribucién o los costes indirectos se declararan sobre la base de un tipo fijo que no podrd exceder
del 7 % del total de los gastos directos elegibles reembolsables por el Organo de Contratacién, Fsta
remuneracion / estos costes indirectos no precisard(n) del respaldo de documentos contables. Para las
acciones comparables y las operaciones con donantes multiples, la remuneracion / los costes indirectos
no sera(n) superior(es) a lo que facture la organizacién por contribuciones similares.

Los siguientes costes no podran optar a una financiacién de la Union:

a. las primas, provisiones, reservas o costes conexos no relacionados con la remuneracion; las
cotizaciones del empleador a fondos de pensiones u otros fondos de seguros gestionados por la
organizacion solo podrian ser elegibles en la medida en que no excedan de las cantidades
efectivamente pagadas por estos planes y siempre que el importe consignado no exceda de la
contribucién que podria haberse realizado a un fondo externo;

b. los costes totales de compra de equipos y bienes, salvo que, para las acciones exteriores de la UE
y la PESC, el bien o el equipo haya sido adquirido especificamente para la accién y Ia
correspondiente propiedad se transfiera de conformidad con la clausula 9;

c. los derechos, impuestos y gravamenes, incluido el IVA, que sean recuperables o deducibles por la

organizacion;

la remuneracién del capital;

las deudas y la carga de la deuda;

las provisiones para posibles pérdidas, deudas o deudas futuras;

las comisiones bancarias por las transferencias procedentes del Organo de Contratacion;

@ oo o
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h. los gastos incurridos durante la suspensién de la aplicacion del presente convenio, excepto los
gastos minimos acordados de conformidad con la clausula 12.8;

1. los costes declarados por la organizacién en el marco de otro contrato financiado por el
presupuesto de la Union Europea (en particular, a través del Fondo Europeo de Desarrollo);

j. las contribuciones en especie; el coste del personal asignado a la accién y realmente soportado por
la organizacién no constituye una contribucion en especie y podra declararse como coste elegible
si se cumplen las condiciones establecidas en la clausula 18.1;

k. los costes derivados de la adquisicién de terrenos o edificios, salvo disposicién en contrario de las
Condiciones Particulares;

l.  en el caso de las subvenciones EP: los costes salariales del personal de las administraciones
nacionales, a menos que se especifique otra cosa en las Condiciones Particulares, y solo en la
medida en que tales gastos se deriven de actividades que la administracién publica
correspondiente no habria realizado de no haberse ejecutado la accion.

Opciones de costes simplificados

18.5 También podran declararse costes directos elegibles utilizando, por separado o combinadamente,
cualquiera de los tipos de financiacién (costes unitarios, cantidades fijas finicas o tipos fijos). Los
métodos utilizados por la organizacion para determinar los costes unitarios, las cantidades fijas tnicas
o los tipos fijos se atendran a los principios establecidos en las clausulas 18.1, 18.2 y 18.4, estaran
claramente descritos y justificados en el anexo III, evitaran la doble financiacion de los costes y
deberan garantizar en una medida razonable que no se generaran beneficios. Estos métodos se basaran
en la contabilidad histérica o real de la organizacién, en sus practicas contables habituales o en
informacién externa, cuando se disponga de ella y sea apropiada.

18.6  Los costes declarados en las opciones de costes simplificados no deberdn estar respaldados por
documentos contables o justificativos, salvo cuando estos sean necesarios para demostrar que los
costes se han declarado de conformidad con el método acordado o las préacticas de contabilidad de
costes, y que se han respetado las condiciones cualitativas y cuantitativas definidas en los anexos I y
II1.

18.7 Por lo que se refiere a los costes de personal, el coste unitario (tarifa horaria, de jomada o de media
jormnada) se calcula utilizando el niimero de unidades productivas anuales (horas, jornadas o medias
jornadas productivas respectivamente).

a) Para calcular el nimero de unidades productivas anuales, la organizacién podréa optar por uno de
los modelos siguientes:

1) 1720 horas, 215 jornadas o 430 medias jornadas para las personas que trabajen a tiempo
completo (o la proporcion correspondiente para las personas que no trabajen a tiempo
completo);

ii) el mimero total de horas, jornadas o medias jornadas trabajadas por la persona de la
organizacion al afio, definidas como las horas, jornadas o medias jornadas anuales
laborables de la persona (segun el contrato de trabajo, convenio laboral o legislacién
nacional aplicables), mas las horas extraordinarias trabajadas, menos las ausencias (bajas
por enfermedad o permiso especial);

iii) el mimero estandar anual de horas, jornadas o medias jornadas aplicado normalmente por la
organizacion a su personal, de conformidad con sus practicas de contabilidad de costes
habituales. Este ntimero debera ser al menos del 90 % del nimero estindar de horas,
Jjornadas o medias jornadas laborables anuales.

A los efectos de los incisos ii) y iii), por horas, jornadas o medias jomnadas laborables anuales se

entendera el periodo durante el cual el personal debera estar trabajando, a disposicién de la

organizacion y ejerciendo su actividad o sus funciones en virtud del contrato de trabajo, el
convenio laboral colectivo o la legislacién nacional sobre horario laboral aplicables.
b) El nimero de unidades reales (horas, jornadas o medias jornadas) declarado por la organizacién
sera necesario para la ejecucion de la accidn, asi como identificable y verificable.

18.8 El importe total declarado sobre la base de las opciones de costes simplificados no podra rebasar los
60 000 EUR, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares. El techo de 60 000 EUR
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18.9

18.10

no se aplicara a los costes de personal calculados sobre la base de las practicas contables habituales de
la organizacién a que se refiere a la clausula 18.7, ni a los costes de oficinas de proyecto, cuando se
hayan declarado utilizando un método de asignacién simplificado, segun lo establecido en las
Condiciones Particulares.

Si una verificacion revela que los métodos utilizados por la organizacion para determinar los costes
unitarios, las cantidades a tanto alzado o los tipos fijos no cumplen las condiciones establecidas en el
presente convenio, el Organo de Contratacién tendré derecho a recuperar proporcionalmente el
importe de los costes unitarios, las cantidades a tanto alzado o la financiacion a tipo fijo.

A peticién de la organizacién, la Comision Europea podra validar el cumplimiento ex ante de los
métodos utilizados para determinar los costes unitarios, las cantidades fijas unicas o los tipos fijos, o
de las practicas de contabilidad de costes habituales. En tal caso, los costes declarados en aplicacion de
dichos métodos y practicas contables no se veran cuestionados por controles ex post en la medida en
que la organizacion no haya ocultado informacidn para su aprobacion,

Clausula 19: Pagos

19.1

19.2

Los procedimientos de pago seran los siguientes:

a) El Organo de Contratacién proporcionara un primer tramo de prefinanciacion, segun lo establecido
en la cldusula 4.1 de las Condiciones Particulares, dentro de los 30 dias siguientes a la recepcion
del presente convenio firmado por ambas Partes.

b) La organizacion podra solicitar un nuevo pago de prefinanciacion para el periodo de notificacién
siguiente, de conformidad con lo dispuesto en la clausula 4 de las Condiciones Particulares. En tal
caso, se aplicaran las siguientes disposiciones:

i)  se entiende que el periodo de notificacion es un periodo de doce meses, a menos que en las
Condiciones Particulares se establezca ofra cosa; cuando el periodo restante hasta la
finalizacion de la accidn sea igual o inferior a 18 meses, el periodo de notificacion lo abarcara
en su totalidad;

ii) s, al final del periodo de notificacién, menos del 70 % del pago inmediatamente anterior (y €l
100 % de los pagos anteriores, en su caso) ha sido objeto de un compromiso juridico con
terceros, el nuevo pago de prefinanciacién se reducira en la cantidad correspondiente a la
diferencia entre el 70 % del pago de prefinanciacidén inmediatamente anterior (y el 100 % de
los pagos anteriores, en su caso) y la parte del pago de prefinanciacion anterior que haya sido
objeto de un compromiso juridico;

iif) la organizacion podra solicitar un nuevo pago de prefinanciacion antes de que finalice el
periodo de notificacién una vez que el 70 % del pago inmediatamente anterior (y el 100 % de
los pagos anteriores, en su caso) haya sido abonado por la organizacion a su personal o haya
sido objeto de un compromiso juridico con terceros. En este caso, el siguiente periodo de
notificacion empezara a partir de la fecha en que finalice el periodo al que se refiera esta
solicitud de pago.

c) Al final del periodo de aplicacion, la organizacion presentara una solicitud de pago del saldo, en su
caso, junto con el informe final. El importe del saldo se determinard de conformidad con la
clausula 20 y previa aprobacion de la solicitud de pago del saldo y del informe final.

d) El Organo de Contratacion abonara los nuevos tramos de prefinanciacién y el saldo en un plazo de
90 dias a partir de la recepcion de una solicitud de pago acompafiada de un informe final o de
situacién, a menos que el plazo de pago hubiera sido suspendido de conformidad con la clausula 12
o13.

Las solicitudes de pago deberdn ir acompafiadas de los informes descriptivos y financieros presentados
de conformidad con la clausula 3. Las solicitudes de pagos de prefinanciacién y las solicitudes de pago
del saldo estaran denominadas en la moneda del convenio, segin lo especificado en las Condiciones
Particulares. Con excepcion del primer tramo de prefinanciacién, los pagos se realizaran en el
momento de la aprobacion de la solicitud de pago acompafiada de un informe final o de situacion. El
importe definitivo se fijara de conformidad con la clausula 20. Si el saldo fuera negativo el pago del
saldo adoptara la forma de recuperacion.
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193 La aprobacién de las solicitudes de pago y los informes adjuntos no implicara el reconocimiento de la
regularidad, ni de la autenticidad, exhaustividad y exactitud de las declaraciones o la informacion
incluidas en él.

19.4 El Organo de Contratacién efectuara los pagos en la moneda del convenio, segin lo especificado en
las Condiciones Particulares, en la cuenta bancaria mencionada en la ficha de identificacion financiera
que figura en el anexo IV.

Intereses de demora

19.5 En caso de demora en el pago de los importes indicados en la cldusula 4 de las Condiciones
Particulares, se aplicaran las siguientes condiciones:

a) Una vez expirado el plazo de pago especificado en la clausula 19.1, si la organizacion no fuera un
Estado miembro de la UE, recibird intereses de demora sobre la base del tipo aplicado por el Banco
Central Europeo a sus principales operaciones de refinanciaciéon en euros (tipo de referencia)
incrementado en tres puntos porcentuales y medio. El tipo de referencia sera el tipo vigente el
primer dia del mes en que expire el plazo fijado para efectuar el pago, segin aparezca publicado en
la serie C del Diario Oficial de la Union Europea.

b) La suspensién del plazo para el pago por parte del Organo de Contratacién de conformidad con la
clausula 12 o 13 no se considerara demora en el pago.

¢) Los intereses de demora se calcularan sobre el periodo que va desde el dia siguiente a la fecha de
vencimiento del pago hasta la fecha en que el pago se hace efectivo (ambas fechas incluidas),
segun lo establecido en la clausula 19.1. Todos los pagos parciales cubrirdn primero los intereses.

d) No obstante lo dispuesto en la letra c¢), cuando la cuantia de los intereses calculados con arreglo a
lo dispuesto en esta disposicion sea igual o inferior a 200 EUR, el Organo de Contratacién abonara
dichos intereses a la organizacién inicamente previa peticion de la organizacion presentada en un
plazo de dos meses a partir de la recepcion del pago tardio.

e) Como excepcién a la letra c), si el Organo de Contratacién no fuera la Comisién Europea, y la
Comision Europea no efectuara los pagos, la organizacion tendra derecho al pago de intereses de
demora previa solicitud presentada en el plazo de dos meses a partir de la recepcion del pago
tardio.

f) A los efectos de la clausula 23.2, los intereses no se consideraran un ingreso.

Clausula 20: Importe final de la contribucién de la UE

20.1 El Organo de Contratacién determinara el importe definitivo de la contribucién de la UE cuando
apruebe el informe final de la organizacion. El Organo de Contratacién debera entonces determinar el
saldo:

a) a pagar a la organizacion de conformidad con lo dispuesto en la clausula 19, en caso de que la
cuantia final de la contribucién de la UE fuera superior al importe total ya pagado a la
organizacion,;

b)  arecuperar de la organizacion de conformidad con lo dispuesto en la clausula 15, en caso de que
la cuantia final de la confribucién de la UE fuera inferior al importe total ya pagado a la
organizacion.

20.2 Sin perjuicio de lo dispuesto en la clausula 23, el importe final sera el mas bajo de los dos importes
siguientes:

a) la contribucién maxima de la UE indicada en la clausula 3.1 (en el caso de los convenios de
delegacién) y en la cldusula3.2 (en el caso de los convenios de subvencion EP) de las
Condiciones Particulares en términos de valor absoluto;

b) el importe obtenido después de la reduccion de la contribucién de la UE de conformidad con lo
establecido en la clausula 20.3;

¢) el importe resultante de aplicar el porcentaje establecido en la cldusula 3.2 de las Condiciones
Particulares a los costes elegibles de la accién aprobados por el Organo de Contratacion.

Julio de 2016
c5c_pagoda_gc_es.pdf Pégina 19



203

Si la accion no se ejecutara, no se ejecutara en los términos establecidos en el convenio o se ejecutara
tarde o parcialmente, el Organo de Contratacién podra, tras haber dado a la organizacién la
oportunidad de presentar sus observaciones, reducir la contribucion de la UE de forma proporcional a
la gravedad de las situaciones antes citadas. En caso de que exista una discrepancia entre la
organizacién y el Organo de Contratacién sobre esta reduccién, la organizacion podra someter la
cuestién al director responsable de la Comision Europea.

PARTE II: Disposiciones adicionales aplicables tinicamente a los convenios de delegacion

Clausula 21: Publicacién ex post de la informacion sobre los contratistas y beneficiarios de subvenciones

21.1

21.2

213

La organizacion debera publicar anualmente, en su sitio internet, la informacion siguiente sobre los
contratos superiores a 15000 EUR y todas las subvenciones financiadas por la UE: el titulo del
contrato/proyecto, la naturaleza y el objeto del contrato/proyecto, el nombre y la localidad del
contratista o beneficiario de la subvencién y el importe del contrato/proyecto. Por «localidad» se
entendera el domicilio social, en el caso de las personas juridicas, y la Regién a nivel NUTS 2% 0
equivalente, en el caso de las personas fisicas. Esta informacion no se publicara en el caso de las becas
concedidas a personas fisicas y de otras ayudas directas concedidas a personas fisicas en situacién de
extrema necesidad. Dicha informacidn se publicara teniendo debidamente en cuenta los requisitos de
confidencialidad, seguridad y, en particular, la proteccion de datos personales. No se procederé a la
publicacion si la divulgacion de la informacion pudiera amenazar los derechos y libertades protegidos
por la Carta de los derechos fundamentales de la Unién Europea, o perjudicar los intereses comerciales
de los contratistas o beneficiarios de la subvencion.

La organizacion facilitara a la Comision Europea la direccién del sitio internet en que puede hallarse
esta informacién, y autorizara la publicacién de dicha direccion en el sitio internet de la Comisién
Europea.

En el ambito de las acciones exteriores de la UE, si la accién es una accion con multiples donantes y la

contribucion de la UE no esta reservada, la publicacion de la informacion relativa a los contratistas y
beneficiarios de subvenciones se atendra a las normas de la organizacién.

Clausula 22: Contratacion y Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz

Contratacion

22.1

222

223

Los contratos publicos y los contratos de subvencion que ejecutan la contribucion de la UE se firmaran
dentro del plazo de contratacion establecido en la clausula 2.4 de las Condiciones Particulares. Desde
el vencimiento del plazo de contratacion, solo podran firmarse los contratos que se deriven de la
resolucion anticipada de un contrato existente, las cldusulas adicionales de contratos existentes y los
contratos relativos a las auditorias y evaluacion finales.

A menos que en las Condiciones Particulares se disponga otra cosa, el origen de las mercancias y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades de la accidn, se determinardn de conformidad con las normas pertinentes de la
organizacién. No obstante, y en cualquier caso, serdn elegibles las mercancias, organizaciones,
empresas y expertos que lo sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Unién
Europea.

La organizacién adoptard medidas razonables, de acuerdo con sus propios reglamentos y normas, para
garantizar que los posibles candidatos o licitadores y solicitantes queden excluidos de la participacion
en un procedimiento de adjudicacién de contratos o de concesién de subvenciones, y de la
adjudicaciéon de un contrato o subvencién financiados por fondos de la UE, en el caso de tener
conocimiento de que tales entidades:

* La nomenclatura de las unidades territoriales estadisticas puede consultarse en: http://ec.europa.eu/eurostat/ramon.
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a) o las personas con poderes de representacion, de decision o de control sobre ellas, han sido
condenadas, mediante sentencia firme o decisién administrativa definitiva, por fraude,
corrupcion, participacién en una organizacién delictiva, blanqueo de capitales, delitos de
terrorismo, trabajo infantil u otras formas de trata de seres humanos;

b) o las personas con poderes de representacion, de decisién o de control sobre ellas, han sido
condenadas, mediante sentencia firme o decision administrativa definitiva, por una irregularidad
que afecte a los intereses financieros de la UE;

¢)  han incurrido en falsas declaraciones al facilitar la informacion exigida para poder participar en
el procedimiento o no han facilitado dicha informacién.

Sistema de Exclusion y Deteccién Precoz

224

225

22.6

Cuando descubra que, en relacion con la ejecucion de la accidn, un tercero se halla en alguna de las
situaciones contempladas en la clausula 22.3, letras a) y b), o detecte un caso de fraude o irregularidad
con arreglo a la cldusula 2.2, la organizacién comunicara esta circunstancia a la Comisién Europea. La
Comision Europea introducira esta informacion en el Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz. La
organizacién informara a la Comisién Europea cuando se percate de que la informacién transmitida
deba ser rectificada, actualizada o suprimida. La organizacién se asegurara de que la entidad en
cuestion tenga conocimiento de que sus datos han sido transmitidos a la Comisién Europea y pueden
incluirse en el Sistema de Exclusién y Deteccion Precoz y publicarse en el sitio internet de la
Comisién Europea. Estos requisitos expiraran al final del periodo de aplicacion.

Sin perjuicio de la facultad de la Comisién Europea para excluir a una entidad de futuros contratos
publicos y subvenciones financiados por la UE, la organizacion podra imponer sanciones econémicas
a los contratistas y beneficiarios de subvenciones con arreglo a sus propios reglamentos y normas,
garantizando, cuando proceda, el derecho de defensa del contratista o beneficiario de la subvencion.

A la hora de utilizar los fondos de la UE, la organizacién podré tener en cuenta, cuando proceda y bajo
su propia responsabilidad, la informacion contenida en el Sistema de Exclusion y Deteccion Precoz. El
acceso a la informacién podré facilitarse a través de las personas autorizadas o a través de consultas
con la Comisién Europea, tal como se menciona en la clausula 5.6 de las Condiciones Particulares®.

PARTE III: Disposiciones adicionales aplicables anicamente a las subvenciones EP

Clausula 23: Ausencia de ganancia

23.1

232

La contribucion de la UE no podra reportar ninguna ganancia en el marco de la accién, salvo que se
especifique lo contrario en la clausula 7 de las Condiciones Particulares. Se define como ganancia el
excedente de los ingresos respecto de los costes elegibles aprobados por el Organo de Contratacién en
el momento de presentar la solicitud de pago del saldo.

Los ingresos que se tendran en cuenta son los ingresos consolidados en la fecha en que la organizacion
presente la solicitud de pago del saldo que estén incluidos en alguna de las dos categorias signientes:

a) ingresos generados por la accidn, salvo que se disponga otra cosa en las Condiciones Particulares;

b) contribuciones financieras especificamente asignadas por los donantes a la financiacién de los
mismos costes elegibles financiados por el convenio y declarados por la organizacién como costes
reales en virtud del convenio. No se considerard un ingreso que deba tenerse en cuenta a efectos de
verificar si la contribucién de la UE ha reportado una ganancia en el marco de la accién ninguna
contribucion financiera que pueda ser utilizada por la organizacion para cubrir otros costes que no sean

* Se permitird a la Organizacién tener acceso directo al Sistema de Exclusién y Deteccién Precoz a través de una persona autorizada
cuando la organizacién certifique al servicio responsable del Organo de Contratacién que aplica Jas medidas de proteccién de datos
adecuadas con arreglo a lo establecido en ¢l Reglamento (CE) n® 45/2001 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de diciembre de
2000, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de datos personales por las instituciones y los
organismos comunitarios y a la libre circulacion de estos datos (DO L 8 de 12.1.2001, p. 1).
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233

234

los elegibles en virtud del presente convenio, o que no se adeude al donante si no se ha utilizado al
final de la accion.

Cuando se calcule que el importe final de la contribucién de la UE determinado de conformidad con el
convenio va a reportar una ganancia, se reducira en el porcentaje de la ganancia correspondiente a la
contribucion final de la UE a los costes elegibles en los que se haya realmente incurrido aprobados por
el Organo de Contratacién.

Las disposiciones de la clausula 23.1 a 23.3 no se aplicaran a:

a) las acciones cuyo objetivo sea reforzar la capacidad financiera de la organizacion, si asi se
especifica en la clausula 7 de las Condiciones Particulares;

b) las acciones que generen ingresos para garantizar su continuidad después de la finalizacién del
presente convenio, si asi se especifica en la cldusula 7 de las Condiciones Particulares;

¢) las contribuciones de la UE iguales o inferiores a 60 000 EUR.

Clausula 24: Contratacion

24.1

242

Si la ejecucidon de la accion exigiera la contratacién de bienes, obras o servicios, la organizacion
adjudicara los contratos publicos a la oferta econémicamente mas ventajosa o, cuando proceda, a la
oferta que ofrezca el precio mas bajo. Al hacerlo, debera evitar cualquier conflicto de intereses. En los
casos en que los reglamentos y normas de contratacién de la organizaciéon hayan sido evaluados
positivamente por la Comision Europea, los contratos adjudicados con arreglo a los reglamentos y
normas evaluados se consideraran conformes con los principios anteriormente mencionados.

En el ambito de las acciones exteriores de la UE: si la organizacion u otro donante cofinanciara la
accién con aportaciones distintas a las contribuciones en especie, el origen de los bienes y la
nacionalidad de las organizaciones, empresas y expertos seleccionados para llevar a cabo las
actividades de la accion se determinaran con arreglo a los reglamentos y normas de la organizacion en
cuestién. No obstante, y en cualquier caso, serdn elegibles las mercancias, organizaciones, empresas y
expertos que lo sean en virtud de las disposiciones reglamentarias aplicables de la Union Europea.
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Anexo Ill al Acuerdo de Delegaciéon No. LA/2016/380-238

Programa “Apoyo a la cadena de valor ganadera en Nicaragua”

Presupuesto indicativo de la accion por resultados

(BOVINOS).

Resultadasfm;{_ju{dng

|\Presupiiesto | Contribucién'de la | [Contiibucion

Total

i UE fimporte EUR) | AECID (EUR) {importe EUR)*

Aporte GRUN/ i

Resu/tadol I Enlas na ganara atendidas
| Por €l proyecto se aplican modelos productivos | ¢ cop 3¢ e 4.910.716 €|  193.300€ 489.200 €
mejorados y sostenibles, acompafiados por
mejores servicios de apoyo a la produccion.
Resultado 2: En los territorios atendidos por el
Il | proyecto se mejoran los servicios de Salud 7.088.494 € 6.900.094 € 188.400 € - €
Animal, Trazabilidad e Inocuidad.
Resultado 3: La agroindustria rural y la
| €conomia familiar comunitaria del sector 6.830.490 € 6.096.690 €|  118,300€ 733.800 €
pecuario, fortalece su capacidad de acceder al
mercado.
IV | Remuneracion AECID 995.000 € 995.000,00 € - €
V | Gastos de funcionamiento** 497.500 € 497.500,00 € - €
Vi | Evaluacion y Auditoria 300.000 € 300.000 € - €
Vil | Comunicacidn y Visibilidad 200.000 € 200.000 € - €
VIl | Gastos Imprevistos *** 100.000 € 100.000 € - €
Totales 21,.723.000 € 20.000.000 € 500.000 € 1.223.000 €

*El aporte del Gobierno de Nicaragua corresponde a lo indicado en el Convenio de
Financiacion subscrito entre la UE y el Gobierno de Nicaragua el 20 de agosto de 2016. La
AECID no gestionard ni realizard el seguimiento a la ejecucion de estos fondos ni serd
responsable de su cumplimiento y justificacion. La AECID incluird en sus informes de
situacion y finales la informacion que sea facilitada por el Gobierno de Nicaragua en su
reporte directo a la Unidn Europea.

**Se conformard un equipo de gestion que coordinard y dard seguimiento técnico, en
apoyo a la coordinacién general del Programa.

**¥ |os imprevistos serdn utilizados si fuera necesario, previo acuerdo con la UE






ANEXOV
Solicitud de pago para PAGODA

Fecha de la solicitud de pago <......>
A la atencion de

<Direccion del Organo de Contratacion>
) . T 1
<Unidad financiera indicada en el Acuerdo>

Numero de referencia del Acuerdo: ...
Titulo del Acuerdo: ...

Nombre y direccion de la Organizacion: ...
Namero de la solicitud de pago: ...

Periodo cubierto por la solicitud de pago: ...
Estimada Sra./Estimado Sr.:

Le ruego efectie el pago de la prefinanciacién / del pago intermedio / del saldo’
correspondiente al citado Acuerdo.

El importe solicitado es, [de conformidad con la clausula 4 de las Condiciones Particulares
del Acuerdo / ¢l siguiente: ...]’

Los justificantes adjuntos son los siguientes:

= informe intermedio descriptivo y financiero (para los pagos de prefinanciacion o
intermedios)

= informe final descriptivo y financiero (para el pago del saldo)’

El pago debe efectuarse a la siguiente cuenta bancaria:...’

Al efectuar el pago indique la siguiente comunicacion: ...

El abajo firmante certifica que la informacidén que figura en la presente solicitud de pago es
completa, fidedigna y veraz, que los costes incurridos pueden considerarse subvencionables
con arreglo al Acuerdo y que la presente solicitud de pago estd respaldada por justificantes

que pueden ser comprobados.

Atentamente,

<firma>

Si procede, no olvide enviar una copia de esta carta a la Delegacién de la Unién Europea mencionada en la
cldusula 5 de las Condiciones Particulares del Acuerdo.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Suprimase lo que no proceda.

Indiquese el namero de cuenta que figura en la ficha de identificacién financiera aneja al Acuerdo. Si hubiera
un cambio de cuenta, complete y adjunte un nuevo formulario conforme con el modelo,

N.B.: Los pagos de prefinanciacién, los pagos intermedios y los pagos del saldo estdn sujetos a la
aprobacion de la solicitud de pago, acompafiada de un informe de situacion o final (véanse las
clausulas 19 y 26 de las Condiciones Generales del Acuerdo).

[V R WE N
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ANEXO VI DEL ACUERDO DE DELEGACION
No. LA/2016/380/238
PROGRAMA “APOYO A LA CADENA DE VALOR
GANADERA EN NICARAGUA” (BOVINOS)

MANUAL DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD
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INTRODUCCION

La comunicacién es parte fundamental de los proyectos de desarrollo que buscan mejorar la calidad
de vida de las personas y grupos mas vulnerables. Comunicar y difundir entre los diferentes publicos
metas las actividades que se desarrollaran durante las diferentes fases de vida de un proyecto y el
impacto que representard para los habitantes de las areas de intervencién, teniendo especial
atencién a las caracteristicas étnicas, culturales, de desarrollo y geograficas de las zonas de
intervencion, es de importancia estratégica para el dptimo avance en la consecucion de los objetivos
y resultados trazados en el marco general del proyecto.

Para conseguir que esta comunicacién sea eficaz y eficiente, se requiere el desarrollo de una
estrategia, un plan de comunicacidn y visibilidad, que permita: el adecuado conocimiento del
proyecto en el dmbito institucional y de la sociedad civil, fortalecer la gestién coordinada, sensibilizar
a los protagonistas, y asegurar que todos los actores involucrados conozcan las funciones y esfuerzos
de los socios nacionales y cooperantes en las diferentes actividades del proyecto.

Bajo estas consideraciones, el Programa: “Apoyo a la cadena de valor ganadera en Nicaragua”
(BOVINOS) contara desde sus etapas iniciales con un Manual de comunicaciéon y visibilidad. El
presente Manual es ademas parte de los anexos obligatorios que deben de acompadar al Acuerdo
de Delegacion que firmara la UE y Espafia durante el 2016, tal y como queda reflejado en el manual
PAGODA de la UE.

Al encontrarse el Programa BOVINOS en una fase inicial de planificacién y formulacién, el presente
plan se visualiza como un documento marco orientativo que desarrolla aspectos generales del Plan
de Comunicacién y Visibilidad del Programa. En una fase posterior, se detallaran las actividades
concretas y se elaborard el cronograma de trabajo.

Finalmente, cabe mencionar que el Manual orientativo que se presenta a continuacién, ha sido
elaborado conjuntamente por las instituciones del Gobierno de Nicaragua responsables de la
ejecucién del Programa, la Unidn Europea y la Cooperacidn Espafola.



SECCION I: MARCO GENERAL DEL PROYECTO

La economia nicaragiiense se fundamenta en los sectores agropecuarios y agro-industriales con un
sector de pequefios negocios importante, pero con escasos recursos. El sector agropecuario sigue
teniendo una contribucion baja a la economia del pais en relacion con los recursos naturales y la
mano de obra empleada. Esta situacién se debe parcialmente al modelo extensivo de produccion
agropecuario, especialmente en el sector bovino. En consecuencia, apoyar esta actividad en zonas
rurales deberia de tener un impacto directo sobre la reduccién de la pobreza.

La l6gica de intervencion es de reducir la pobreza apoyando la cadena de valor bovina, en particular
los pequefios y medianos productores, a fin de mejorar la produccién y productividad orientandolos
hacia un tipo de produccion mixta, diversificada y sustentable a través del establecimiento de
sistemas silvo-pastoriles. La reconversion del sector pretende mejorar el valor agregado de los
productos bovinos nicaraglienses a lo largo de la cadena de valor y finalmente reforzar la
comercializacién de estos productos dentro y fuera del pais.

El Gobierno de Nicaragua decidio que la cadena de valor bovina es una prioridad estratégica para su
sector productivo y solicito apoyo de los donantes presentes en el pais. El Programa de Reconversion
Competitiva de la Ganaderia Bovina (PRCGB) se termino de formular en mayo de 2014.

El financiamiento de la UE y de AECID al PRCGB apoyara a los pequefios y medianos productores
agropecuarios y agro-industriales, con unidades productivas de 3.5 ha hasta 50 ha, con la finalidad
de mejorar su productividad y competitividad de forma sostenible, a fin de reducir la pobreza y
aumentar la cohesién social en las areas rurales. Ademas, se contribuird al desarrollo de una
ganaderia bovina mas productiva, con un mejor aprovechamiento de los recursos y mas amigable
con el medio ambiente, de forma competitiva, sostenible e inclusiva, que permita el incremento de
los ingresos, la seguridad alimentaria y nutricional y el bienestar de 9.000 familias de pequefios y
medianos ganaderos en 11 municipios de Nicaragua.

Los resultados esperados son los siguientes:

1. En las fincas ganaderas atendidas por el proyecto se aplican modelos productivos mejorados y
sostenibles, acompafnados por mejores servicios de apoyo a la produccion.

2. En los territorios atendidos por el proyecto se mejoran los servicios de Salud Animal,
Trazabilidad e Inocuidad.

3. La agroindustria rural y la economia familiar comunitaria del sector pecuario fortalece su
capacidad de acceder al mercado.

La responsabilidad directa para la ejecucion de los resultados, estara de la siguiente manera:

1. El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA), implementara parte del
resultado No. 1 estableciendo coordinaciones con el MEFCCA, quien ejecutara en este
resultado las actividades relacionadas a la transferencia de tecnologia en base a las
competencias de cada institucién.



2. El Instituto de Proteccién y Sanidad Agropecuaria (IPSA), implementara el resultado No. 2
contando con el apoyo de la cooperacion triangular con Uruguay. En el marco del convenio
de cooperacidn técnica entre Nicaragua y Uruguay, la Agencia Uruguaya de Cooperacion
Internacional (AUC!) proveerd asistencia técnica para ejecutar algunas de las actividades
contempladas en este resultado.

3. El Ministerio de Economia Familiar, Comunitaria, Cooperativa y Asociativa (MEFCCA);
implementard el resultado No. 3 completo, y parte de las actividades del resultado 1
relacionadas con sus competencias directas.

El MAG se visualiza como una institucién que participara en las reuniones del Comité Conjunto de
Direccidn del Programa, y en cualquier otra reunidn en la que asi se estime pertinente.

El importe total de la contribucién de la UE al Programa es de 20.000.0000 Euros y se cuenta con el
cofinanciamiento de la AECID de 500.000 Euros

SECCION II: ESTRATEGIA DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD

El Manual de comunicacidn y visibilidad serd un eje transversal que acompafiard todo el ciclo del
Programa: “Apoyo a la cadena de valor ganadera en Nicaragua (Bovinos), convirtiéndose de esta
forma en un instrumento que facilitara la fluidez y trasmision de informacién de cada una de las
acciones y resultados trazados en el Programa.

Sera importante dar a conocer cada etapa del mismo, para lograr un mayor impacto a nivel nacional
y en especial en los 11 municipios donde estan ubicadas las principales acciones del proyecto.

A través de esta herramienta, se espera la transmision de mensajes tanto de los esfuerzos que
realiza las instituciones del Gobierno de Nicaragua implicadas en la ejecucion de este proyecto
(INTA, IPSA, MEFCCA) como de los apoyos de la cooperacion internacional (UE y AECID), en cuanto a
medidas de apoyo a la cadena de valor ganadera en Nicaragua. Igualmente sera un hilo conductor
para contribuir a fortalecer la comunicacién con las familias protagonistas del proyecto en los 11
municipios en que estd previsto se ejecuten sus acciones.

Con la implementacién de este manual se estrechardn lazos con los medios de comunicacion
(escritos, radiales, televisivos, digitales, etc.), asi como con los corresponsales extranjeros, para que
sean aliados en transmitir y difundir mensajes clave sobre los avances del proyecto tanto dentro
como fuera del pais.

En este manual de Comunicacién y Visibilidad se indicardn los instrumentos principales de
comunicacion a utilizar para transmitir los mensajes de acuerdo a los objetivos del proyecto, asi
como los diferentes momentos en que habra mayor nimero de actividades a realizar para divulgar
acciones, resultados, entre otros. Esta vinculacion de los publicos metas y mensajes a transmitir, se
desarrollardn cuando ya exista un POG del Programa consensuado y aprobado por todos los socios
del Programa.

Los puntos de este manual de comunicacidn estaran en comun acuerdo con las normas de visibilidad
de las instituciones que financian y ejecutan el Programa, en este caso el Manual de Comunicacion y



Visibilidad de la UE en las Acciones Exteriores, los procedimientos de visibilidad y comunicacién de la
AECID, y los lineamientos del propio Gobierno de Nicaragua (MEFCCA, INTA, IPSA).

Se divulgaran las actividades y resultados realizados durante toda la ejecucion del mismo. Se
disefiaran y reproduciran materiales y elementos de comunicacion y visibilidad hasta concluir con el
evento de clausura y presentacién de resultados a beneficiarios, aliados estratégicos y otros.

Finalmente, este plan debe de visualizarse como un documento “abierto” que de forma periddica
debera de revisarse y retroalimentarse con las sugerencias y aportes que se vayan obteniendo tanto
de los socios institucionales y cooperantes, cémo de los propios protagonistas del proyecto.

SECCION IIl: OBJETIVOS Y GRUPOS META

Objetivo general del manual de comunicacion y visibilidad del proyecto BOVINOS.

Contribuir a dar a conocer el Programa BOVINOS, sus impactos y avances, entre los protagonistas del
mismo y el conjunto de la sociedad nicaragliense, visibilizando el apoyo de la Unién Europea y de la
Cooperacién Espafiola como aliados comprometidos con el Gobierno de Nicaragua.

Grupos destinatarios o ptiblico meta

Las actividades de comunicacion y difusion del proyecto transmitirdn una serie de mensajes e
informaciones a unos grupos de destinatarios claramente identificados. A nivel de pais, se han
identificado dos grupos de destinatarios directos y dos grupos de destinatarios indirectos:

Destinatarios directos:

- 9.000 familias protagonistas de los 11 municipios donde se ejecutard el proyecto. Se tendra
especial interés en llegar de una forma concreta a las mujeres protagonistas del proyecto.

- El conjunto de pequefios y medianos productores interesados en conocer los avances y
lecciones aprendidas que se vayan obteniendo durante la ejecucion del presente proyecto.

Destinatarios indirectos:

- Actores nicaragienses que pudieran sumar sus esfuerzos durante la ejecucién del proyecto
(empresa privada ligada al sector ganadero, universidades, actores locales, etc.)

- El conjunto de la poblacién nicaragiiense. En concreto, el presente Plan contribuird a
transmitir la unién de esfuerzos del sector productivo, convirtiéndose en el paraguas comun
bajo el cual se comunicaran todas las acciones de difusién que realicen las instituciones
socias a través de la ejecucién del Programa BOVINOS.



- Medios de comunicacion (internacionales, nacionales y sobre todo locales) que pudieran ser

aliados claves para difundir las informaciones sobre los avances, resultados e impacto del
Programa de una manera amplia a toda la informacién nicaragiiense.

Objetivos especificos de comunicacion para cada grupo meta, relacionados con los
objetivos de la accidén y las fases del ciclo del proyecto

GRUPOS META

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Familias 1) Asegurar que los protagonistas del proyecto conozcan las diferentes

protagonistas  del fases, acciones y alcances del proyecto, visibilizando en todo

Programa momento, las funciones de la Unidn Europea y la Cooperacidn
Espafiola.

Familias de 2) Informar (a nivel nacional e internacional) sobre la importancia de

pequefios y implementar nuevos modelos agropecuarios, divulgando las lecciones

medianos aprendidas y resultados alcanzados durante la ejecucién del proyecto

productores de y visibilizando en todo momento, las funciones de la Unién Europeay

otras zonas del pais la Cooperacién Espafiola.

Instituciones

nicaraglienses que

pudieran sumar sus

esfuerzos durante

la ejecucién del

proyecto

El conjunto de la 3) Transmitir la unién de esfuerzos del sector productivo de Nicaragua

poblacion para fortalecer la cadena de valor ganadera, visibilizando en todo

nicaraguense momento, las funciones de la Unién Europea y la Cooperacion
Espafiola.

Medios de 4) Apoyar a difundir las informaciones sobre los avances, resultados e

comunicacion
(internacionales,
nacionales y sobre
todo locales)

impacto del Programa de una manera amplia a toda la informacion
nicaraguense.

Mensajes clave:

Una vez que se disponga del POG del Programa, se procedera a trabajar con los responsables de
comunicacion y visibilidad del Programa, los mensajes claves a transmitir.




Estos mensajes claves, que serdn difundidos en todas las acciones de comunicacion del Plan,
deberdn de ser coherentes con los objetivos y los publicos metas definidos.

Estos mensajes deberan de ser breves, comprensibles y de facil recordacion. Seran las ideas
principales alrededor de las cuales se construiran y giraran los diferentes contenidos textuales y

audiovisuales del Plan.

Es muy recomendable elegir un eslogan para el programa, que sea la frase que identificara al
programa en todos los materiales y productos.

SECCION IV. RESULTADOS, ACTIVIDADES PRINCIPALES E INDICADORES DEL
MANUAL DE COMUNICACION Y VISIBILIDAD

A continuacién, se presenta una tabla que relaciona los resultados esperados en el manual de

comunicaciéon con las actividades principales programadas y unos indicadores de resultado

provisionales. Estos indicadores se revisaran, ajustaran y cuantificaran a partir de la puesta en

marcha del proyecto y de los POAS que se vayan elaborando.

Resultados Actividades Indicadores’ orientativos de
resultados
R1. Desarrollados  los | 1.1. Identificar en cada | 1.1- Las tres instituciones
mecanismos, herramientas institucion  ejecutora la ejecutoras (INTA, IPSA,
y procedimientos de persona responsable de la MEFCCA) y  cooperantes
comunicacién y visibilidad ejecucion y seguimiento (AECID y UE) utilizan una
necesarios para garantizar del Plan de comunicacion y misma linea grafica en sus
una coordinacién eficaz, visibilidad del Programa acciones.
agil y armonizada entre los
socios nacionales (INTA, | 1.2.  Creacién del Sub-Comité | 1.2- Al menos dos reuniones
IPSA, MEFCCA) Yy de comunicacién y anuales del Sub-comité
cooperantes  (UE/AECID) visibilidad del Programa. técnico de comunicacién vy
del Programa BOVINOS. visibilidad del Programa.
1.3. Elaboracién y aprobacion

por parte de los socios

cooperantes del

documento final del Plan

de comunicacién y

visibilidad del Programa

BOVINOS

1.4. Aprobacion del Plan de

comunicacion vy visibilidad
por parte del Comité

1 . . . . iy . .

Los indicadores se revisaran y cuantificaran de forma detallada cuando se disponga del POG y a linea base
del programa para elaborar el Plan de comunicacidn y visibilidad que se aprobara en la primera reunion del
Comité Conjunto de Direccién del Programa.




Conjunto de Direccién del
Programa.

1.5. Elaborar mensajes
concretos y precisos para
los protagonistas de los 11
municipios y para el resto
de beneficiarios del

Programa

1.6. Elaboracién y aprobacién
del Manual de linea
grafica del  Programa
BOVINOS

1.7. Celebracién de reuniones
quincenales de los
responsables de
comunicacion con la AECID
y celebracidon de reuniones
trimestrales  del  Sub-
Comité Técnico de
comunicacién y visibilidad
del Programa.

1.8. Planificar y realizar visitas
de campo conjuntas para
dar seguimiento al plan de
comunicacion y visibilidad.

R2. Los protagonistas vy
socios locales de los 11
municipios  donde  se
ejecuta el Programa -
conocen el Programa, sus
avances y el rol de los
S0Cios nacionales y
cooperantes.

2.1. Celebracién de un acto para
presentar el Programa BOVINOS.

2.3. Uso de las plataformas de
comunicacién de las instituciones
nacionales y socios cooperantes
(UE y AECID)

~

2.4.- Elaborar cufas radiales/
convocatorias y/ o campafias de
sensibilizacién para informar vy
sensibilizar a los protagonistas del
proyecto.

2.1.- Se aplican las normas de
Comunicacién y visibilidad
contempladas en el presente
Plan en las plataformas
informaticas de las
instituciones  nicaraglienses
socias y cooperantes

2.2.- Se aplican las normas de
Comunicacién vy visibilidad
contempladas en el presente
Plan en todos los materiales
de comunicacién vy visibilidad
elaborados en el marco del
Proyecto BOVINOS.




2.5.- Elaborar material divulgativo
del proyecto (tripticos, gorras,
camisetas, etc.)

2.3.- Tres testimonios anuales
audiovisuales (casos de éxito)
de los protagonistas
relacionados con los avances
del proyecto en los diferentes
resultados y con el rol de los
$0Cios cooperantes

2.4.- Al menos tres programas
de radio anuales en los que se

mencionan los avances del
Programa.
2.5.- Nimero de entrevistas

anuales que determinen el
grado de comprensién que los
protagonistas  tienen  del
proyecto y del rol de los socios
y cooperantes

R3. Se han difundido las
buenas practicas y
lecciones aprendidas del
Programa BOVINOS a nivel
nacional e internacional
destacando el papel de la
UE y la AECID como aliados

comprometidos con el
Gobierno de Nicaragua
para el desarrollo del

sector agropecuario rural
nacional.

3.1.- Celebrar un seminario anual
para comunicadores

3.2.- Elaborar una base documental
y material de referencia en relacién
las lecciones aprendidas en cada
resultado del Programa

3.3.- Celebrar un acto de clausura
en el que se informen los logros e
impactos obtenidos durante la
ejecucion del Programa.

3.1. Numero de Eventos de
divulgacién realizados para
comunicadores

3.2. Materiales audiovisuales

relacionados con el desarrollo de cada
resultado del programa y difundidos a
nivel nacional e internacional




R4 Se ha difundido los

esfuerzos de las
instituciones nacionales y
socios cooperantes por

mejorar la cadena de valor
ganadera en Nicaragua.

4.1. Elaborar y publicar materiales
sencillos de divulgacién del
Programa destinados a informar al
conjunto  de la poblacién
nicaraguense.

4.1. Numero notas de
publicadas sobre el
medios  locales,
internacionales.

prensa
Programa en
nacionales, e

4.2.- Namero de programas radiales y
televisivos en el que se presente el
Programa de forma general.

4.3. Numero de publicaciones en
revistas especializadas.

4.4.- Presentacién del Programa en
diferentes actos nacionales y locales
(seminarios, encuentros, ferias ligadas
a la cadena de valor ganadera, etc.)

SECCION V.- DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DE
COMUNICACION

En esta seccion se detallan algunas de las actividades principales que se han identificado en el
cuadro de la seccidn Il de este documento (resultados, actividades e indicadores) y que deberan
llevarse a cabo durante el periodo cubierto por el plan de comunicacién y visibilidad del proyecto.
No obstante, estas acciones deberan revisarse, ampliarse y/o modificarse si fuera el caso a tener de
los resultados que se vayan alcanzando durante la ejecucion del proyecto.

RESULTADO 1:

Creacién del Sub-Comité Técnico Interinstitucional de comunicacidn y visibilidad del Programa.

Con el propdsito de articular y coordinar la planificacién y coordinacion de las acciones que se
realicen bajo el paraguas del Plan de comunicacién y visibilidad del Programa BOVINOS, se propone
la creacién de un Sub-Comité en el marco del Comité Técnico Interinstitucional que se conformara
para apoyar la gestion conjunta y complementaria del Programa BOVINOS.

El plan de comunicacién vy visibilidad estara coordinado de forma colegiada por las instituciones de
gobierno ejecutoras del proyecto BOVINO, la AECID y la Unién Europea. El MEFCCA serd la
institucion que se encargara de coordinar a nivel del Gobierno el Plan de Comunicacion y visibilidad




del Programa. Se ha establecido que al inicio de la ejecucidén del Programa cada institucién ejecutora
designard en los equipos de gestion que se conformen a nivel del INTA, IPSA y MEFCCA un
responsable del plan de comunicacién y visibilidad. Estas personas seran responsables de la
ejecucién y seguimiento de las actividades que cada institucion debe realizar segun el Plan.
Ilgualmente, deberan de participar en las reuniones del Comité Técnico Interinstitucional del
proyecto que asi se consideren pertinentes.

Reuniones trimestrales de! Comité de comunicacion

El Sub-Comité de comunicacién y visibilidad del Programa se reunird de forma trimestral,
coincidiendo con las reuniones del Comité técnico interinstitucional que se ha previsto conformar en
el marco del Programa BOVINOS. En este Sub-Comité se elaboraran informes trimestrales que
reflejaran el avance de actividades y acciones de comunicacidn y visibilidad planificadas en este Plan.
En estas reuniones se aprovechara para hacer los ajustes que se estimen necesarios para mejorar y
fortalecer la estrategia de comunicacién del proyecto.

Desarrollo detallado de actividades, indicadores y cronograma (general y anual)

Para la primera reunidn del Sub-Comité de comunicacidn y visibilidad del Programa, se propone
tener como punto central de agenda el desarrollo concreto de todas las actividades del Plan, la
revision de los indicadores propuestos y la elaboracion de los respectivos cronogramas de trabajo.

Aprobacién del Plan de comunicacién y visibilidad por parte del Comité conjunto de direccién del
Programa.

Una vez que el Plan de comunicacién vy visibilidad del Programa haya sido retroalimentado por el
trabajo del Comité conjunto de comunicacion y visibilidad, el documento ampliado se sometera a la
revision y aprobaciéon del Comité conjunto de Direccidon que se ha previsto conformar en el marco
del Programa.

Creacion de la linea grafica del Programa BOVINOS

Se elaborard una identidad grafica para el proyecto que considere los elementos intrinsecos a la
actividad ganadera: lo rural y el sentido de asociatividad. Para este fin podria ser necesario contratar
los servicios de una agencia de disefio grafico o de un experto/a en disefio grafico. Igualmente se
realizard un manual de marca para la correcta aplicacion de la identidad grafica. En este marco, se
propone valorar la posibilidad de buscar un nombre para el proyecto que tenga impacto a nivel local
e identificar elementos gréaficos acordes a la imagen que se quiere proyectar con la ejecucién del
Programa, que sean los elementos visuales que identifiquen al Programa en todos sus materiales,
eventos, etc. Este manual serd sometido a la aprobacion del Gobierno de Nicaragua, la UE- AECID,
siguiendo los procedimientos generales establecidos en el Programa para la contratacion vy
justificacién de este tipo de servicios.



Cada material de comunicacidn y visibilidad elaborado en el Programa debe considerar los
lineamientos indicados por la identidad grafica. Se incluird también un paquete de toma de
fotografias profesionales para utilizar en los materiales de comunicacién y visibilidad del Programa.
Aunque las actividades con los protagonistas no hubieran iniciado, debe procurarse contar con
recursos visuales de calidad desde el inicio del Programa.

Planificar y realizar visitas de seguimiento al terreno conjuntas (instituciones nacionales y socios
cooperantes) para dar seguimiento al plan de comunicacién y visibilidad.

Considerando que el marco de ejecucidn del proyecto es el ambito rural, se llevardn a cabo visitas de
seguimiento a los 11 municipios en que se ejecutard el Programa para hacer entrevistas, grupos
focales, o sondeos, que permitan el intercambio informal a través de nexos personales entre
comunidades o grupos de productores.

Se organizaran visitas de campo con autoridades, representantes de comunidades, periodistas o
socios del proyecto para propiciar un anadlisis de la realidad y fortalecer el didlogo con los
beneficiarios.

RESULTADO 2;
Celebracién de un acto inagural para presentar el Programa BOVINOS

Se propone presentar el Programa a través de un evento en el que participen grupos representativos
del sector que se estara apoyando, o bien algunos de los beneficiarios directos que contara con la
participacién de medios de comunicacion (nacionales, locales, e internacionales) con el fin de dar a
conocer el inicio del Programa, su relevancia y los alcances esperados.

El evento serd organizado en colaboracion con el equipo interinstitucional y coordinado de manera
estrecha con el equipo de comunicacién de la UE y AECID; debe contar con la presencia de las
respectivas autoridades o designados de las instituciones nacionales socias, mds representantes de
otras instituciones involucradas en el programa. Igualmente, se prevé que asista el Embajador de la
UE en Nicaragua, el Embajador de Espafia en Nicaragua, el Coordinador General de la Cooperacion
Espafiola en Nicaragua y/o sus delegados.

Previo a su realizacién se deben garantizar las siguientes acciones:

- Informar con al menos 15 dias habiles de antelacién al evento a todas las entidades socias
para que puedan hacer sus coordinaciones internas.

- Invitacién formal para la presentacion.

- Nota de prensa conjunta (instituciones de gobierno y cooperantes) y Convocatoria de
medios por los distintos socios del Programa.



- Visibilidad correcta del proyecto, de la UE, AECID, del Gobierno de Nicaragua y demas socios
nacionales. Envio previo de los materiales y productos previstos a la AECID-UE para
respectiva aprobacion.

Elaborar mensajes concretos y precisos para los protagonistas de los 11 municipios.

Teniendo en cuenta las caracteristicas concretas de los beneficiaros del programa que se
involucraran en la ejecucidn de las diferentes acciones del proyecto BOVINOS, se elaboran una serie
de mensajes concretos y precisos (mensajes escritos y visuales) sobre el proyecto y cada uno de sus
resultados que serviran para que los beneficiarios entiendan con mayor claridad los alcances del
proyecto y el rol de cada una de las instituciones y socios cooperantes involucrados.

Uso de las plataformas de comunicacién de las instituciones nacionales y socios cooperantes (UE y
AECID)

Se aprovechard al maximo el componente o unidad de comunicacién dentro de las instituciones
nacionales involucradas en la ejecucion. Por ejemplo, en el INTA el Canal informativo en YouTube,
que informa sobre tecnologias agroecoliodgicas para el desarrollo del sector agropecuario.

Igualmente se buscard alimentar y mantener actualizadas las paginas web de las instituciones socias
nacionales para proveer informacién de referencia que refleje los hallazgos obtenidos durante la
ejecucion del proyecto. Esta se elaborara considerando la linea grafica aprobada; y se solicitara que
sea enlazada a las respectivas paginas web de otras instituciones ejecutoras y de los socios
cooperantes. lgualmente se mantendra informacién actualizada en la pagina web de la AECID y de |a
UE. En este marco se propone que, en la primera reunién del Comité de comunicacién y visibilidad
del Programa, se valore la pertinencia de elaborar una pdagina web concreta para el Programa
BOVINOS:

Por otro lado, se propone la elaboracion de un Boletin electronico. Esta herramienta se utilizara para
dar a conocer los avances de la intervencién, particularmente de las buenas prdcticas en el marco de
la asociatividad local, el respeto a la biodiversidad, la lucha contra la desertificacién y cambio
climatico, y el protagonismo de la mujer en la cadena de valor ganadera a poyada a través del
proyecto.

Este boletin se enviard a los medios de comunicacidn, instituciones de gobierno, agencias de
cooperacion, autoridades locales del dmbito de ejecucion, grupos de protagonistas, instituciones
académicas y/u otras entidades relacionadas al tema.

Elaborar cuiias radiales/ convocatorias y/ o campaiias de sensibilizacién

En las zonas rurales la radio es muchas veces el Unico medio disponible, o el medio de referencia. La
elaboracién de cufias radiales responderd a campafias locales de convocatoria para las
capacitaciones, asistencias técnicas, servicios, o bien para campafias de sensibilizacion en el marco
del proyecto.



Participacién en programas radiales: Se promoverd la participacion de los técnicos de las
instituciones socias del proyecto en los programas de radio locales para aumentar la incidencia de
las acciones y visibilizar el rol de los socios cooperantes (UE y AECID).

Elaborar material divulgativo del Programa (tripticos, gorras, camisetas, etc.)

A partir del manual de imagen que se elaboré en el Programa, se elaborardn diferentes materiales
de visibilidad del proyecto, cdmo tripticos, gorras, camisetas, banners, etc.

RESULTADO 3:

Celebrar un seminario anual para comunicadores de las comunidades sobre seguridad alimentaria
y nutricional/adaptacion al cambio climatico/importancia de la biodiversidad/papel de la mujer en
la cadena de valor ganadera

Se organizard un seminario anual con comunicadores (locales y nacionales) para mejorar el nivel de
la cobertura informativa del proyecto y aumentar el grado de sensibilizacién de la ciudadania sobre
los temas claves del mismo. Se priorizard en participacion a los comunicadores de las zonas de
intervencion. Se propone abordar entre ellos el papel protagonista de la mujer en la cadena de valor
ganadera vy la necesidad de incluir la tematica del cambio climatico.

Elaborar una base documental y material de referencia en relacién las lecciones aprendidas en
cada resultado del Programa

Para dar a conocer el Programa en el éambito nacional y promover el acercamiento con los
protagonistas se elaboraran diferentes materiales audiovisuales (tripticos, videos, etc.) relacionados
con las diferentes tematicas que abarca el proyecto y que reflejen el avance y lecciones aprendidas
que se vayan consiguiendo. Ademas, debe considerarse como una sistematizacion audiovisual de las
actividades y procesos del proyecto contemplar la elaboracién de producciones audiovisuales
destinadas a diferentes grupos metas y un video al finalizar el proyecto que recopile los resultados e
impactos alcanzados

Al igual que con el resto de materiales, estas producciones deben reconocer el apoyo de la Union
Europeay de la AECID.

Actividad de clausura del Programa

Al finalizar el Programa se realizard una actividad donde serdn convocados los medios de
comunicacién, y representantes de la UE, AECID, y las instituciones ejecutoras. En este evento se
brindara un resumen de la ejecucion del proyecto, los resultados alcanzados acorde a los objetivos
planteados.



Esta actividad contempla las siguientes acciones paralelas:
- Convocatoria al evento.
- Elaboracién de nota de prensa.
- Elaboracién de memoria del proyecto.
- Presentacién de video documental del proyecto.
- Exposicién fotografica.

Como parte del cierre también se realizara un foro con el grupo de beneficiarios.

RESULTADO 4:

Elaborar y publicar materiales de divulgacién sencillos destinados a informar al conjunto de la
poblacion nicaragiiense.

Con el propdsito difundir los esfuerzos de las instituciones nacionales y socios cooperantes para
contribuir al desarrollo de una ganaderia bovina mas productiva, con mejor aprovechamiento de los
recursos y mas amigable con el medio ambiente, se propone elaborar materiales generales y
sencillos que puedan ser comprendidos por el conjunto de la poblacion nicaraguense en general.

En este marco, y con el fin de plasmar los ejes transversales del Programa, se propone elaborar
inicialmente materiales en relacion a dos mensajes claves: 1) 1a necesidad de que esta cadena de
valor sea amigable con el medio ambiente; 2) destacar el papel de la mujer en la cadena de valor
bovina.

SECCION VI. - SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Como se ha mencionado en el apartado de actividades del manual de comunicacién, se propone
crear un Sub-Comité conjunto de comunicacién vy visibilidad del Programa BOVINOS como
mecanismos de coordinacién y seguimiento del presente Plan. Este Sub-Comité estard coordinado
por el MEFCCA, y en el mismo participara una persona de la AECID y de la UE. En este sub-comité, si
asi se estima conveniente, podrdan participar personas designadas para dar seguimiento al plan en el
resto de las instituciones ejecutoras (INTA, IPSA)

Este Sub-Comité mantendra inicialmente reuniones trimestrales, elaborara actas de las reuniones,
cronogramas de trabajo, planes operativos anuales relacionados con el Plan, y realizara visitas de
seguimiento al terreno entre otras funciones. Durante las visitas de campo se realizaran entrevistas
a los protagonistas para recibir sus comentarios y sugerencias. Durante el primer semestre de
ejecucion se realizaran unos formularios concretos para sistematizar sus opiniones de una forma
sencilla y agil.



Anualmente se propone realizar una evaluacion interna sobre los resultados alcanzados en el plan
de comunicacién y evaluacidn del Programa BOVINOS. Estas evaluaciones intermedias serviran para
nutrir y mejorar el plan propuesto inicialmente. Al finalizar el proyecto se propone realizar una
evaluacion final externa del plan de comunicacién y visibilidad del proyecto BOVINOS

SECCION VII.- RECURSOS

Recursos humanos:

El MEFCCA sera la institucion del Gobierno de Nicaragua que coordinard la comunicacién y visibilidad
del Programa BOVINOS. Se propone que la persona designada por el MEFCCA para coordinar estas
acciones, asuma el rol de coordinacion y articulacién del manual de comunicacién y visibilidad con el
resto de instituciones socias y la AECID. Los socios cooperantes (UE, AECID), también designaran a
un responsable del plan de comunicacidn y visibilidad. Se recomienda que, en caso de ser necesario,
se identifique en las otras instituciones ejecutoras (INTA, IPSA) personas que puedan apoyar la
implementacion y seguimiento de las acciones que coordine el MEFCCA. Si asi se estima pertinente,
estas personas podrian participar de las reuniones que se realicen en el Sub-Comité de
comunicacion y visibilidad del Programa.

Si fuera necesario, se contrataran servicios externos (individuales o empresas) que apoyen la
ejecucion de terminadas acciones (disefio de la linea grafica, manual de visibilidad, elaboracién de
materiales del Programa, etc.)

Recursos financieros:

Este Plan serd financiados con los recursos delegados a la AECID. Los fondos asignados
concretamente para la elaboracion e implementacién de Plan de comunicaciéon vy visibilidad del
Programa (200.000 Euros) se manejaran de la siguiente forma:

e El MEFCCA recibira, a través de una subvencidn de cooperacién internacional dineraria, un
parte de los fondos correspondientes a este rubro (150.000 Euros) para ejecutar parte de las
actividades de comunicacién que implican a las entidades ejecutores (MEFFCA, INTA, IPSA).

e Por su parte la AECID ejecutara el resto de los fondos destinados a visibilidad. Los productos,
bienes o servicios finales fruto de esas contrataciones seran entregadas al MEFCCA a través
de una ayuda en especie (50.000 Euros)

El desglose presupuestario concreto por actividades, se realizard una vez se cuente con todos los
insumos necesarios para alimentar el presente Plan (POG, marco légico del Programa, cronograma
general de actividades del Programa, desglose presupuestario del Programa, etc.)






Anexo VII Declaraciéon de fiabilidad

Yo, el/la abajo firmante, <inserte nombre y apellidos™>, en mi calidad de <inserte funci6n en la entidad o persona
habilitada>, en relacién con el Acuerdo <inserte la referencia concreta del Acuerdo en cuestién™> (en lo sucesivo,
el «Acuerdo»), basandome en mi propio criterio y en la informacién que obra en mi poder, y especialmente en
los resultados de las auditorias y controles realizados, confirmo que:

1. La informacién transmitida de conformidad con la clausula 3 de las Condiciones Generales del Acuerdo para

el periodo financiero que va del dd/mm/aaaa al dd/mm/aaaa se presenta de forma adecuada y es completa y
exacta.

2. Los gastos se efectuaron conforme a los fines previstos, tal y como se definen en el anexo I del Acuerdo.

3. Los sistemas de control establecidos ofrecen las necesarias garantias de que las operaciones subyacentes sc
gestionaron con arreglo a las disposiciones del presente Acuerdo.

4. La Organizacién ha llevado a cabo las actividades de conformidad con los requisitos establecidos en el
Acuerdo y aplicando los sistemas de contabilidad, control interno y auditorfa, asf como Tlos'procedimientos de
contratacién o ‘concesién de subvenciones, incluido el .procedimiento dé revision', contemplados en las

clausulas 2.5 y 2.6 de las Condiciones Generales y validados en la evaluacién por pilares ex ante.

Yo, el/la abajo firmante, confirmo asimismo que no tengo conocimiento de ninguna informacion reservada que
pudiera perjudicar los intereses financieros de la Unién Europea.

[ No obstante, debo seitalar las siguientes reservas:)*.
<inserte lugar y fecha>

(firma)

<Inserte nombre y apellidos>

! Adéptese como proceda cuando los procedimientos de contratacién o concesion de subvenciones no sean los evaluados por la Comision.
250, . "

Utillcese esta opcién cuando exista alguna reserva.
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