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0. Acronimos vy siglas

AECID
CoM SSA
FEDS
PIE

UE
EUBEC
EUR
AOD
OCDE
RECIDE
oDS
AT
FEM

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
Pacto de los Alcaldes del Africa Subsahariana

Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible

Plan de Inversiones Exteriores

Unién Europea

Plataforma de la UE para la financiacion mixta en el dmbito de la cooperacion exterior
euro

Ayuda Oficial al Desarrollo

Organizacion de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos

Desarrollo de Ciudades Sostenibles

Objetivo de Desarrollo Sostenible

asistencia técnica

Foro Econémico Mundial
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1. Antecedentes

El Plan de Inversiones Exteriores (PIE) tiene por objeto ayudar a impulsar la inversién en los
paises socios de Africa y de la Vecindad Europea. Su finalidad es contribuir a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS), al tiempo que se abordan algunas de las
causas fundamentales de la migracidn, asi como movilizar y aprovechar las inversiones publicas
y privadas sostenibles para mejorar el desarrollo econdmico y social, con especial atencién a la
creacién de empleo decente.

Con este fin, el PIE apoya a los paises asociados mediante la movilizacién de financiacién a través
del Fondo Europeo de Desarrollo Sostenible (FEDS), proporcionando asistencia técnica (AT) para
ayudar a preparar proyectos de inversion y establecer un clima de inversiéon y un entorno
empresarial favorables .

El 20 de junio de 2018 el Comité Operativo Conjunto del FEDS emitid un dictamen favorable
sobre el programa de inversion para el Desarrollo de Ciudades Sostenibles (RECIDE) propuesto
(en lo sucesivo «el Programa»).

El programa RECIDE constituye un esfuerzo para incorporar a administraciones municipales de
Africa a unas asociaciones a largo plazo, para determinar areas de necesidad y de oportunidad
y definir una respuesta sélida, orientada a reforzar la resiliencia urbana. El programa tiene por
objeto catalizar inversiones en infraestructura a gran escala, a largo plazo y de amplio alcance
en materia de resiliencia urbana con la participacion del sector privado. De esta forma,
contribuira directamente a alcanzar los ODS 10 (Reducir la desigualdad en y entre los paises), 11
(Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes) y 13
(Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos) e, indirectamente,
los ODS 1 (Poner fin a la pobreza en todas sus formas para todos), 5 (Lograr la igualdad de género
y empoderar a todas las mujeres y las nifias) y 12 (Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles), y también, en funcidn del sector concreto de intervencién, los ODS 6
(Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos), 7
(Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos), 8
(Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos) y 9 (Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacidn inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion).

Este programa aprovechara dos instrumentos vigentes, el programa Ciudades Resilientes del
Grupo del Banco Mundial (PCR?), que ayuda a las ciudades a identificar y realizar inversiones en
infraestructura que maximicen el capital publico y privado, y el Pacto de Alcaldes del Africa
Subsahariana (CoM SSA?), una iniciativa de la UE para apoyar a las autoridades locales y
regionales en la lucha contra el cambio climatico.

1 https://www.gfdrr.org/en/crp
2 https://comssa.org/
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En el marco del programa RECIDE, las ciudades recibirdn apoyo especifico a través de un
préstamo principal del Grupo del Banco Mundial y la AECID y una estrategia especifica de
movilizacién de capital privado basada en ese préstamo destinado a apoyar las inversiones en
resiliencia urbana en las ciudades participantes. Dicho préstamo sienta las bases de un didlogo
periddico con las contrapartes urbanas, creando oportunidades para apoyar unas reformas de
las finanzas municipales que aumentaran el flujo de capital privado a las ciudades, lo que
contribuird también a garantizar que estas puedan hacer frente a las operaciones que se
sustenten en la garantia del FEDS. El Programa también se beneficiard de garantias paralelas
proporcionadas por el Grupo del Banco Mundial, sin cobertura del FEDS, con el Banco actuando
como cogarante de las oportunidades de inversién.

El Grupo del Banco Mundial o la AECID contratardn a una serie de expertos financieros y técnicos
para generar una cartera de oportunidades que facilite a las ciudades desarrollar y perfeccionar
sus programas de inversién a medio plazo, atendiendo a los riesgos, y de forma multisectorial,
integrada espacialmente y sistemdtica. Una amplia coalicion de expertos internos y externos, asi
como grupos técnicos de trabajo, acompafaran cada compromiso en el ambito de cada ciudad,
desde la financiacion y el disefio hasta la ejecucion, a fin de asegurar que la ejecucion del
programa utilice un enfoque consciente del riesgo, integrado e integral.

Para que la garantia del FEDS pueda desplegarse plenamente se prestard apoyo técnico en la
realizacion de las operaciones, una vez seleccionadas las oportunidades.

La accidn descrita en el presente convenio se refiere exclusivamente a las actividades especificas
relacionadas con el componente AT RECIDE y estd juridica y operativamente vinculada al
contrato de garantia del FEDS (el «Contrato de Garantia RECIDE») firmado entre la Comision
Europeay la AECID el 22 de enero de 2020 para la plena aplicaciéon de la iniciativa en su conjunto.

La accidn descrita en este documento incluye las actividades de AT que tanto el Grupo del Banco
Mundial como la AECID llevaran a cabo segln sus respectivos y separados acuerdos de AT
firmados con la Comisidn. Dado que este documento representa el anexo | al Convenio de
Contribucién firmado entre la AECID y la Comisidn, la AECID es la Unica responsable de las
actividades, que llevara a cabo de acuerdo con la descripcidn que figura a continuacién.

El componente AT RECIDE permitira sentar las bases para identificar y aprovechar las
oportunidades de utilizar los mecanismos de garantia que movilicen capital privado en
combinacion con los créditos de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD). Las actividades de AT
tendran una duracién global de 48 meses (4 afos).

La financiacién de la asistencia técnica apoyara el desarrollo de un nuevo modelo empresarial
mediante una mayor participacion de los actores a nivel de las ciudades en las fases iniciales
para seleccionar un conjunto mas amplio de inversiones que puedan financiarse con multiples
fuentes de capital, mas alld de la financiacidon de la asistencia oficial para el desarrollo e
incluyendo el capital privado. Esto incluye la cofinanciacién de proyectos de AOD entre el Grupo
del Banco Mundial, la AECID y otros, junto con otras fuentes de capital a través de contratos de
asociaciéon publico-privada, instrumentos de captura de plusvalias inmobiliarias vy
potencialmente, instrumentos de deuda municipal.
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Se espera que el resultado de esta AT ayude a allanar las condiciones para seleccionar y apoyar
de 5 a 15 operaciones de alto potencial que atraigan capital privado respaldado por la garantia
del FEDS RECIDE, con la participacién de hasta 30 ciudades. Basandose en un sondeo inicial del
mercado, la garantia del FEDS, desplegada ya sea como garantia de pago para respaldar los
pagos aplazados de las ciudades a las empresas del proyecto, o como garantia de préstamo para
cubrir los pagos de la empresa del proyecto a sus prestamistas, es fundamental para hacer
posibles las operaciones. Los recursos de la AT se utilizardn para identificar posibles
oportunidades, generar estas operaciones, completar la obtencidn de fondos y la contratacién,
estructurar las operaciones de garantia y supervisar los programas, de acuerdo con los
compromisos de seguimiento e informacidn acordados en el Contrato de Garantia RECIDE para
el plazo de vigencia de la garantia. Ademas, la presente AT contribuird a asegurar que la garantia
del FEDS se utilice inicamente como sustento de operaciones que tengan bases sélidas, en las
que la funcién de la garantia sea dar a los inversores privados la confianza necesaria para ayudar
a superar la ausencia de datos financieros y de historial de operaciones de las ciudades
participantes.

Igualmente beneficiosas para la realizacion de las operaciones de capital privado son las
externalidades positivas asociadas a la demostracion de que es posible un nuevo enfoque del
apoyo de la AOD.

2. Fundamento y contexto del sector

Un proceso de urbanizacién sin precedentes estd transformando el planeta y nuestra forma de
vida. Por primera vez en la historia, hay mas personas viviendo en las ciudades que en las zonas
rurales. EI 90 % de este aumento de la urbanizacién tiene lugar en los paises en vias de
desarrollo®. Los efectos de este fendmeno generan una enorme presién sobre las ciudades para
gue adapten su planificacién a largo plazo.

El crecimiento no planificado de las ciudades expone a menudo a los residentes a peligros
naturales, ya que la expansidn se extiende a zonas caracterizadas por llanuras aluviales, zonas
costeras, suelos en condiciones inestables o degradacidon ambiental. Las catastrofes y la pérdida
de los medios de subsistencia pueden llevar a desplazamientos internos o la emigracién, con
todas sus consecuencias. Como ha sefialado la OCDE, las perturbaciones relacionadas con la
migracion pueden producir respuestas enddgenas de comportamiento y en forma de politicas
que afectan tanto a la utilizacién de los recursos laborales como a la productividad en los paises
de origen, lo que a su vez influye en el crecimiento, la pobreza y la desigualdad®.

En Africa, las inversiones en infraestructura y estructuras industriales y comerciales no han
seguido el ritmo de la concentracion de poblacién, ni lo han hecho las inversiones en viviendas
asequibles y no precarias; la congestién y sus costes desbordan los beneficios de la
concentracién urbana.

3 https://www.un.org/development/desa/publications/2018-revision-of-world-urbanization-prospects.html.
“ https://www.oecd.org/eu/37053726.pdf.
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Las ciudades africanas se han desarrollado como conjuntos de barrios pequefios vy
fragmentados, que carecen de una infraestructura fiable y limitan las oportunidades de empleo
de los trabajadores, al tiempo que impiden que las empresas obtengan beneficios de escala 'y
aglomeracidn, lo que ejerce un efecto disuasorio para los inversores®. En este momento hay una
falta de conexién entre los inversores en busca de oportunidades y los dirigentes locales
interesados en financiar sus necesidades de infraestructuras. El mercado no estd
suficientemente desarrollado como para hacer posible que el capital fluya hacia los proyectos
de este tipo.

Las ciudades africanas se veran sometidas a una presion cada vez mayor para generar resiliencia
en su entorno edificado, asi como en sus sistemas y estructuras para una gestion y planificacion
urbanistica eficaces. El fortalecimiento de esta resiliencia urbana requiere una inversion
sustancial en infraestructura y tecnologias. Las ciudades de los paises en desarrollo suelen
carecer de la capacidad técnica y la financiacidn necesarias para llevar a cabo las inversiones que
serian necesarias para mejorar, construir o reconstruir las redes urbanas. Las proyecciones
muestran que soélo para mantener el ritmo del crecimiento econémico previsto en todo el
mundo se necesitardn inversiones de mas de 4 billones USD al afio en infraestructura urbana, y
un billén adicional para que esta infraestructura sea resiliente frente al cambio climatico®. El
déficit de financiacién para infraestructuras existente subraya la necesidad de conectar mejor
las fuentes de financiacién disponibles con los gobiernos locales, para que puedan materializarse
las necesarias inversiones.

Ademas, los diversos tipos de violencia contra las mujeres y nifias que tienen lugar en los
espacios publicos (calles, transporte publico, servicios higiénicos publicos, lugares de
distribucidon de agua y alimentos) reducen su acceso a servicios esenciales y su libertad de
movimiento y su capacidad de escolarizarse y participar en el trabajo y la vida publica. Las
inversiones en infraestructuras publicas han de tener presente la perspectiva de género y
abordar las necesidades de las minorias (discapacitados, personas de edad, etc.) para garantizar
que sean verdaderamente integradoras.

3. Objetivos

El programa RECIDE pretende resolver las carencias del mercado mencionadas. Mediante un
enfoque integral, el objetivo del programa de inversidn es contribuir a desbloquear financiacion
del sector privado para proyectos de infraestructura resiliente en ciudades en desarrollo, basada
en préstamos de AOD y acompafiada por cogarantias del Grupo del Banco Mundial. Los
proyectos de este instrumento que se beneficien de las garantias del FEDS facilitaran y
catalizaran inversiones en el Africa Subsahariana y el sur de la Vecindad Europea, centrandose
especificamente en los diversos componentes de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
de las Naciones Unidas, en particular:

5 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/25896/2110440v.pdf?sequence=12&isAllowed=y
5 https://reports.weforum.org/green-investing-2013/required-infrastructure-
needs/?doing_wp_cron=1604487595.5235009193420410156250.
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i)  Aumento de la proporcion de la poblacién que tiene acceso en condiciones de igualdad
a los servicios basicos (contribuyendo a los ODS 11y 9);

i) Creaciéon de empleo incluyente directo e indirecto, operando y beneficiandose del uso
de las infraestructuras (contribuyendo a los ODS 1, 8 y 10);

iii)  Aplicacion de las normas climaticas, ambientales y sociales de la UE para orientar la
planificaciéon de las inversiones y la ejecuciéon de las operaciones en el Africa
Subsahariana y en el sur de la Vecindad Europea, entre otras cosas mediante
evaluaciones de impacto ambiental, evaluaciones ambientales estratégicas, planes de
accion sobre energia sostenible y cambio climatico, evaluaciones del riesgo climatico y
las mejores técnicas disponibles (contribucién alos ODS 6,7, 8,9, 12y 13);[5}}]

iv)  Se facilitard la participacién del sector privado en la financiacion de proyectos de
infraestructura, de conformidad con las directrices y principios convenidos
internacionalmente, incluidos los Principios para la inversion responsable y los
Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas
y las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales (contribucién a los
ODS8y9).

V) Reduccidn de los niveles locales de contaminacién, generacién de desechos y emisidon
de gases de efecto invernadero (contribuyendo a los ODS 12 y 13).

vi)  En la planificacién de proyectos y adquisiciones se abordaran las cuestiones de la
igualdad de género y el empoderamiento econémico de la mujer, incluido un mayor
acceso, y mads seguro, de las mujeres a los puestos de trabajo, la aplicacién de
condiciones de regulacion y mercado que tengan en cuenta el género, los recursos
financieros y la acumulacién de activos (contribucién a los ODS 5y 8).

En esencia, a nivel de cartera, los efectos previstos del programa RECIDE son los siguientes:

- Se promueve el desarrollo del mercado a largo plazo en las ciudades beneficiarias.

- Las ciudades beneficiarias pueden mitigar los efectos negativos del cambio climatico y
la expansion urbana, evitando asi que mujeres y hombres se vean empujados a la
pobreza y la migracion transfronteriza.

En este contexto, si bien el objetivo general del componente de asistencia técnica del programa
es ayudar a crear las condiciones para el despliegue de la garantia del FEDS RECIDE, se espera
alcanzar los siguientes objetivos especificos a lo largo de los cuatro afios del programa:

- Participacion a nivel de la ciudad.

- Preparar las condiciones para seleccionar y apoyar operaciones de alto potencial
(proyectos de inversién capaces de hacer uso de las garantias del FEDS) que podrian
funcionar junto con los programas de inversién del Grupo del Banco Mundial-AECID
centrados en la construccidn holistica de la resiliencia de las ciudades beneficiarias.
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4. Alcance y funcionamiento de las actividades

4.1. Enfoque estratégico del programa RECIDE

En la actualidad, en el Africa Subsahariana y en el sur del a Vecindad Europea existe una
desconexién entre los inversores que buscan oportunidades y los dirigentes locales que
necesitan financiar sus necesidades de infraestructuras. El mercado no esta suficientemente
desarrollado como para hacer posible que el capital fluya hacia los proyectos de esta naturaleza.

En consecuencia, se apoyard a los gobiernos municipales en la elaboracidon de un enfoque
holistico que los prepare para disefar, estructurar y ejecutar programas bien concebidos de
inversidén a gran escala para la resiliencia urbana que resulten atractivos para los inversores
privados. Para ello, el programa RECIDE debe abarcar la planificacién de la resiliencia (para que
las ciudades puedan acceder a mas herramientas y apoyo técnico para planificarla eficazmente),
su financiacién (para que las ciudades accedan a multiples fuentes de financiacién para
garantizar que las inversiones planificadas en este ambito se lleven a cabo) y las asociaciones
para la resiliencia (para que las ciudades aprovechen las alianzas mundiales para apoyar sus
objetivos en ese campo).

Para tener éxito, el programa debe apoyar y contar, a su vez, con el apoyo de un ecosistema de
alcance global que reuna a las fuentes de la financiacion publica, los inversores privados y los
financiadores de proyectos, los asesores financieros y los grupos de prestacidon de servicios
urbanos, como los especializados en el ambito de los proyectos, los suministros y la construccion
centrados en servicios publicos a escala global, los proveedores de servicios publicos, los
operadores de instalaciones y los promotores inmobiliarios comerciales de ambito
internacional. El establecimiento de este ecosistema a través de intercambios formales e
informales periddicos es fundamental para generar un volumen suficiente de posibles
operaciones que puedan interesar a los principales agentes del mercado para que trabajen
juntos a fin de estructurary ejecutar operaciones que puedan acogerse a las garantias de crédito
y de pago. Al mismo tiempo, un ecosistema eficaz que relna a los donantes, el sector privado y
los dirigentes locales serd decisivo para el intercambio de experiencias y el aprendizaje Sur-Sur.

Los servicios técnicos son el primer paso en la preparacion y aplicacion general del programa
RECIDE. Los recursos de asistencia técnica recibidos de la Comision financiaran los servicios
técnicos previos, intermedios y posteriores que llevaran a cabo el Grupo del Banco Mundial y
la AECID en relacion con las garantias y la afluencia de los elementos del sector privado del
programa.

Incluiran, entre otros, la conceptualizacién del programa de inversién en sus fases iniciales; el
desarrollo de diagndsticos rapidos de capital para la planificacidn de proyectos y para movilizar
capital privado a nivel de ciudad; la identificacidn de oportunidades de inversién en el sector
privado; la seleccién y estructuracién de operaciones especificas; el disefio, despliegue y
supervisién de garantias; la gestion y administracion del programa, etc. Los recursos de
asistencia técnica recibidos de la Comisién también financiaran la estructuracién final y el
seguimiento de los correspondientes contratos de garantia del FEDS ulteriores, que permitiran
la intervencidn del sector privado en esas operaciones.
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A medida que las ciudades pasen por el programa RECIDE, seguirdn un enfoque estructurado,
de tres fases, que incluye el alcance del proyecto y la seleccién de la operacién, la movilizacién
de capital y la ejecucion de la operacién mediante: 1) Evaluaciones de diagndstico y didlogo
estratégico; 2) Elaboracién de presupuestos de inversidn y estructuracion de operaciones; 3)
Asignacién de capital privado e instrumentacién de la garantia.

Las principales actividades y el enfoque estratégico del Programa general se estructuran en dos
ejes de funcionamiento diferentes: (i) operativo y (ii) financiero.

A continuacidn se explican con mas detalle cada fase y las actividades del programa en cada una
de ellas.

Cabe destacar que, independientemente de la entidad que dirija cualquiera de las actividades a
realizar en el marco del programa, ambos socios se comprometen a una estrecha coordinacion
y colaboracién y a que toda la informacion significativa que se produzca en cualquier fase se
intercambiard equitativamente entre el Grupo del Banco Mundial y la AECID para el buen fin de
la iniciativa en su conjunto (mas informacidn sobre la gobernanza en el apartado 9.4. Estructura
de gobernanza).

El enfoque en tres fases del programa RECIDE

Phase 1 Phase 2 Phase 3
Diagnostic assessments Capital budgeting and Private Capital Execution
and policy dialogue transaction structuring and Deployment of
Guarantee
R e Dehvery_af technical Ted_mrca! and
I modules in support of Operational Support
Resilience Investment : .
. ODA project to ODA project
Planning Workshop ) . .
preparation implementation
Rapid Capital . e e Exec.utfon of prw‘ate
Assessments, capital # reparation of private # capital transaction
mobilization pcapimi transaitr’ans and deployment of
preparatory work P EFSD Guarantee
Fase 1 Fase 2 Fase 3
Evaluaciones de diagnéstico Preparacion del Asignaciéon de
y didlogo estratégico presupuesto de capital privado e
inversion y instrumentacion de la
estructuracion de garantia
operaciones
o Diagnosticos de la ciudades, Entrega de modulos Apoyo técnico y
-% seminario Planificacion de técnicos como apoyo operativo a la
g Inversiones para la Resiliencia a la preparacion del ejecucion del
@] proyecto de AOD proyecto de AOD

Pagina 11
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Evaluaciones rapidas de capital, Seleccién y Realizacion de la

g trabajo preparatorio para la preparacion de operacion de capital

= movilizacion de capital operaciones de privado e

o capital privado instrumentacion de la

i garantia del FEDS

Las dreas en rojo representan las actividades financiadas por la contribucion de la UE
4.2 Actividades

Fase 1: Evaluaciones de diagnostico y didlogo estratégico

Las actividades incluidas en esta fase tienen por objeto apoyar la selecciéon de las posibles
inversiones y las operaciones conexas que, una vez completamente preparadas, puedan
beneficiarse de la garantia del FEDS.

Segun acceden las ciudades al programa en la fase 1, van formando parte de un ecosistema mas
amplio de ciudades participantes a las que se anima a intercambiar experiencias en la
financiacion de proyectos y a debatir y desarrollar ideas de proyectos junto con expertos del
sector privado. El compromiso mundial con las ciudades de todas las regiones es esencial para
atraer, diversificar y ampliar la base de asesores financieros, inversores y fuentes de financiacion
de proyectos que trabajan juntos para estructurar y ejecutar las operaciones. El establecimiento
de esta red mundial mediante intercambios formales e informales periddicos es fundamental
para generar un volumen suficiente de posibles operaciones que puedan interesar y movilizar a
los principales agentes del mercado.

La fase 1 requiere trabajar en diagndsticos preliminares y un compromiso permanente con las
ciudades para el apoyo operativo y financiero. La participacion serd como maximo de 30
ciudades.

Esta evaluacion inicial tendrd en cuenta los objetivos del programa RECIDE, tal y como se indica
en el apartado 3, Objetivos, del presente documento, el cumplimiento de los criterios de
elegibilidad de la garantia del FEDS, tal y como se exige en el anexo 2 al Contrato de garantia
RECIDE, asi como la naturaleza de la inversién propuesta y lo favorable del entorno local y
nacional.

Los diagndsticos indicaran las condiciones subyacentes de cada ciudad (perspectivas
econdmicas, capacidad institucional y trayectoria) para la movilizacion de capital privado
mediante instrumentos de deuda, asociaciones entre los sectores publico y privado vy
concesiones, y financiacion basada en los bienes inmuebles (por ejemplo, captura de las
plusvalias inmobiliarias). A mayor abundamiento, mediante las “radiografias urbanas” que
superponen las ciudades edificadas y el medio ambiente natural, los diagndsticos también
proporcionaran una vision general de los diferentes riesgos relacionados con el clima que los
dirigentes locales deben tener en cuenta al establecer las prioridades de las inversiones en
resiliencia urbana. Estas evaluaciones tienen por objeto iniciar un didlogo con los funcionarios
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municipales para describir la gama de instrumentos disponibles y detectar las principales
barreras que encuentran las ciudades para establecer las prioridades de los proyectosy el acceso
a los diferentes tipos de instrumentos de capital privado. Todos los trabajos de esta fase seran
financiados por la UE a través del componente AT RECIDE. El programa aprovechara las sinergias
y la informacién obtenida a través de iniciativas anteriores, en concreto del CoM SSA lll, para
evitar la duplicacién del trabajo y los esfuerzos.

Los principales diagndsticos que se llevaran a cabo en esta fase son los siguientes:

- Diagnéstico de las ciudades para planificar la inversion: Esta actividad se lleva a cabo
mediante «radiografias» que ofrecen una imagen rapida de los retos que deben asumir la
posible inversidn y la operacién conexa en cada ciudad en términos de resiliencia en el
contexto urbano, haciendo uso de los datos publicos disponibles. Cada radiografia tiene por
objeto dar inicio a un intercambio entre los responsables de los proyectos y las ciudades
beneficiarias para evaluar las prioridades de inversidn y sus necesidades de financiacion.

Esta evaluacidn incluird un examen y andlisis de, entre otras cosas: 1) el contexto urbano,
como las caracteristicas geograficas destacadas, las principales actividades econdmicas, las
distancias a otras ciudades importantes y las principales vias de acceso, y los activos y
limitaciones que favorecen o dificultan la expansidn urbana; 2) las tendencias demograficas
y de poblacidn, incluidas las tendencias de crecimiento, la distribucidon por edades y la
densidad; 3) la competitividad de la ciudad y el crecimiento econémico; 4) las formas de
construccion, como la expansion a lo largo del tiempo, la fragmentacién, la cobertura del
suelo, la pendiente y la elevacién, la red de carreteras y la densidad de intersecciones
existentes, y la accesibilidad para los peatones; 5) las condiciones climaticas, como los
efectos del cambio climatico y su mitigacidn mediante el potencial de los recursos solares y
la energia fotovoltaica, la calidad del aire y la temperatura de la superficie y los efectos de
las islas de calor urbanas; 6) la mitigacidn de riesgos, incluidas las inundaciones urbanas y
costeras, los deslizamientos de tierra, los terremotos y la elevacion del nivel del mar, con las
formas de construccién de la ciudad y los activos en infraestructuras; y 7) las instituciones y
la planificacion locales, y las consideraciones clave para una planificaciéon de inversiones
resiliente.

También se realizara un examen de todos los estudios, informes o planes pertinentes
elaborados por la ciudad, los equipos del Grupo del Banco Mundial y/o la AECID u otros
socios para el desarrollo para maximizar las complementariedades y evitar duplicaciones.
Los resultados de esas radiografias urbanas y de los eventuales exdmenes realizados como
se acaba de describir se compartirdn con la Comision Europea en el momento de presentar
los informes sobre la marcha de los trabajos. Podran presentarse en forma de anexos a
dichos informes.

- Diagnéstico de las ciudades para movilizar capital privado: Se llevardn a cabo evaluaciones
rapidas de capital para el contexto local y nacional de las posibles inversiones y las
operaciones conexas, que mostraran la disposicidon subyacente del sector publico a suscribir
contratos a largo plazo con el sector privado.
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En la evaluacién se tendran en cuenta: las perspectivas econédmicas, la solvencia crediticia,
la capacidad institucional, la gobernanza y el historial de las asociaciones publico-privadas,
y se destacaran los retos previstos en funcidn de las condiciones mas o menos propicias del
entorno, como se explica a continuacion.

El componente de evaluacién de la capacidad crediticia de las evaluaciones rapidas de
capital se centrard en valorar la calidad de la gestién financiera de la ciudad y el acceso a la
financiacion.

Al examinar el historial de la ciudad en materia de estructuracién de asociaciones publico-
privadas, el programa RECIDE se centrard especificamente en analizar las operaciones
precedentes en las que la ciudad haya celebrado contratos a largo plazo con el sector
privado o haya transferido de otro modo el riesgo a un socio privado. En este ejercicio se
pondra el énfasis en entender mejor: 1) cémo el gobierno de la ciudad (o cualquier nivel
nacional o subnacional de administracidn que represente los intereses de la ciudad en la
operacion) ha manejado operaciones publico-privadas similares; 2) detalles de la operacién,
incluyendo industrias y estructuras de ejecucidn; y 3) factores que hayan obstaculizado la
iniciacion y/o realizacidn de operaciones publico-privadas similares.

Cuando proceda, se llevara a cabo un estudio de las condiciones que permiten la captura
de las plusvalias inmobiliarias. Los expertos en capital privado realizaran una evaluacion del
mercado y del entorno regulatorio para las operaciones que impliguen monetizar los
terrenos y los activos inmobiliarios de la ciudad. La evaluacién se centrard en entender
mejor: 1) el entorno del mercado inmobiliario y cdmo permite la aplicacion de diversas
herramientas de captura de las plusvalias inmobiliarias; 2) la transparencia de los precios
del suelo y los bienes inmuebles; 3) el historial de participacién de la ciudad en
negociaciones directas con inversores privados, incluido el uso de herramientas de
financiacion basadas en la propiedad inmobiliaria.

Los diagndsticos anteriores serviran de apoyo e informacién para dos seminarios centrados en
la generacidn de operaciones, que se organizaran en Madrid como se describe a continuacion.

- Organizacion del seminario Planificacidn de Inversiones para la Resiliencia, en Espaia: El
objetivo del acto es apoyar a las ciudades beneficiarias en su proceso de planificacion de las
inversiones de capital y proporcionar una plataforma y un enfoque sistemdtico para el
intercambio de conocimientos y el aprendizaje sobre cuestiones relacionadas con la
planificacién urbana, la resiliencia, la elaboracion de proyectos y la movilizacidon de capital
en las ciudades. La actividad consiste en un curso practico interactivo en el que se reunirdn
técnicos —expertos, entre otros ambitos, en las areas de la gestion de los desechos sdlidos,
la gestion de los recursos hidricos y los servicios de saneamiento, la vivienda, el transporte
urbano, las soluciones geoespaciales, la infraestructura y la prestacidon de servicios y la
financiacidon municipal— que examinaradn conceptos y métodos para adaptar los proyectos
de resiliencia urbana y racionalizar un enfoque multisectorial y espacialmente integrado de
la planificacién urbana. El seminario culmina con la elaboracidn y/o el perfeccionamiento de
los planes de resiliencia urbana de las ciudades para atraer inversiones del sector privado,
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que se incorporaran a su estrategia general de desarrollo espacial. También se invitara a
expertos financieros a participar y a asesorar sobre el potencial de cada uno de los proyectos
de resiliencia urbana para movilizar el capital privado, asi como a representantes del sector
privado de la Unidn Europea para que puedan disponer de una visién general de estos planes
de resiliencia perfeccionados por los representantes de las ciudades y los técnicos expertos.

Dado que este curso practico forma parte del programa mds amplio de resiliencia urbana
del Grupo del Banco Mundial, los recursos del componente AT RECIDE solo financiardn la
parte que represente la participacién de las ciudades elegibles del sur de la Vecindad
Europea y del Africa Subsahariana. Se organizardn dos eventos durante la aplicacién del
programa.

Aunque el objetivo principal de estos dos seminarios sera combinar los diagndsticos
derivados de las radiografias urbanas y las evaluaciones rapidas de capital con sesiones
presenciales con las delegaciones de las ciudades para seleccionar los proyectos en los que
la garantia del FEDS pueda ser pertinente, en la medida en que lo requiera el programa a
medida que se ejecute, también podran incorporar componentes de los seminarios de
financiacién que se enumeran en la fase 2. Del mismo modo, cuando se requieran nuevas
labores de generacidn de operaciones, los de la fase 2 se utilizardn para apoyar esta tarea.

- Aparte del seminario Planificacién de Inversiones para la Resiliencia, el programa RECIDE
podra participar en otras actividades para apoyar a las ciudades en el establecimiento de la
prioridad de los proyectos de la fase 1. Esto se aplicara a las ciudades seleccionadas en las
gue resulte complicado tener un entorno propicio para la movilizacidn de capital privado o
el mercado sea dificil por falta de datos o historial de operaciones, y/o deba quedar mas
claro el orden de prioridad de las necesidades de inversién antes de contratar formalmente
una empresa de asesoramiento financiero. Podrian realizarse actividades de apoyo
adicionales en forma de misiones y consultas con el gobierno local y nacional, y con las
partes interesadas privadas y los operadores del mercado pertinentes. Estas se centraran en
particular en la comprobacién de los fundamentos del mercado (equilibrio de la oferta y la
demanda, entorno competitivo, deficiencias de infraestructura y proyecciones de valor), el
contexto de regulador y el historial de ejecucidn de proyectos.

- El apoyo de la fase 1 concluye con la realizacién de evaluaciones del acceso a las
operaciones con arreglo al concepto previo: Estas evaluaciones proporcionan un
diagndstico, centrado en las operaciones para cada inversiéon propuesta y la operacion
conexa, que se realizard para fundamentar la decisidén sobre qué proyectos deben avanzar
y recibir el apoyo de la fase 2. En esta evaluacion se examinara toda la informacion ya
disponible, incluidos los objetivos, prioridades y planes formulados por el gobierno local,
para evaluar el grado de adecuacién de las operaciones a dichos objetivos y la adicionalidad
de las garantias del FEDS y las cogarantias del Grupo del Banco Mundial, junto con la
determinacidn de la asistencia técnica necesaria para concluir un estudio completo de la
viabilidad. Esto incluird la identificacion de los progresos realizados hasta la fecha, los
principales riesgos y los problemas a superar en las siguientes areas:
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o Técnica: (Esta claro el objetivo de la inversion? ¢ Es apropiada la solucién propuesta?
éPodria mejorarse facilmente? éExisten costes iniciales y son razonables?

o Comercial: ¢Existe una idea inicial del posible modelo comercial para la inversién,
incluida la oferta a los usuarios y a la administracion (es decir, los beneficios)? ¢Una
fuente de ingresos clara y creible? ¢Se ha prestado atencién a la deteccidon vy
asignacion de riesgos?

o Presupuestaria: ¢Existe una comprension realista de las probables consecuencias
de la inversién en términos de capital publico o del apoyo permanente
probablemente necesario, junto con los riesgos retenidos y pasivos contingentes?
¢Se han tenido en cuenta consideraciones de rentabilidad?

o Gobernanza: ¢Hay un promotor del proyecto que cuente con el apoyo institucional
necesario para hacerlo avanzar? ¢Estdn comprometidas las instancias apropiadas
del gobierno, incluso a nivel nacional cuando sea necesario?

o Regulatoria: ¢Existe un entorno juridico apropiado para aplicar el modelo comercial
propuesto? y, de no ser asi, ¢estd claro qué medidas deben adoptarse a esos
efectos?, y éestan las instancias administrativas pertinentes dispuestas a realizar
esos cambios?

o Medioambiental y social: ¢Se ha completado alguna evaluacién inicial del riesgo
medioambiental y social? ¢ Hay alguna sefial de alarma aparente en esos ambitos?

o Mitigacién y resiliencia climatica: ¢En qué medida el proyecto ha incorporado
conceptos climaticamente inteligentes a su solucién propuesta? ¢ Puede alcanzarse
el objetivo de la ciudad de forma mas resiliente o con menores emisiones?

o Funcion de la garantia del FEDS: ¢ En qué medida la garantia del FEDS y la asistencia
técnica conexa facilitan la operacién?

En resumen, las actividades que se llevardn a cabo en esta fase son las siguientes:

Resumen de las actividades de la fase 1 («Evaluaciones de diagnoéstico y didlogo estratégico»)

Actividad Organizacién de | Financiado con cargo a la
ejecucion contribucién de la UE

1. Diagnéstico de las ciudades para | Grupo del Banco | Si
planificar la inversion (radiografias | Mundial
urbanas)

2. Diagnostico de la ciudad para la | Grupo del Banco | Si
movilizar capital privado | Mundial
(evaluaciones rapidas de capital)

3. Organizacion del seminario | Grupo del Banco | Parcialmente, sélo para la
Planificacién de Inversiones para la | Mundial participacion de las ciudades
Resiliencia (Espafa) del sur de la Vecindad

Europea y del Africa
Subsahariana que participan
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en el componente AT

RECIDE.
4. Realizacion de actividades de apoyo | Grupo del Banco | Si, para el Grupo del Banco
complementarias  para  priorizar | Mundial y AECID Mundial. La AECID cubrirda
proyectos (cuando proceda, misiones Sus propios gastos.

y consultas con el gobierno local y
nacional y con las partes interesadas
del sector privado y los operadores
del mercado locales para Ila
elaboracion de una lista reducida de
oportunidades de inversion)

5. Evaluaciones de la fase inicial de los | Grupo del Banco | Si
proyectos para avanzar a la fase 2 | Mundial
(evaluaciones del acceso a las
operaciones)

Fase 2: Elaboracion de presupuestos de inversion y estructuracion de
operaciones

En cuanto al aspecto operativo, la fase 2 consiste en la entrega de mddulos técnicos a las
ciudades en las areas identificadas como prioritarias en la fase 1, ayudandolas a preparar
componentes técnicos especificos para invertir en la resiliencia urbana. El préstamo de la AOD
sustentard el programa en general y permitira el didlogo y el apoyo necesarios para avanzar en
la definicion de las posibles opciones de operaciones de capital privado que se acogeran a la
garantia del FEDS.

Los préstamos principales que se desplegaran estaran sujetos al Acuerdo Marco de
Cofinanciacién entre el Reino de Espafia y el Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento
(BIRF) y la Asociacidn Internacional de Fomento (AIF) firmado en enero de 2019.”

El apoyo técnico en profundidad en las diversas areas prioritarias es un ejercicio esencial para
que las ciudades puedan cuantificar sustancialmente el alcance y las especificaciones técnicas
de la inversidon deseada. Esto tiene particular importancia en el caso de las inversiones en la
resiliencia urbana, que se basan en la integracién efectiva de multiples prioridades sectoriales
para garantizar un desarrollo urbano coordinado.

El apoyo a la preparacién de proyectos se adaptara especificamente a las necesidades de la
ciudad y se centrard en los aspectos técnicos transversales que van mas alld de lo que
normalmente se requiere para un proyecto sectorial especifico.

Entre los aspectos técnicos figuran las soluciones geoespaciales, las ciudades inteligentes, la
gestidn urbana integrada, la gestion del riesgo de inundaciones y el enfoque del ciclo de vida de
la infraestructura, entre otros.

7 https://iwww.boe.es/boe/dias/2019/03/21/pdfs/BOE-A-2019-4081.pdf.
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Ninguna de las actividades incluidas entre las operaciones de la fase 2 estard sujeta a la
financiacion de la UE.

A continuacidn se presenta un resumen de las actividades incluidas en las operaciones:

Resumen de las actividades del eje operativo de la fase 2 («Elaboracidén de presupuestos de
inversion y estructuracion de operaciones»)

Actividad Organizacion de | Financiado con cargo a la
ejecucion contribucion de la UE

Apoyo a la preparacién de proyectos que se | Grupo del Banco | No
financiaran Mundial y AECID

En la vertiente financiera, el programa RECIDE se centrard en determinar una panoplia de
operaciones que podrian financiarse con fuentes privadas de capital y aprovechar eficazmente
la garantia del FEDS.

Las actividades que se llevaran a cabo y se financiaran con la contribucién de la UE en esta fase
incluyen:

- Preparacién de las operaciones intermedias mediante estudios de viabilidad de posibles
inversiones y operaciones conexas (hasta 15 operaciones)

El objetivo de esta actividad es evaluar la probable viabilidad de las inversiones propuestas y
de las operaciones conexas, determinadas en las actividades anteriores.

Ademas, el Grupo del Banco Mundial aprovechara la experiencia y los conocimientos
especializados en materia de resiliencia para ayudar a los gobiernos locales a comprender la
interaccion entre las posibles inversiones y las principales cuestiones relativas a la resiliencia.
Cuando resulte pertinente, esto puede ampliarse para abarcar también las consideraciones
de mitigacion del cambio climatico.

Para cada operacién potencial, se realizaran dos validaciones:

(a) Validacidn del negocio: analizar las inversiones y evaluaciones conexas para
examinar su probable viabilidad, incluyendo, por ejemplo y en funcidén de la naturaleza
de cada operacidn concreta:

(i) Estudios técnicos que abarquen, entre otros, la demanda, los ingresos, las
soluciones técnicas, el calculo de costes asociados a la inversion en activos fijos,
el calculo de costes ligados al gasto de explotacion, esquema de indicadores de
rendimiento.

(ii) Andlisis regulatorio.

(iii) Estudios de viabilidad econémica.

(iv) Modelos de negocio y soluciones comerciales, incluidas las estructuras
contractuales, los mecanismos de pago y las matrices de riesgo (identificacidn,
asignacion y mitigacion).
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(v) Estudios de viabilidad financiera, incluidos sondeos de mercado y la
modelizacién financiera.

(vi) Evaluacién de la repercusién presupuestaria y la rentabilidad.

(vii) Plan de ejecucion de la operacion que incorpore la consideracion de cualquier
operacién subyacente del banco.

(b) Validacidén de la garantia: a partir de los resultados de a), la evaluacién de los
criterios siguientes, incluidos:

(i) Inclusidon de los términos de garantia indicativos en el analisis previo de
viabilidad, en particular el sondeo de mercado, las opciones de estructuracién
contractual y las matrices de riesgo.

(i) Evaluacién del volumen y la naturaleza de la movilizacién de capital privado
prevista frente a las limitaciones de la garantia RECIDE.

(iii) Consideracién de la correspondencia temporal entre la operacidn propuesta y
las posibles garantias o cualquier otra financiacién requerida.

(iv) Comprobacion del apoyo local y nacional necesario y de las condiciones
requeridas para tramitar los instrumentos.

- Como resultado, se preparara un breve resumen en el que se detallaran las conclusiones del
analisis realizado con arreglo a los apartados a) y b), asi como las fichas descriptivas de las
inversiones: cuando la evaluacion anterior indique que la inversidn y la operacién conexa
pueden ser viables, el Banco Mundial preparara una hoja informativa de dos paginas en la
que se expondran los objetivos de la inversion, la financiacidn necesaria y la estructura
prevista.

- Organizacién del seminario Financial Solutions Marketplace, en Africa:

En este acto se daran cita las autoridades de las ciudades candidatas para debatir y dar forma
a las opciones de financiacion de infraestructuras que ofrece el programa de resiliencia
urbana. Los delegados tendran la oportunidad de consultar a profesionales de las finanzas,
expertos en elaboracién de los presupuestos de inversion, financiacion municipal y captura
de las plusvalias inmobiliarias, asi como en asociaciones publico-privadas y concesiones,
quienes aclararan conceptos y explicaran métodos para atraer fondos del sector privado a
los planes de inversidn de capital centrados en la resiliencia.

El objetivo de este seminario es brindar una plataforma a las ciudades que hayan ido
avanzando a lo largo de la fase 2 que les permita presentar sus planes y proyectos de
resiliencia urbana a los representantes de la comunidad de inversores.

Puesto que se integra en el Programa Ciudades Resilientes del Grupo del Banco Mundial, de
mayor alcance, los recursos del componte AT RECIDE Unicamente se destinaran a financiar la
parte correspondiente a la participacion de las ciudades del sur de la Vecindad Europea y del
Africa Subsahariana que sean elegibles al amparo de este Gltimo y que ya hayan participado
en la fase 1. Durante la ejecucion del programa, se organizaran dos actividades de este tipo.
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Asimismo y en la medida en la que asi lo exija el desarrollo del propio programa, podran
incorporarse a estos seminarios elementos de los seminarios especializados en la
planificaciény generacion de operaciones previstos en la fase 1. De la misma manera, cuando
se requiera mds apoyo para encontrar soluciones financieras, se aprovechardn los seminarios
de dicha fase para asistir en esta labor.

- Ademds, el programa RECIDE participara también en la organizacién de actividades de
difusién por pais dirigidas a los inversores que acogeran determinados paises del Africa
Subsahariana y del sur de la Vecindad Europea y que proporcionaran un foro en el que los
posibles inversores del sector privado, tanto de la regiéon como de la UE, podran reunirse con
los representantes de las ciudades y los ministerios competentes y profundizar en las
oportunidades de inversion nacidas del proyecto de resiliencia urbana, amén de ofrecer la
posibilidad de analizar a fondo las estructuras de las operaciones de inversidon privada
asociadas a cada proyecto.

En resumen, las siguientes actividades de la fase 2 se financiardn con cargo al componente AT
RECIDE:

Resumen de las actividades del eje financiero de la fase 2 («Elaboracidén de presupuestos de
inversion y estructuracion de operaciones»)

Actividad Organismo de Financiado con cargo ala
ejecucion contribucién de la UE

1. Preparaciébn de las operaciones | Grupo del Banco | Si
intermedias (estudios de viabilidad de | Mundial
las posibles inversiones y
operaciones conexas)

2. Organizacion del seminario Financial | Grupo del Banco | Parcial (Gnicamente para la
Solutions Marketplace (Africa) Mundial participacion de las ciudades
del sur de la Vecindad
Europea y del Africa
Subsahariana que
intervengan en el
componente AT RECIDE).

3. Realizacibn de actividades de | AECID Si
difusion por pais dirigidas a los
inversores.

Fase 3: Ejecucion del proyecto de AOD, asignacion del capital privado e
instrumentacion de la garantia

En cuanto al eje operativo, la Fase 3 presta apoyo a las ciudades mediante la ejecucién de los
proyectos financiados con préstamos de la AOD (en lo sucesivo, los «proyectos de AOD») y que
se encuadran en los ambitos técnicos descritos en la Fase 1y desarrollados en la Fase 2. Ninguna
de estas actividades, concebidas para garantizar que la ciudad ejecuta en la practica el proyecto
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de AOD, recibira financiacion de la UE. No obstante, en esta fase, también se instrumentaran las
cogarantias del Grupo Banco Mundial:

Resumen de las actividades de la fase 3 (eje operativo, sin financiacién de la UE)

1. Apoyo alaejecuciéon durante el proyecto.
Asistencia técnica y control de calidad en general.

2. Instrumentacion de las cogarantias del Grupo del Banco Mundial como parte de las
operaciones del programa RECIDE.

En lo que respecta al eje financiero, el programa RECIDE prestara servicios técnicos, juridicos y
financieros encaminados a respaldar la ejecucidn de la operacion y a instrumentar la garantia
del FEDS. Con arreglo a los compromisos del Contrato de Garantia RECIDE, se espera que entre
5 y 15 iniciativas se transformen en operaciones viables, que sean capaces de absorber dicha
garantia.

Para la eficaz conclusién de esta fase, se llevaran a cabo las siguientes actividades financiadas
con cargo a la contribucién de la UE del componente AT RECIDE:

- en los casos necesarios, prestacion de servicios de asesoramiento en materia de
operaciones para ayudar a la ciudad a llevar a cabo la operacién subyacente y cerrarla
desde un punto de vista comercial y financiero;

- en relacién con todos los proyectos de partida que hayan accedido a la Fase 3,
prestacion de la asistencia técnica necesaria para respaldar la operacion subyacente,
por ejemplo, revisar el mandato de asesoramiento asociado a la operacién y las
realizaciones, asi como asistencia técnica extraordinaria limitada en relacién con el
entorno propicio o los anadlisis especificos necesarios para que el proyecto se concrete
en una operacion;

- valoracion, estructuracidn y ejecucidon de la garantia final:

o calificacién de las garantias cubiertas del FEDS en los nuevos mercados, con las
subsiguientes actualizaciones trimestrales;

o verificacion de los criterios de elegibilidad del programa RECIDE previstos en el
anexo 2 al Contrato de Garantia RECIDE, en relacion con las posibles operaciones de
garantia, a saber, criterios técnicos, comerciales y de cumplimiento de la normativa
de la UE;

o preparacién y valoracion, en concreto, redaccion de los documentos de valoracion
del proyecto, de cara a la aprobacién de la garantia;

o realizacion de procedimientos de conformidad y dirigidos a conocer a los clientes
(beneficiarios) en relacion con todas y cada una de las partes vinculadas a la garantia
cubierta, al proyecto elegible y al beneficiario de la garantia;
estructuracion y redaccion del pliego de condiciones de la garantia;
redaccioén, revision y negociacion de los acuerdos juridicos asociados a la garantia;
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o revisién y aprobacion de la versidn final de los acuerdos juridicos pactados en
relacion con la garantia;
firma y emisidn de la garantia (SWIFT y apertura a través de un canal local).
control de la eficacia: gestion del cierre y administracidn de las garantias después de
la firma o fecha de efecto (gestién de notificaciones, renuncias y consentimientos)
a lo largo del proyecto; y

o gestion de las reclamaciones de la garantia (valoracidn y tratamiento de las y pago
de las que se consideren legitimas).

Para que la AECID o el ICO lleven a cabo esta actividad, el Grupo del Banco Mundial prestara una
serie de servicios de asesoramiento a la AECID como apoyo a la preparacién y ejecucion de las
inversiones fruto de asociaciones publico-privadas que se efectien en el marco del programa
RECIDE.

En sintesis, durante esta fase deberan llevarse a cabo las siguientes actividades:

Resumen de las actividades del eje financiero de la fase 3 («Ejecucion del proyecto de AOD,
asignacion del capital privado e instrumentaciéon de la garantia»)

Actividad Organismo de Financiado con cargo ala
ejecucion contribucién de la UE

1. Asesoramiento en materia de | Grupo del Banco | Si
operaciones Mundial/AECID*

2. Asesoramiento técnico y creacion de | Grupo del Banco | Si

capacidad Mundial
3. Valoracién, estructuracion y | Grupo del Banco | Si
ejecucion de la garantia final Mundial/AECID/ICO

* En ultima instancia, la AECID llevara a cabo las actividades relacionadas con las ciudades del
sur de la Vecindad Europea que participen en el componente AT RECIDE.

El resultado de la estrategia en tres fases descrita serd una serie de proyectos bien construidos,
qgue descansen sobre unos fundamentos sélidos, asi como la instrumentacion de garantias del
FEDS que cubran los riesgos politicos que conllevan las operaciones en las ciudades beneficiarias
de Africa.

La garantia del FEDS no ofrecerd proteccion a los principales productos de préstamo de la AECID
o del Grupo Banco Mundial concebidos para salvar las diferencias de viabilidad, que absorberan
todo el riesgo que puedan mediante préstamos, al igual que la deuda soberana del Grupo del
Banco Mundial, respaldada por cogarantias que se instrumentaran en cada operacion del
programa RECIDE. En paralelo, la garantia del FEDS propiciara la participacion privada, captando
inversores y concesionarios para los proyectos de dicho programa.
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5. Resultados previstos e indicadores

5.1 Resultados previstos

En lo que respecta a la medicidn de los resultados del programa RECIDE, y, en concreto, a su
contribucion a la consecucion de los objetivos generales que se formulan en el apartado 3 en
relacidn con los ODS de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas,
dado que todavia no se conocen ni se han acordado completamente el grueso de los futuros
proyectos de inversidn, es necesario seguir trabajando en los indicadores de las repercusiones y
realizaciones. No obstante, si bien el logro de los resultados previstos dependera de la definicion
final de la cartera, ya se han formulado los indicadores del programa RECIDE para medir el grado
de consecucién de los objetivos en el anexo 7 («Indicadores de progreso») al Contrato de
Garantia RECIDE.

Asi pues, en todos los proyectos elegibles al amparo de dicho programa, se describiran los
indicadores (entre ellos, datos desagregados por sexo e indicadores sensibles a las cuestiones
de género, en los casos en que proceda y sea posible hacerlo) y se seleccionaran atendiendo al
sector y al proyecto concreto del que se trate entre los recogidos en el mencionado Contrato.

A continuacion se describen las hipdtesis clave que sientan las bases para medir los resultados
de los proyectos RECIDE:

- Los programas de inversiéon de capital en resiliencia urbana por medio de fondos
aportados exclusivamente por las Administraciones, instituciones financieras
internacionales y organizaciones internacionales de donantes no bastaran para financiar
la inversién necesaria en este ambito. Asi pues, la capacidad del programa RECIDE para
movilizar capital privado tendra consecuencias tanto en términos de expansién de los
recursos financieros a disposicion de las ciudades como en términos de escala y alcance
de los proyectos en fase de ejecucion.

- Fomentar la resiliencia urbana no es problematico por las diferencias de financiacién en
si mismas, sino por las carencias que existen a la hora de estructurar y facilitar proyectos
financiables y que obligan a remediar la desconexidon que existe entre las ciudades y los
inversores. Los resultados del programa RECIDE se mediran atendiendo al nimero de
proyectos subvencionables (de 5 a 15) que se pongan en marcha por medio de una
adecuada planificacion de capital y su movilizacidn, asi como de la priorizaciéon y
secuenciacion de los distintos elementos de tales proyectos.

- Muchas ciudades en desarrollo carecen de capacidad técnica para acceder a todos los
recursos financieros que existen y explotar las oportunidades de inversion. Los efectos
de este programa pueden medirse a través de los resultados practicos de la asistencia
técnica que se preste a las ciudades para disefiar, estructurar y ejecutar programas de
inversién a gran escala bien elaborados en el ambito de la resiliencia urbana y que
cumplan con los ODS al tiempo que atraen inversores privados.

- Las herramientas de mitigacién de riesgos y mejora crediticia que el programa RECIDE
tiene previsto incorporar al proceso de movilizacion de fondos ayudaran a mejorar la
confianza de los inversores privados en las ciudades beneficiarias.
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- Los resultados del programa se reflejaran en una mayor eficacia en términos de coste y
tiempo para poner en marcha proyectos de infraestructuras, lo cual podra lograrse
realizando estudios diligentes de mercado y de viabilidad; fomentando la creacion de
capacidad de las entidades publicas para presupuestar la inversién y emprendiendo
reformas para abordar la lentitud regulatoria; y facilitando la negociaciéon entre
ciudades e inversores en torno a oportunidades concretas.

- Dado que el contexto de cada ciudad y cada pais es diferente, el programa depender3,
en gran medida, de las redes y relaciones que ya existen para familiarizarse con el
entorno normativo propicio. Para progresar de forma eficaz, sera fundamental contar
con sistemas adecuados que canalicen las observaciones referentes a los compromisos,
ya sean previos o actuales, en cada una de las ciudades, y asi el programa aprovechara
el trabajo anterior.

En cuanto a esta accidn en concreto, se espera alcanzar los siguientes objetivos especificos:

1. Conseguir la participacion de las ciudades.

2. Preparar las condiciones para reconocer y apoyar operaciones de alto potencial
(proyectos de inversidn capaces de hacer uso de las garantias del FEDS) que podrian
desarrollarse junto con los programas de inversién del Grupo del Banco Mundial-
AECID centrados en la construccidn holistica de la resiliencia de las ciudades
beneficiarias.

Las correspondientes repercusiones previstas a lo largo de los cuatro afios son:
1. conseguir la participacidn de hasta 30 ciudades en la fase inicial;

2. realizar hasta 15 operaciones intermedias; y
3. concluir entre 5y 15 operaciones de gran potencial que absorban la garantia del FEDS.

5.2 Actividades, indicadores y objetivos definidos

En el siguiente cuadro se recogen las actividades descritas en las Fases 1, 2 y 3 del apartado 4.2,
asi como los indicadores definidos para este componente AT y los resultados previstos (tal y
como se describen en el apartado 5.1 anterior):
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Fase

Repercusiones

Actividades

Entidad
responsable

Realizaciones

égico

7

1. Evaluaciones de diagndstico y
didlogo estrat

Participan hasta
30 ciudades en
la fase inicial.

Diagndstico de las ciudades
para planificar la inversion.

Grupo del Banco
Mundial

Hasta 30 radiografias
urbanas.

Diagndstico de las ciudades
para movilizar capital privado.

Grupo del Banco
Mundial

Hasta 30 evaluaciones
rapidas de capital.

Taller de Planificacién de las
Inversiones RECIDE (Madrid).

Grupo del Banco
Mundial

2 talleres (1 anual
durante los 2 primeros
afios, programados para
el tercer trimestre del
primer y segundo afo).

Validacién del proyecto
durante la fase inicial y
estudios de viabilidad (para
pasar a la Fase 2).

Grupo del Banco
Mundial

Hasta 30 evaluaciones del
acceso a las operaciones.

.z

estructuracion de operaciones

.z

2. Elaboracion de presupuestos de inversion y

Se concretan
hasta 15
operaciones
intermedias.

Preparacion de la operacion
intermedia.

Grupo del Banco
Mundial

Hasta 15 estudios de
viabilidad de las posibles
inversiones y operaciones
conexas (comprende la
validacion de actividad y
garantia y la preparacién
de fichas técnicas de
inversion).

Taller Financial Solutions
Marketplace (Africa)

Grupo del Banco
Mundial

2 congresos (después de
los seminarios
Planificacion de la
Inversion, en el primer
trimestre del segundo y
tercer afio).

Actividades de difusidn por
pais dirigidas a los inversores.

AECID

De 5 a 15 actos
itinerantes para
inversores.

De 5 a 15 informes

(=) . sucintos sobre los
C o 4 Se ejecutan de 5 . . .
< o o - Servicios de asesoramiento en | Grupo del Banco servicios de

T a . . . .
2 8 & . materia de operaciones. Mundial/AECID* asesoramiento prestados
o 2 & operaciones de .
£ 5 W ) en materia de
9 — © gran potencial .
> © - operaciones.
=l durante la fase -
2 © ) De 5 a 15 informes
= 0 § final que .
% TS sucintos sobre los

S ® absorban la ; e o
S c = , Asesoramiento técnico y Grupo del Banco servicios de
S o6 5 garantia del . i i ) L
S 5 £ FEDS creacion de capacidad. Mundial asesoramiento técnicoy
4 : .z .
9 e = creacion de capacidad
w % =
8= prestados.
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De 5 a 15 contratos de
., ., Grupo del Banco i
Valoracion, estructuracion y . garantia del FEDS
. ) Mundial/AECID/IC ) )
documentacion de garantias. 5 relativos a operaciones

del sector privado.

* En Ultima instancia, la AECID llevara a cabo las actividades relacionadas con las ciudades del
sur de la Vecindad Europea que participen en el componente AT RECIDE.

6. Caracter adicional de la contribucion de la UE

En conjunto, la contribucion de la UE serd fundamental para la ejecucion de proyectos que, sin
ella, no podrian llevarse a la practica. Gracias al componente AT que financia, podran planificarse
las inversiones de la manera mas eficaz posible y, con la garantia del FEDS, se atraerd a
inversores privados que, por lo general, no suelen destinar capital a este tipo de proyectos.

El caracter adicional del FEDS y de sus componentes AT reside en la aglutinacién de instrumentos
con el objetivo de incrementar asi el volumen de las intervenciones, no solo en concretar las
iniciativas individuales de los socios participantes.

Como tal, la del FEDS sera una garantia estructurada, que se activara en aquellas situaciones en
las que su puesta a disposicidn sea la solucion éptima para ampliar la base de inversores. En
muchos casos, debido a la ausencia de mecanismos de garantia, habria sido necesario reducir
los proyectos, prolongarlos mucho mas en el tiempo o incluso abandonarlos ante la
imposibilidad de dotarlos de una estructura viable de capital. En los mercados fragiles e
inmaduros a los que se dirige especificamente el programa RECIDE, los efectos de la garantia
institucional de la UE serian claramente indudables, pues, en Ultima instancia, este instrumento
contribuiria a financiar los proyectos de infraestructuras, al reducir el coste de capital (tanto en
términos de fondos propios como de endeudamiento), prorrogando los vencimientos vy
mejorando el acceso a los mercados de los inversores, que, en muchos casos, serian pioneros
en esos mercados incipientes.

El componente AT RECIDE financiado por la UE es, por lo tanto, fundamental para diseiar y
estructurar operaciones sin fisuras.

7. Sostenibilidad de la contribucion de la UE

Los objetivos e iniciativas del programa RECIDE se centrardan en hacer realidad proyectos
factibles y sostenibles para transformar las ciudades. Ademas de estar orientado a proyectos
que pueden ejecutarse a corto plazo, el programa también trabajara con las ciudades para
garantizar también la ejecucidn de proyectos de larga duracién.

Las trabas que experimentan las inversiones de mayor cuantia y duracién son, a menudo, de
caracter estructural. Por ende, el programa RECIDE trabajara con ciudades, prestando
asesoramiento técnico para reforzar el entorno juridico-normativo con el fin de mejorar las
perspectivas de que el proyecto llegue a buen fin, atraer un mayor volumen de capital privado
y utilizar herramientas financieras mas complejas.
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La garantia del FEDS, en cuya estructura y ejecucién es clave el componente TA (financiado por
la UE), serad una ayuda para el Grupo del Banco Mundial y la AECID, al promover proyectos que
reflejen la mejora del entorno juridico-normativo de las ciudades beneficiarias. Ademas y puesto
que este programa tiene vocacion de afrontar los proyectos desde una perspectiva mas holistica,
estd dirigido a aquellos que reporten beneficios ulteriores y fomenten una inversién continuada.
Asi, por ejemplo, al utilizar herramientas financieras basadas en operaciones urbanisticas como
parte de este planteamiento, el Consorcio estudiard proyectos capaces de mejorar el suelo
urbanizable a través de la inversidn en infraestructuras. Estas mejoras resultantes generan a su
vez nuevas oportunidades de inversidn y reportan a las ciudades la posibilidad de obtener otros
beneficios. La garantia del FEDS sera decisiva para fomentar la sostenibilidad.

8. Ubicacidén y duracion

8.1 Ubicacion de la accion

El programa RECIDE ha sido concebido en torno al continente africano con la siguiente divisién
por regiones: el 85 % en el Africa Subsahariana y el 15 % en los paises de la Vecindad Europea.
En el futuro, estos porcentajes podran variar a medida que se vayan incorporando nuevos
proyectos al programa de inversion propuesto, pero la AECID y el Grupo del Banco Mundial
velaran por que el objetivo primordial de las actividades de AT RECIDE continten girando en
torno al Africa Subsahariana (posiblemente, en torno a los paises menos desarrollados y a los
paises fragiles).

Se dard prioridad a las ciudades de mds de un millén de habitantes, pues suelen concentrar
poblaciones en riesgo de cierta entidad y ofrecen unas condiciones dptimas de mercado y
regulacién en vista de los compromisos contraidos. Con cardcter secundario, las capitales y las
ciudades periféricas también recibiran asistencia, si bien parece que existe mayor capacidad de
transformaciéon en las ciudades medianas en rapida expansion de mds de un millon de
habitantes.

La financiacidon de los posibles proyectos respondera fundamentalmente a la demanda (es decir,
las ideas de inversion se desarrollaran en funcién de las necesidades de capital que se hayan
determinado a través de la amplia red de operaciones dirigidas por el Grupo del Banco Mundial
y la AECID en paises en desarrollo, una gran parte de los cuales son paises fragiles, afectados por
conflictos, menos desarrollados y sin litoral).

El programa RECIDE se centra especificamente en situaciones en las que la falta de
infraestructuras supone desaprovechar oportunidades en términos de participacion del sector
privado, a condicién de que existan un plan de inversiéon y una plataforma de mitigacion de
riesgos adecuados. El criterio general que orienta el proceso de seleccion de estos paises es que
las oportunidades de inversion en infraestructuras deben cumplir con la agenda de resiliencia
urbana y los sectores prioritarios del programa: proteccidon contra inundaciones, gestion de
residuos sélidos, y transporte y energia sostenibles en entornos urbanos.

En el anexo 8 («Planificacion de los proyectos pendientes de financiacién y paises sujetos al
instrumento de ayuda RECIDE») al Contrato de Garantia RECIDE, que se incorpora al presente
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como anexo, se recoge la planificacidn indicativa con fecha del mes de enero de 2020 en la que
el equipo ha estado trabajando desde la aprobacidn inicial de la AT y los fondos de la garantia
en junio de 2018. Cabe sefialar que este programa de inversion no queda circunscrito
exclusivamente a esta planificacidn, sino que se irdn incorporando nuevas inversiones a lo largo
del mismo, de la misma manera que, por el contrario, también existe la posibilidad de que
algunos de los proyectos en cartera nunca se lleven a cabo. Los recursos en materia de AT
procedentes de la contribucidn de la UE seran esenciales para ejecutar un programa soélido de
movilizacién de capital y de reconocimiento de operaciones en estas intervenciones urbanas y
en las que sigan.

8.2 Duracion y calendario orientativo de ejecucion
El proyecto tendra una duracidn total de 48 meses (4 anos) desde la fecha efectiva, tal y como
se define en el articulo 1 del Contrato de Garantia RECIDE («Definiciones e interpretacion»)®.

A continuacidn sigue un calendario orientativo de la ejecucién del programa RECIDE:

Afio [ 1 2 [ 3 4 \
Trimestre | 4T [ 21 [ 3T [ a1 [ar [ 21 [ 31 [ 4t [ ar [ 2t [3r[ar [ar [ 21 [ 31 ] 47 |

Fase 1: luacit de diagndstico y dialogo

Actividades
Diagnéstico de las ciudades para planificar la inversion (radiografias urbanas) | ‘

Diagnéstico de las ciudades para movilizar capital privado (evaluaciones rapidas I ‘
Organizacién del seminario Planificacion de la Inversién en Resiliencia (Madrid) I:I l:l

Validacidn del proyecto durante la fase inicial y estudios de viabilidad | ‘

Fase: Elaboracién de presupuestos de inversion y estructuracién de operaciones

Actividades
Preparacion de la operacion intermedia ‘
Organizacién del seminario Financial Solutions Marketplace (Africa) l:l l:l
Realizacién de actividades de difusién por pais dirigidas a los inversores. l:l I:I
Fase: Ej ion del proy AOD, aplicacién del capital privado e instrumentacién

de la garantia

Actividades
Asesoramiento en materia de operaciones |

Asesoramiento técnico y creacion de capacidad |

Valoracidn, estructuracion y documentacion de garantias ‘

Seguimiento y evaluacidon del programa RECIDE en su conjunto |

Los plazos en los que deben ejecutarse la accion y, por tanto, las operaciones planificadas, y
formalizarse los acuerdos se concentran sustancial pero necesariamente en los primeros dos
afios. Asi pues, durante este periodo, se concluiran la Fase 1, asi como la mayoria de las
actividades previstas en la Fase 2.

8 Por «fecha efectiva» se entenderd el dia hdbil inmediatamente posterior a aquella fecha en la que se cumplan todas
las condiciones siguientes:

(@ se hayan suscrito todos los acuerdos de asistencia técnica (salvo aquellos a los que se refiere la letra c) de la
definicion de este tipo de acuerdos que figura mds adelante);

(b) el Consejo de Ministros de Espafia haya aprobado la participacion del ICO en el programa;

(c) la presente garantia se haya registrado en el Registro Electronico Comtn de Organismos e Instrumentos de

Cooperacion (RECOICO) de Espaiia; y
(d) la presente garantia se ha publicado en el Boletin Oficial del Estado (BOE) de Espafia.
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El programa puede gestionar el marco temporal para proporcionar de este apoyo por medio de
un enfoque sistematico de la financiacidn de las operaciones, que comprende el anilisis
preparatorio, la convocatoria de actividades y el asesoramiento técnico y financiero con vistas a
detectar operaciones de interés. Sin embargo, se ha constatado que, una vez definidas, resulta
dificil calcular el tiempo que se tardara en cerrar estas operaciones desde un punto de vista
econdmico. Segln la experiencia del Grupo del Banco Mundial con garantias similares, se puede
llegar a tardar 18 meses o mas, dependiendo de distintos factores. Por lo tanto, se prevé que
una parte de los recursos de la Fase 3 se ejecute en los dos primeros afios del programa, si bien
la mayoria de los fondos se invertiran en el tercer y cuarto afo.

Por ultimo, las tareas de seguimiento y evaluaciény, por ende, los informes de todo el programa
en su conjunto se llevaran a cabo sin solucién de continuidad a lo largo de su duracion.

9. Mecanismos de puesta en practica

9.1 Aspectos generales
La AECID y el Grupo del Banco Mundial ejecutaran las tres fases de las actividades de AT
siguiendo el cronograma orientativo que se presenta en el apartado 5.2 de este documento.

La responsabilidad de la puesta en marcha de la accién, que se ajustara a esta «Descripcién de
la accion» y al presupuesto correspondiente (anexo Il «Presupuesto de la accidon»), recaera en
las organizaciones (esto es, la AECID y el Grupo del Banco Mundial). En el propio presupuesto se
distingue entre las actividades realizadas por una y otro. Por tanto, en cuanto a la contribucidn
de la UE, cada organizacidén se ocupara Unicamente de la administracion y del seguimiento
técnico y financiero de las actividades de su competencia.

La AECID y el Grupo del Banco Mundial, coordindndose plenamente, aprovecharan la ventaja de
que disponen comparativamente para promover una alianza estratégica basada en la pericia, la
experiencia y las infraestructuras que ya existen en el Africa Subsahariana y en el sur de la
Vecindad Europea con el fin de ampliar el alcance de la iniciativa y su repercusion. Por
consiguiente, ambas entidades tratardn de complementarse reciprocamente en su labor en todo
lo posible.

Aunque la labor anterior de la AECID y del Grupo del Banco Mundial en los distintos paises es,
en general, independiente, existen sinergias que pueden aprovecharse para desempefiar
actividades de amplio alcance conforme a los pilares 1y 3. Otras areas de cooperacién abarcaran
la coordinacién de paquetes de trabajo (intercambio de experiencias) y la vertiente de relaciones
publicas. Ambas organizaciones coordinaran su actividad con las entidades, iniciativas y redes
locales existentes, en busca de complementariedad entre ellas y los actores interesados,
incluidos otros donantes de la UE y organizaciones internacionales.

Dado que la AECID es la Unica signataria del Contrato de Garantia RECIDE, todas las actividades
y servicios del Grupo del Banco Mundial deberan ajustarse a los compromisos que aquella ha
asumido frente a la Comisidon Europea y que ya ratificd en un primer momento. Se trata de un
aspecto fundamental, pues estos compromisos se basan en la generacidn de las actividades
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desempenadas por el Grupo del Banco Mundial y toda la informacién de interés que se genere
constituird el punto de partida necesario para comenzar a estructurar toda la operacion.

Se espera que este esfuerzo colectivo fomente la eficacia, la eficiencia y la coherencia,
aprovechando la labor ya realizada en el terreno de la sostenibilidad y la resiliencia en las
ciudades beneficiarias durante las tres fases del programa y en coordinacidn con las actividades
en marcha.

Asimismo, durante la ejecucion del programa, se estudiaran las posibles sinergias con otras
iniciativas financiadas por la UE en Africa con el fin de evitar la duplicidad de actividades y
optimizar las inversiones efectuadas y, con ello, la sostenibilidad del programa.

9.2 Contratacion publica

La organizacién responsable de las actividades correspondientes (esto es, la AECID o el Grupo
del Banco Mundial) formalizard todos los contratos, asi como cualquier otro acuerdo de
financiacion para la ejecucidn de las tres fases que deben financiarse con cargo a la contribucién
de la UE para alcanzar los resultados y llevar a cabo las actividades descritas en los apartados 3,
4vy5.

Puesto que ambas son organizaciones evaluadas por pilares, podran aplicar sus propias normas
y procedimientos en materia de subvenciones y contratacion publica, por lo que podran seguir
sus modalidades y procedimientos internos en la gestién de la contribucion.

9.3 Criterios de subvencionabilidad
Las actividades realizadas en virtud de la presente accion solo seran subvencionables si estan
relacionadas con el programa RECIDE y sus inversiones subyacentes.

9.4 Estructura de gobernanza

Se establecera un comité director formado por la AECID y el Grupo del Banco Mundial que
ofrecera orientacidn estratégica, garantizara la coherencia y la coordinacion generales de las
actividades del programa, evaluard los avances y adoptard medidas correctivas si fuera
necesario. Dicho comité se reunira de manera virtual o presencial al menos una vez por trimestre
y actuara como representante de la AECID y el Grupo del Banco Mundial en las reuniones de
revisién de la cartera y la planificacién con la Comisidn de la UE, en las que, segun lo previsto en
el articulo 11, apartado 6, del Acuerdo de Garantia del programa RECIDE, las organizaciones
recibirdn comentarios y orientacién estratégica de los servicios de la Comisién (tanto de la sede
central como de las delegaciones de la UE). Esta es la soluciéon acordada para evitar una
multiplicacidon innecesaria de actos/entidades/presentaciones de informes que han de
coordinarse.

10. Presentacion de informes

La presentacién de informes ante el Organo de Contratacidn se realizara de conformidad con la
cldusula 3 de las Condiciones Generales.
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11. Seguimiento y evaluacion

La organizacién (AECID) se encargard del seguimiento y la evaluacion de las actividades que lleve
a cabo en el marco de esta accién, de conformidad con las normas de la clausula 10 de las
Condiciones Generales. El seguimiento y la evaluacion de la accidn se basaran en una evaluacion
periddica de los avances en la obtencién de resultados especificos de cara a lograr los objetivos.

El Organo de Contratacién (la Comisién) se reserva el derecho de llevar a cabo misiones de
seguimiento y evaluacidon®, de conformidad con la cldusula 10 de las Condiciones Generales.

Cuando la AECID y el Grupo del Banco Mundial deban organizar las misiones de seguimiento, se
informara previamente a la sede de la Comision y a las delegaciones de la UE que proceda y se
remitirdn, asimismo, a la Comisidn los correspondientes memorandos e informes de
seguimiento. Se velara por la colaboracién en todo momento con las contrapartes de la Unién
Europea, en especial, con las delegaciones de la UE, en su caso, en los paises beneficiarios de las
inversiones del programa RECIDE.

Para la prestacion de todos los servicios asociados a la supervisidén y evaluacién del programa en
su conjunto (preparacion de la revision de la cartera de proyectos planificados, tareas de
seguimiento y evaluacidn, presentacion de informes y actividades de comunicacién y visibilidad
conforme al apartado 12 siguiente y al anexo VI), la AECID contratara la asistencia técnica que
precise para actividades de refuerzo (tal y como se recoge en el anexo Il «Presupuesto»).

12. Comunicacion y visibilidad

La ejecucidon de las actividades de comunicacién y visibilidad sera responsabilidad de las
organizaciones (esto es, de la AECID y del Grupo del Banco Mundial), de conformidad con la
cldusula 8 de las Condiciones Generales y el Plan de Comunicacién y Visibilidad descrito en el
anexo VI al presente Convenio.

Durante la ejecucidn de la accidn se concedera especial importancia a estas dos facetas. Las
organizaciones garantizaran la visibilidad de la contribucién de la UE en sus actividades, y se
aseguraran de que es al menos equivalente a la que se da a través de los medios de
comunicacion a otros donantes de la accion (por ejemplo, se incluira el logotipo de la Unién
Europea en toda publicacion relacionada con las actividades financiadas en el marco de la
presente accion).

Serd responsabilidad de las organizaciones mantener a las delegaciones de la UE plenamente
informadas de la planificaciéon y ejecucidon de las actividades concretas de comunicacién y
visibilidad por medio, entre otras cosas, de informes y otros medios, de conformidad con la
clausula 8.6 de las Condiciones Generales. Cuando proceda, se invitara a los actos al Organo de
Contratacidny las organizaciones celebraran reuniones periddicas entre su personal de la oficina
local y el Organo de Contratacién.

% Incluidas las misiones externas de seguimiento («<ROM>).
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Las actividades de comunicacidn mostraran cual ha sido la contribucidn de la intervencién a los
objetivos acordados del programa e irdn dirigidas a reforzar la sensibilizacién y el apoyo general
sobre las intervenciones financiadas y los objetivos perseguidos. Ademas, las actividades de
comunicacion irdn dirigidas a resaltar ante el publico destinatario pertinente el valor afiadido y
el efecto de las intervenciones de la UE. Por otra parte, toda actividad de comunicacién
fomentarad la transparencia y la rendicidn de cuentas sobre el uso de los fondos.

Las organizaciones velardn por que todas las actividades de comunicacidn y visibilidad cumplan
con lo previsto en el documento «Comunicacién y visibilidad en las acciones exteriores
financiadas por la UE — Requisitos para los socios encargados de la ejecucion»'. En caso de que
la Comisidn Europea publique una versién actualizada o un documento posterior a los
mencionados Requisitos, las organizaciones se regiran en la ejecucién de todas las actividades
de comunicacion vy visibilidad de conformidad con la versién mas actualizada de dichos
documentos.

10 hitps://ec.europa.eu/europeaid/sites/devcol/files/communication-visibility-requirements-2018 _en.pdf
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